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{ŀơǎƛƴņƧǳƳƛ 

  

{ŀơǎƛƴņƧǳƳǎ {ƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎ 

!tнлнт wơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлннΦπнлнтΦ ƎŀŘŀƳ 

/{55 /Ŝưǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘǊƻǑơōŀǎ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀ 

9.L 9ƳƛǎƛƧǳ ōƛƭŀƴŎŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊņŎƛƧŀ 

9Y 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ 

9 ̧ {L! ά9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ .ŀƭǘƛŎέ 

Rw½ RǇŀǑŀ ǊŜȌơƳŀ Ȋƻƴŀ 

[!va Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ǊơŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

aY aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎ 

b¦¢{ ¢ŜǊƛǘƻǊƛņƭƻ ǾƛŜƴơōǳ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǹǊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀƛ 

ta /ƛŜǘņǎ ŘŀưƛƸŀǎ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊύ 

w5 wơƎŀǎ ŘƻƳŜ 

w5t!5 wơƎŀǎ ŘƻƳŜǎ tƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ 

w±/ wơƎŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎ 

w±/ !½ wơƎŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ŎŜƴǘǊŀ ǳƴ ǘņ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴŀ 

{Y¢ {ƳŀƎƛŜ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ ID±ύ 

{±L5 ǎǘƛǇǊƻ ǳƴ ǾņƧƻ ǇǳǑǳΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ǳƴ ŘǊŀǳŘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

±!w!a ±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ 

±Y¢ ±ƛŜƎƭƛŜ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ [D±ύ 

½9½ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀ 

½LDY{ ½ŜƳƻ ƛȊƳŀƪǎǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎŜƴǎƻǊƛ 
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1. LŜǾŀŘǎ 

~ƛǎ ȊƛƸƻƧǳƳǎΣ ƪƻ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎ {L! ά9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ .ŀƭǘƛŎέ ό9¸ύΣ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΣ ƛŜǇŀȊơǎǘƛƴŀ ŀǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ό½9½ύ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛΦ ½ƛƸƻƧǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳǳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ ǊŀŘơǘǳ 

ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛΦ 

½ƛƸƻƧǳƳņ ƛǊ ŀǇƭǹƪƻǘƛ ǘǊơǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΥ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦΣ Ϧ.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ ǳƴ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǎϦΦ YŀǘǊǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǘƛŜƪ ŀƴŀƭƛȊŢǘǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘņ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛΣ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ 

όbhнΣ taнΦрΣ taмлύ ǳƴ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΦ ¢ņǇŀǘ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŜŘƻƪưǳ 

ŀƴŀƭơȊŜΣ ƪŀǎ ƛŜƎǹǘŀ ŀǇǘŀǳƧǳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ 

½ƛƸƻƧǳƳǎ ǎƴƛŜŘȊ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǳ ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭŀƧņ ƛŜǘǾŀǊņΣ ŘŜŦƛƴŢƧƻǘ ǘņǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ǾơȊƛƧǳΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘǳǎΣ ǳȊ ƪǳǊƛŜƳ ŀǘǘƛŜƪǎƛŜǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ LȊǾŢǊǘŢǑŀƴņ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƛȊƪƭƛŜŘŜǎ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊơƪƛΣ ƭŀƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ƭơŘȊ нлолΦ 

ƎŀŘŀƳΦ {ƴƛŜƎǘƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǳƴ ŀƴŀƭơȊŜ ƪŀƭǇƻǎ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀƛ ǇŀǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘņƪņ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǾŢƭƛ wơƎņΦ 

½ƛƸƻƧǳƳǳ ƎŀǘŀǾƻƧŀ  ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀ  ŜƪǎǇŜǊǘǳ ƪƻƳŀƴŘŀΣ ǾŀƛǊņƪŀǎ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀŘŀưŀǎ ƛǊ ǘǳƭƪƻǘŀǎ ƴƻ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳȊ 

ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘǳΦ 
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1.1 wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¦Ȋǎņƪƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƛƪŀ ƴƻǾŢǊǘŢǘǎ нлноΦ ƎŀŘņ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀƛǎ wơƎŀǎ ½9½ tǊƛŜƪǑƛȊǇŢǘŜǎ ȊƛƸƻƧǳƳǎΣ ƪŀƳ ǎŜƪƻƧŀ ƴƻǊƳŀǘơǾņ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊŀ ƛȊǇŢǘŜΦ ¢ņƭņƪ ǘƛƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ ½9½ 

ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭŀƛǎ ƛŜǘǾŀǊǎΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ƪņ ǇŀƳŀǘǎ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭƻ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛΦ ¢ņƭņƪΣ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ǘƛƪŀ ǇŢǘơǘƛ ǳƴ ƪƻǊƛƒŢǘƛ ƳƻŘŜƭŢƧƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎΣ 

Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ǾŜƛŎƻǘ ƛȊƳŀƪǎǳ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΦ tŀǊŀƭŢƭƛ Ǿƛǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǝŀƛǘņ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŢǘ 

ǎŀōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ŀǇȊƛƴņǘ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ  

  

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 1 wơƎŀǎ ½9½ ŀƭǘŜǊƴŀǘơvo scenņriju pieeja 
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1.2 tǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƳŀƴŘŀ  

tǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ ŎƛŜǑņ ǎŀŘŀǊōơōņ ǎǘŀǊǇ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǳƴ 9¸ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƳŀƴŘǳΦ 9¸ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƳŀƴŘŀ ƛŜǘǾŜǊ 9¸ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳǎ 

ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ IƻǊǾņǘƛƧŀǎ ǳƴ ±ņŎƛƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǳǎ ƴƻ ōƛŜŘǊơōŀǎ ±9Cw9{IΣ ![t{ ŀƛƴŀǾǳ ŘŀǊōƴơŎŀǎ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧǳ ǳȊƸŢƳǳƳŀ 9[[9Φ 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 2 ZEZ projekta komanda 
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1.3 wơƎŀǎ ½9½ ƭŀƛƪŀ ƎǊŀŦƛƪǎ  

5ŀǊōǎ ǇƛŜ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧƛŜƳ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ǘƛƪŀ ǳȊǎņƪǘǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ ŀǇǊơƭơΦ ½ƛƸƻƧǳƳŀ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧƛŜƳ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ƛȊǎǘǊņŘŜ ǇŀōŜƛƎǘŀ нлнрΦ ƎŀŘŀ ƧǹƭƛƧņΦ 

½ƛƸƻƧǳƳǎ ǇŢŎ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņƧǳƳŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀǎ ǘƛƪǎ ǘņƭņƪ ǾƛǊȊơǘǎ ǎƪŀǘơǑŀƴŀƛ wơƎŀǎ ŘƻƳŜƛΣ ƪŀǎ ǇƛŜƸŜƳǎ ƭŢƳǳƳǳ ǇŀǊ wơƎņ ƛŜǾƛŜǑŀƳƻ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΦ 

[ŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀƛ wơƎŀǎ ŘƻƳŜƛ ǘƛŜƪ ŀǘǾŢƭŢǘǎ ƭŀƛƪǎ ƴƻ ǾƛŜƴŀ ƭơŘȊ ǎŜǑƛŜƳ ƳŢƴŜǑƛŜƳΦ tŢŎ wơƎŀǎ ŘƻƳŜǎ ƭŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎΣ 9¸ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƳŀƴŘŀ ǳȊǎņƪǎ ŘŀǊōǳ ǇƛŜ ½9½ 

wơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎΦ  

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 3 ½9½ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǳƴ ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƛȊǎǘǊņŘŜ 

wơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǎŜƪƻǎ ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ǇŀōŜƛƎǘŀ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΦ ½9½ wơƎņ ǎņƪǎ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ нлнуΦ ƎŀŘŀ ƧŀƴǾņǊơ ǘŜǎǘŀ ǊŜȌơƳņΦ нлнуΦ ƎŀŘŀ нΦ 

ǇǳǎƎŀŘņ ½9½ ǎņƪǎ ǎǘǊņŘņǘ ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎņ ǊŜȌơƳņΣ ƪŀƳ ǎŜƪƻǎ ½9½ ǘņƭņƪƛŜ ǇƻǎƳƛ ǾŢǊǘŢƧƻǘ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳΦ  
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 4 ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪŀ ƎǊŀŦƛƪǎ
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2. ½ƛƸƻƧǳƳŀ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ 

½ƛƸƻƧǳƳǎ ǎƴƛŜŘȊ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǳ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǘǊƛƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ό½9½ύ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ǇŀƳŀǘƻǘǳ ƭŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴǳ ǇŀǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘņƪņ ǊƛǎƛƴņƧǳƳŀ ƛȊǾŢƭƛΦ ½ƛƸƻƧǳƳŀ 

ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ƪŀǘǊŀ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳǳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ 

ǳƴ ǎǇŢƧǳ ǳȊƭŀōƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘ ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪǳ ǇƛƭǎŢǘǳΦ 

!ƴŀƭơȊŢ ŀǇƭǹƪƻǘƛ ǘǊơǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΥ 

1. bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ tŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ½9½ ƴŜǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘŀ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀ ƴƻǘƛŜƪ ǇŢŎ ŜǎƻǑŀƧņƳ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳΦ ~ŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ 

ǘƛŜƪ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǎ ǎǘǊŀǳƧņƪǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ŀǳǘƻ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΣ ƭŢƴņƪŀ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴņǎ ǳƴ ōƛŜȌņƪƛ 

Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǊƳǳ ǇņǊǎƴƛŜƎǳƳƛΦ 

2. .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ tŀǊŜŘȊ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǎņƪƻǘ ŀǊ ǾƛǎǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪŀƧƛŜƳΦ ~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ ǾƛŘǹ 

ƎǳǾŀ ǾƛǎǇƭŀǑņƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƪņ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǎ ǳƴ ǇƛŜƸŜƳŀƳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎΦ 

3. !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ tŀǊŜŘȊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǇƛŜƳŢǊƻǘ ǾƛǎƛŜƳ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŘȊƛƴŢƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΣ ōŜǘ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǊŀŘŀ ōŀȌŀǎ ǇŀǊ ǎǘǊŀǳƧƻ ǇņǊƳŀƛƸǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōǳΦ 

[ŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳǳ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƛȊƪƭƛŜŘŜǎ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀΣ 

ǇǊƻƎƴƻȊŢƧƻǘ ƛŜǘŜƪƳƛ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ ¢ņǇŀǘ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜΣ ǳƴ ŀǇƪƻǇƻǘǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǾƛŜŘƻƪƭƛǎΣ ƪŀǎ ƛŜƎǹǘǎ ŀǇǘŀǳƧņǎ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΥ 

Ʒ {ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎΥ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƛǊ ǾƛǎǇƛŜƸŜƳŀƳņƪŀƛǎ Ǝŀƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōņƳΦ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƴŜŀǘōŀƭǎǘơƧŀ ƴŜǾƛŜƴŀ ƴƻ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ ƎǊǳǇņƳΦ 

Ʒ Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΥ !ōƛ ŀƪǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ǳȊƭŀōƻ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳΦ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǎƴƛŜŘȊ ƭƛŜƭņƪǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ơǎǘŜǊƳƛƸņΣ ǘŀőǳ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƛǊ ŜŦŜƪǘơǾņƪǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ 

όнлолΦ ƎŀŘņύΣ Ƨƻ ƭŀōņƪ ǎǘƛƳǳƭŢ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴƻǎΦ [ŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ Ƨŀǳƴƻǎ 9{ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳǎΣ 

ōǹǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ŀǊơ Ŏƛǘƛ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪǳǊǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ½9½ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƒŜƴŜǊŢǘƛŜ 

ƛŜƸŢƳǳƳƛΦ 

Ʒ {ŀǘƛƪǎƳŜ ǳƴ ŦƛƴŀƴǎŜǎΥ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǾƛǎŜŦŜƪǘơǾņƪ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

όǇŀǊ фΣф ҈ нлнтΦ ƎŀŘņύ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ƭƛŜƭņƪƻǎ ŦƛƴŀƴǑǳ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎ όƪƻǇŢƧņ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ 

ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ς офу ƳƛƭƧΦ 9¦wύΦ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ƛǊ ƳŢǊŜƴņƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳƛΣ ōŜǘ ŀǊơ ǘŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ōǹǘƛǎƪǳ ǇƻȊƛǘơǾǳ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇƭǹǎƳǳ όмоо ƳƛƭƧΦ 9¦wύΦ 

½ƛƸƻƧǳƳŀ ƴƻǎƭŢƎǳƳņ ƛŜƪưŀǳǘŀ ŘŀǳŘȊƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ŀƴŀƭơȊŜΣ ƪŀǎ ƪŀƭǇƻ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ƭŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀƛ ǇŀǊ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǾŢƭƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ wơƎņΦ 
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3. ½9½ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭŀƛǎ ƛŜǘǾŀǊǎ  

~ŀƧņ ǎŀŘŀưņ ƛǊ ƛȊƪƭņǎǘơǘǎ wơƎŀǎ ½9½ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭŀƛǎ ƛŜǘǾŀǊǎΣ ǎņƪƻǘ ŀǊ ǘņ ǾơȊƛƧǳΣ ơǎǘŜǊƳƛƸŀ ǳƴ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛŜƳΣ ƪņ 

ŀǊơ ŘŜŦƛƴŢǘŀǎ ǘǊơǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ½9½ ƛŜǘǾŀǊŀ ǎŀǎǘņǾŘŀưŀǎΥ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ǘņ ŘŀǊōƻǎƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛΣ ǳȊ ƪǳǊƛŜƳ 

ŀǘǘƛŜƪǎƛŜǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ǳƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎΦ 

3.1 ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǾơȊƛƧŀ  

wơƎŀǎ ½9½ ǾơȊƛƧŀ ƛǊ ¦Ȋƭŀōƻǘŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ǇņǊƪņǊǘƻƧƻǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƳŀȊƛƴƻǘ 

ǾƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳ ƳŀƛƸǳΦ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǾơȊƛƧǳ 

ŘŜŦƛƴŢƧŀ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ tƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ½9½ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇǳΦ LȊǾƛǊȊơǘƛŜ 

ƳŢǊƫƛ ǎŀƪǊơǘ ŀǊ wơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΦ  

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ р wơŎơōǳΣ ǳȊŘŜǾǳƳǳΣ ƳŢǊƫǳ ǳƴ ǾơȊƛƧŀǎ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀ 

3.1.1 RǎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛǎ  όнπо ƎŀŘƛύ 

м 
¦Ȋǎņƪǘ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘņ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴǳ wơƎņΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ ½ŜƳƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ мΦ ǇƻǎƳǳΦ 

aŢǊƫŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŜƛƪǘ ǑņŘǳǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΥ 

1. {ŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9¦wh л π 9¦wh пύ ƪƭņǘōǹǘƴƛ wơƎņΣ ƛǘ ơǇŀǑƛ ½ŜƳƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ ȊƻƴņΦ 

2. ¦Ȋƭŀōƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ǳƴ ŀƪǘơǾŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ Φ 

3. {ŜƪƳŢǘ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎΦ 

3.1.2 LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛ όрπмл ƎŀŘƛύ 

м 
¢ǳǊǇƛƴņǘ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǾƛŜƎƭņ ǳƴ ǎƳŀƎņ ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘƻ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ όǇǳǘŜƪưǳǎ taнΦр ǳƴ 

taмлΤ  ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘǳ bhнύ wơƎņ ǳƴ ƛǘ ơǇŀǑƛ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ȊƻƴņΦ 
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н 
{ŀƳŀȊƛƴņǘ ǾƛŜƎƭņ ǳƴ ǎƳŀƎņ ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘƻ ǘǊƻƪǑƸŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ όŘ.ύ wơƎņ ǳƴ ƛǘ ơǇŀǑƛ ½ŜƳƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ ȊƻƴņΦ 

±ŜƛŎŀƳƛŜ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛŜƳΥ 

1. LŜǾƛŜǎǘ wơƎņ ½9½ нΦ ǇƻǎƳǳΦ  

2. LŜǊƻōŜȌƻǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9¦wh лΣ 9¦whмΣ 9¦whнΣ 9¦wh оύ ƪǳǎǘơōǳ wơƎņΣ 

ƛǘ ơǇŀǑƛ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ȊƻƴņΦ       

3. {ŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ό9¦wh пΣ 9¦wh рύ ƪƭņǘōǹǘƴƛ wơƎņΣ ƛǘ ơǇŀǑƛ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ 

ȊƻƴņΦ 

4. ¦Ȋƭŀōƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ǳƴ ŀƪǘơǾŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΦ 

5. {ŜƪƳŢǘ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪŀǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΦ  

6. {ŜƪƳŢǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƛ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǾƛǎņƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ƎǊǳǇņƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾƛƸǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ  

7. ±Ŝƛƪǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇņǊƪņǊǘƻǑŀƴǳ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧǳΦ  

8. ±Ŝƛƪǘ ƛŜƭŀǎ ǘŜƭǇŀǎ ǇņǊƪņǊǘƻǑŀƴǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀƛΦ 

9. wŀŘơǘ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ wơƎņΣ ƛǘ ơǇŀǑƛ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ȊƻƴņΦ 

3.2 ½9½ ƛŜǘǾŀǊǎ 

½9½ ƛŜǘǾŀǊǳ ǾŜƛŘƻ ǘǊơǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ς όмύ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ½9½ ŘŀǊōƻƧŀǎΣ όнύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛΣ ǳȊ 

ƪǳǊƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳƛ ǘƻ ƪǳǎǘơōǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǳƴ όоύ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎΦ  

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ с ½9½ ƛŜǘǾŀǊŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 



wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ                                                                                               

2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 13 

3.2.1 ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ 

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǎǾŀǊơƎņƪŀƧƛŜƳ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳƛŜƳΣ Ƨƻ ƴƻ ǘņ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛΦ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇŀƳŀǘƻǘǳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾǳ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳΣ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ơǇŀǑŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘơǘŀ ǳȊ мр ŘŀȌņŘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ǇƛŜŎņǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΣ ƭŀƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘǳ ǘņǎ wơƎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪǳǊņǎ ½9½ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǎƴƛŜƎǘǳ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ƭŀōǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘņŘǳǎ ŦŀƪǘƻǊǳǎ ƪņ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛǎΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘǳ ōƭơǾǳƳǎΣ ǎƪƻƭǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀƛΦ tŢŎ ǎņƪƻǘƴŢƧņǎ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǘƛƪŀ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊŜŎƛȊŢǘŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŢƧƻǘƛŜǎ ŀǊ ŜƪǎǇŜǊǘƛŜƳ ǳƴ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇǊŀƪǘƛǎƪǳǎ ŀǇǎǾŢǊǳƳǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪǳΣ ŀǇōǹǾŜǎ ơǇŀǘƴơōŀǎ ǳƴ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳΣ ƪŀ ƛȊǾŢƭŢǘņǎ ǊƻōŜȌŀǎ ƛǊ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǇŀƳŀǘƻǘŀǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭŀǎ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪƛ ƪƻǊŜƪǘŀǎΦ 

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǘƛƪŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǑņŘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧǳΥ 

1. ¢ƛƪŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ р ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛŜǘǾŜǊ мр ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ όǎƪŀǘΦ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ тύΦ  

2. !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ ǳƴ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘŀǎ Ǿƛǎŀǎ wơƎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŜǎΦ  

3. tŢŎ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǘƛƪŀ ǇǊŜŎƛȊŢǘŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧŀƳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳǳ ǳƴ ŀǇōǹǾŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘŢƧƻǘƛŜǎ ŀǊ ƧǳǊƛǎǘƛŜƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƛƴȌŜƴƛŜǊƛŜƳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳΦ 
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!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀƛΣ ƪŀǘǊŀƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƛ ǇƛŜǑƫƛǊƻǘ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǝŀƭŀ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳΣ ǘƛƪŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪŀǎ ƛȊǇƛƭŘŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ ǾƛǎƳŀȊ рл҈ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ŀǇƳŢǊņ ǳƴ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪŀǎ ǘƻǎ ƛȊǇƛƭŘŀ ǾƛǎƳŀȊ 

пл҈ ŀǇƳŢǊņΦ !ǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛȊǇƛƭŘŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ рл҈ ŀǇƳŢǊņ όǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀǎ ƪņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻŘƻƭǎ 

½9½ ƛȊǇŢǘŢύΣ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀǎ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ уΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀưŢƧƛ ƛȊǇƛƭŘŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ όпл҈ π рл҈ύ 

όǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ½9½ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴǳ ƴņƪƻǘƴŢ ǳƴ ŀǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ƴŜǎŀƛǎǘơǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ǑƻōǊơŘύ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀǎ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ фΦ 

 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ у !ǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛȊǇƛƭŘŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ рл҈ ŀǇƳŢǊņ 

 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ ф !ǇƪŀƛƳŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀưŢƧƛ ƛȊǇƛƭŘŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ 
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3.2.1.1 tƻǘŜƴŎƛņƭņ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ  

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾŜƛƪǘŀƧŀƛ ƛȊǇŢǘŜƛ ǳƴ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀƳΣ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΦ !ǳƎǎǘņƪƳƛƴŢǘƻ 

ŀǇƪŀƛƳƧǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ Ǿƛǎŀǎ ơǇŀǑņ ǊŜȌơƳŀ Ȋƻƴŀǎ όRw½ύ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳ ½9½Φ Rw½ ƛǊ Ȋƻƴŀ 

ǇƛƭǎŢǘōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǇƛŜƳƛƴŜƪưǳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƪǳǊņ ǾŀǊ ǳȊƭƛƪǘ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƴƻŘŜǾǳ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳΦ  

fŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΣ ǘƛƪŀ ƸŜƳǘǎ 

ǾŢǊņ ŜǎƻǑŀƛǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀΣ ƪŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǾŀǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘ ǘƛƪŀƛ Rw½Φ 

LŜǇǊƛŜƪǑ ŘŜŦƛƴŢǘņ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǘƛƪŀ ǇƛŜƭņƎƻǘŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴȌŜƴƛŜǊǳ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀ ǇƛŜ 

±ŀƴǑǳ ǘƛƭǘŀΣ Dŀƴơōǳ ŘŀƳōơ ǳƴ tŢǘŜǊǎŀƭŀǎ ƛŜƭņύΣ ƭŀƛ ƴŜǘƛƪǘǳ ǇņǊǎƭƻƎƻǘŀ 9ƪǎǇƻǊǘŀ ƛŜƭŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƪǳǎǘơōǳ 

ŀǊơ Ǉŀ Dŀƴơōǳ ŘŀƳōƛ ǳƴ tŢǘŜǊǎŀƭŀǎ ƛŜƭǳΦ όǎƪŀǘΦ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ млύ 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мл ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧŀƳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴȌŜƴƛŜǊǳ 

ƴƻǊņŘơƧǳƳƛŜƳ 

YƻƴǎǳƭǘŢƧƻǘƛŜǎ ŀǊ ŜƪǎǇŜǊǘƛŜƳΣ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎ ƭŢƳǳƳǎ ǇŢǘơǘ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōǳ Ǉŀ ¦ǇŜǎ ƛŜƭǳ ǳƴ 5ǳƴǘŜǎ ƛŜƭǳ 

ƭơŘȊ ŀōǳ ƛŜƭǳ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳŀƳΣ ƭŀƛ ǾŢǊǘŢǘǳ ǇƻǎƳŀ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ƪǊŀǾŀǎ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƳŀǊǑǊǳǘǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΦ LȊǇŢǘŜǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǎŜŎƛƴņǘǎΣ ƪŀ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǎ ƴŜǊŀŘŀ ƴƻȊơƳơƎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƪǊŀǾŀǎ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳ ǳƴ ǘƻ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŜƪưŀǳǘ wơƎŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ Rw½ ƪƻǊƛƒŢǘņǎ ǊƻōŜȌŀǎ όŀǊ ǎŀǊƪŀƴǳύ 

ǳƴ ǇŢǘơǘŀƛǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǎ όŀǊ ȊŀưǳύΣ ǎƪŀǘņƳƛ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ ммΦ 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мм YƻǊƛƒŢǘņ Rw½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƻǊƛŘƻǊǎ  

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾŜƛƪǘŀƧŀƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀƳΣ ǘƛƪŀ ŘŜŦƛƴŢǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀΣ ƛȊǎƪŀǘƻǘ ŀǇƪŀƛƳƧǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳΣ ƪǳǊŀǎ ŘŀưŢƧƛ ƛȊǇƛƭŘŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ π [ŀǘƎŀƭŜǎΣ tŢǘŜǊǎŀƭŀǎπ!ƴŘǊŜƧǎŀƭŀǎΣ 

'ƎŜƴǎƪŀƭƴŀ ǳƴ ¢ƻǊƸŀƪŀƭƴŀ ŀǇƪŀƛƳŜǎ όǎƪŀǘΦ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мнύΦ !ǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴȌŜƴƛŜǊǳ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ¢Ŝƛƪŀ 

ƴŜǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘŀ ŜǎƻǑņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ  ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƪƻƴŦƛƎǳǊņŎƛƧŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢưΦ tŀǇƭŀǑƛƴƻǘ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ 

ƴņƪƻǘƴŢΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǾŀŘƻǘƛŜǎ ǇŢŎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΣ ƴŜǾƛǎ ǘƛƪŀƛ 

ŀǇƪŀƛƳƧǳ ǊƻōŜȌņƳΦ 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мн ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪǳǊņΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ǾŢǊǘŢƧŀƳŀ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ 
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3.2.2 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛ  

3.2.2.1 9ǳǊƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛ 

9ǳǊƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛ ƛǊ ǾƛŜƴƻǘƛ 9{ ŘŜŦƛƴŢǘƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ŘŀȌņŘŀǎ ǇƛŜưŀǳƧŀƳņǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ǾŢǊǘơōŀǎ ǳƴ ǘŀƧņǎ 

ŜǎƻǑņǎ ŎƛŜǘƻ ŘŀưƛƸǳΣ ƻƎƭŜƪưŀ ƳƻƴƻƪǎơŘŀ ǳƴ ǎƭņǇŜƪưŀ ƻƪǎơŘǳ ǾŢǊǘơōŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ŀǊ ōŜƴȊơƴŀ ǳƴ ŘơȊŜưŘȊƛƴŢƧƛŜƳΣ 

ƪņ ŀǊơ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛŜƳΦ 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 13 ½9½ ƳŢǊƫƛǎ 

!ǘƪŀǊơōņ ƴƻ 9ǳǊƻ ƪƭŀǎŜǎΣ Ǒƻ ǾŢǊǘơōǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ς Ƨƻ ŀǳƎǎǘņƪŀ ƪƭŀǎŜΣ Ƨƻ ǎǘƛƴƎǊņƪƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΦ ½ŜƳņƪņǎ 9ǳǊƻ 

ƪƭŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƛȊŘŀƭŀ ƭƛŜƭņƪǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ƭơƳŜƴƛ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9¦wh о ϦƴŜǘơǊņƪǎϦ ǇŀǊ 9¦wh сύΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ 

ƭƛŜƭņƪǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ŀǘǎǘņƧ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ нлнрΦ ƎŀŘņ ǎǘņǎƛŜǎ ǎǇŢƧņ 

Ƨŀǳƴŀǎ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛ ς 9¦wh тΦ tŢǘơƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ƭơŘȊơƎƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ 9¦wh сΦ   

Tabula Nr. 1 Euro emisiju standarti όǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎύ 

Eiropas emisiju standarti 

Euro standarts  Auto ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ gads 

Euro 0 - 

Euro 1 1993 

Euro 2 1997 

Euro 3 2001 

Euro 4 2006 

Euro 5 2011 

Euro 6 2015 

Euro 7 2025 

3.2.2.2 LŜǘŜƪƳŢǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ  

LŜǘŜƪƳŢǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǘƛƪŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƛȊǇƛƭŘƻǘ ǎŜƪƻƧƻǑƻǎ ǎƻưǳǎΥ 
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3.2.2.3 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ bhȄ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņƳ ŜƳƛǎƛƧņƳ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ wơƎņ ǳƴ tƛŜǊơƎņ  

{ņƪƻǘƴŢƧƛ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘŀǎ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛǎƪņǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƴƻōǊŀǳƪǘǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ wơƎņ ǳƴ tƛŜǊơƎņ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9ǳǊƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ŜƳƛǎƛƧǳ ƴƻǊƳņƳΦ YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƴŜǘƛƪŀ Řŀƭơǘƛ ǇŢŎ 

ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀΣ Ƨƻ ǾŀƛǊņƪ ƪņ фр҈ ƴƻ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƛȊƳŀƴǘƻ ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭǳΦ aƻǘƻŎƛƪƭƛ ǳƴ ƳƻǇŢŘƛ ƴŜǘƛƪŀ 

ƛȊŘŀƭơǘƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛΣ Ƨƻ [ŀǘǾƛƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǎŜȊƻƴņƭƛΣ ǳƴ ǘƻ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǇƧƻƳǎ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ 

ƴŜƭƛŜƭǎΦ  

Tabula Nr. 2 Emisijas no ƪƻǇŢƧņƳ ŜƳƛǎƛƧņƳ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƴƻōǊŀǳƪǘǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ wơƎņ ǳƴ tƛŜǊơƎņ ό9ǳǊƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ƴƻǊƳŀǎύ 

 

!ǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎΥ 

 

9ǳǊƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ƴƻǊņŘơǘŀƧņǎ ƴƻǊƳņǎ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀǎ ƴŜǎŀƪǊƛǘơōŀǎ ŀǊ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛ ǳȊ ƛŜƭŀǎΦ bŜǎŀƪǊƛǘơōŀǎ  ŀǊ 

bhȄ ŜƳƛǎƛƧņƳ ǘŜǎǘŢǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǳƴ ǊŜņƭŀƧņ ǎŀǘƛƪǎƳŢ ǘƛƪŀ ŀǘƪƭņǘŀǎ нлмрΦ ƎŀŘņΣ ƪŀŘ ǇŢǘƴƛŜƪƛ ƴƻ wƛŜǘǳƳǾƛǊŘȌơƴƛƧŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎŀ ǊŜņƭƻǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎ ōŀƭǎǘơǘǳǎ ƛȊƳŜǑǳ ǘŜǎǘǳǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ǘƻǎ ŀǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ǘŜǎǘƛŜƳΦ  

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ Nr. 14 bhȄ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƴŜŀǘōƛƭǎǘơōŀ 9ǳǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ
1
 

[ŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǇǊŜŎơȊņƪ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾņƪ Ǉƭņƴƻǘǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ Ǒơ ǇŢǘơƧǳƳŀ 

ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛŜǘǾŜǊǘǎ ±ƛưƸŀǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ
2
Σ ƪǳǊņ ǘƛƪŀ ƳŢǊơǘǎ Ŧŀƪǘƛǎƪŀƛǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ ǊŜņƭŀƧņ ǎŀǘƛƪǎƳŢΦ  

 
1
 ¢ƘŜ 9¦Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ άdieselgateέ ǎŎŀƴŘŀƭ 

 
2
 OpusRSE_Lithuania-report-2021_Issue03_22-09-2021 

https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/brp_vehicle_emissions/brp_vehicle_emissions_lv.pdf
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/brp_vehicle_emissions/brp_vehicle_emissions_lv.pdf
https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/brp_vehicle_emissions/brp_vehicle_emissions_lv.pdf
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/Aplinkos%20oras/OpusRSE_Lithuania-report-2021_Issue03_22-09-2021.pdf
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Tabula Nr. 3 9ƳƛǎƛƧŀǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņƳ ŜƳƛǎƛƧņƳ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ƴƻōǊŀǳƪǘǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ wơƎņ ǳƴ tƛŜǊơƎņ ό±ƛưƸŀǎ ǇŢǘơƧǳƳǎύ
3
 

 

!ǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎΥ 

 

3.2.3 ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎ 

3.2.3.1 LŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ  

.ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘǳ ƭŀōƻ ǇǊŀƪǎƛΣ ŜǎƻǑņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊǇŢǘƛ ǳƴ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΣ ƪņ wơƎŀǎ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎ 

ǘƛƪŀ ƛȊǾŢƭŢǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ǑŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

LŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ όƴƻŘŜǾŀǎύ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳ ½9½ ȊƻƴņΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǳƴ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΣ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀΥ 

Ʒ ±ƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΥ {ǘŀƴŘŀǊǘŀ ƴƻŘŜǾŀΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘŀΦ 

Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ƭơƳŜƴƛΥ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ Ƴŀƪǎŀ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǎŜǎΦ 

Ʒ YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΥ {ƳŀƎņ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻŘŜǾŀΦ 

Ʒ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪǳǊǳ ơǇŀǑƴƛŜƪǳ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘŀ ƴŀǾ wơƎņΥ tŀǇƛƭŘǳ ƴƻŘŜǾŀǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

Ʒ YƻƳŜǊŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΥ aŀƪǎŀ ǇŀǊ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

¢ƛƪŀ ǇŢǘơǘŀ ŀǊơ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛŜǾƛŜǎǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŀƛȊƭƛŜƎǳƳǳ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǘŀőǳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧŀƳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳΣ ǘƻ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ŀǘǘƛŜŎƛƴņǘ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ŀǘǎŜǾƛǑƫņƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƎǊǳǇņƳΣ ǳƴ 

ǇƛƭƴơƎǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ŀƛȊƭƛŜƎǳƳǳ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢưΦ 

3.2.3.2 ¦ȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳƛ 

LȊǇŢǘŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ŘƛǾƛ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜ ½9½ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳƛΥ 

1. ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ǳȊƭơƳŜǎΣ ƪŀǎ ǘƛƪǘǳ ǇņǊōŀǳŘơǘŀǎ Ǝŀƴ Ƴŀƴǳņƭņ ǾŜƛŘņΣ Ǝŀƴ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƪŀƳŜǊŀǎΤ 

2. ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ƪŀƳŜǊŀǎΣ ƪŀǎ ǎǘŀŎƛƻƴņǊƛ ǾŜƛƪǘǳ ŀǳǘƻƳņǘƛǎƪǳ ƴǳƳǳǊȊơƳƧǳ ƴƻƭŀǎơǑŀƴǳΦ 

[ŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ ŀǳƎǎǘņƪƳƛƴŢǘƻ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ǳƴ ǘǊǹƪǳƳǳǎΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ {±L5 ŀƴŀƭơȊŜΦ 

{ŎŜƴņǊƛƧǳ {±L5 ŀƴŀƭơȊŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǎ ȊŜƳņƪΦ 

 
3
 Characterization of real-world motor vehicle emissions in Vilnius | OPUS RSE 

https://opusrse.com/press-room/characterization-of-real-world-motor-vehicle-emissions-in-vilnius/
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¢ŀōǳƭŀ bǊΦ пΦ tƛǊƳņ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ όǳȊƭơƳŜǎύ {±L5 ŀƴŀƭơȊŜΦ 

¦ȊƭơƳƧǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ¦ȊƭơƳƧǳ ǘǊǹƪǳƳƛ 

Ʒ LŜǎǇŢƧŀ Ƴŀƛƴơǘ ½9½ ǊƻōŜȌǳ ƻǇŜǊŀǘơǾƛ ǇŢŎ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎΤ 

Ʒ ½ŜƳņƪŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΤ 

Ʒ 'ǘǊņƪŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΤ 

Ʒ 'ǘǊŀ ǳƴ ǾƛŜƴƪņǊǑŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǇņǊōŀǳŘŜ 

ƳŀƴǳņƭƛΦ 

Ʒ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƛǎ ǎƭƻƎǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ 

ǾƛŜǎƛŜƳ ǎŀƸŜƳƻǘ ǳȊƭơƳƛΤ 

Ʒ ±ŀƛǊņƪ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ƪŀǎ ǘƛǊƎƻ ǳȊƭơƳŜǎ ς 

ǾŜƛƪŀƭƛ ǳΦŎΦύΤ 

Ʒ tŀǇƛƭŘǳ ŎƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ς 

ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǇŢŎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎΤ 

Ʒ bŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ 

ǾƛǎņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ ½9½ ǳƴ 

ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ½9½ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

¦ȊƭơƳƧǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ¦ȊƭơƳƧǳ ŘǊŀǳŘƛ 

Ʒ IƛōǊơŘŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀΥ Ƴŀƴǳņƭŀƛǎ Ҍ 

ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ όǳȊƭơƳƧǳ ƭŀǎơǘņƧǎύΦ 

Ʒ ±ƛƭǘƻƧǳƳŀ ǊƛǎƪǎΦ 

 

¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рΦ hǘǊņ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ όƪŀƳŜǊŀǎ π ƴǳƳǳǊǳ ƭŀǎơǘņƧƛύ {±L5 ŀƴŀƭơȊŜΦ 

YŀƳŜǊǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ YŀƳŜǊǳ ǘǊǹƪǳƳƛ 

Ʒ ¢ƛŜƪ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ Ǿƛǎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ƪŀǎ 

ƛŜōǊŀǳŎ ½9½ ǳƴ ǘƻ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ½9½ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΤ 

Ʒ tŢŎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ π  ƴŀǾ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀǎ ƭƛŜƭŀǎ 

ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ŎƛƭǾŢƪǊŜǎǳǊǎƛŜƳΤ 

Ʒ !ǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ǊŜņƭƭŀƛƪŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀΦ 

Ʒ DǊǹǘơōŀǎ ƻǇŜǊŀǘơǾƛ Ƴŀƛƴơǘ ƴǳƳǳǊǳ ƭŀǎơǘņƧǳ 

ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ǇņǊƪƭņƧǳƳǳΣ Ƨŀ ǘƛŜƪ Ƴŀƛƴơǘŀǎ 

½9½ ǊƻōŜȌŀǎΤ 

Ʒ tƻǘŜƴŎƛņƭƛ ƭƛŜƭņƪŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΤ 

Ʒ {ŀǊŜȌƒơǘņƪǎ ǳƴ ƛƭƎņƪǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǎΤ 

Ʒ wŜƎǳƭņǊŀǎ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǊƛǎƛƴņƧǳƳŀ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ 

ǳƴ ƴƻƭƛŜǘƻƧǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ 

YŀƳŜǊǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ YŀƳŜǊǳ ŘǊŀǳŘƛ 

Ʒ wŜņƭƭŀƛƪŀ ŘŀǘǳΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀΣ 

ȊƛƴņǑŀƴǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǾŀǊ 

ǎŜƪƳŢǘ wơƎŀǎ ƪņ ǾƛŜŘǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳΤ 

Ʒ LŜǎǇŢƧŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǎƛǎǘŢƳǳ ŀǊ ǇņǊǾƛŜǘƻƧŀƳņƳ 

ƪŀƳŜǊņƳΣ ƪŀǎ ưŀǳǘǳ ƻǇŜǊŀǘơǾƛ Ƴŀƛƴơǘ 

ǊƻōŜȌŀǎΦ 

Ʒ ¢ŜƘƴƛǎƪƻ ƪưǹŘǳ ǊƛǎƪǎΤ 

Ʒ YƛōŜǊǳȊōǊǳƪǳƳǳ ǊƛǎƪǎΦ 

 

3.2.3.3 {ŎŜƴņǊƛƧŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ  

{ƛǎǘŢƳŀǎ ŘŀǊōơōŀ ƛǊ Ǉƛƭƴơōņ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘŀ ǳƴ ƴƻǘƛŜƪ ǘǊơǎ ǇƻǎƳƻǎΦ tƛǊƳƪņǊǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛƳ ƛŜōǊŀǳŎƻǘ ȊƻƴņΣ 

ƪŀƳŜǊŀǎ ŀǳǘƻƳņǘƛǎƪƛ ŦƛƪǎŢ ǘņ ƴǳƳǳǊŀ ȊơƳƛΦ hǘǊƪņǊǘΣ ǎƛǎǘŢƳŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ƴǳƳǳǊǳ ŀǊ ŘŀǘǳōņȊƛΣ ƭŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ƭơƳŜƴƛ ό9ǳǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳύ ǳƴ ǇņǊōŀǳŘơǘǳΣ Ǿŀƛ ǘŀƳ ƛǊ ƪņŘƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ Ǿŀƛ ƛȊƸŢƳǳƳƛΦ 

±ƛǎōŜƛŘȊƻǘΣ ǘƛŜƪ ǇƛŜƸŜƳǘǎ ƭŢƳǳƳǎΥ Ƨŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǊƳņƳΣ ōǊŀǳŎƛŜƴǎ ƛǊ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ ǳƴ ǎƛǎǘŢƳŀ 
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ƛȊŘȊŢǑ ƴǳƳǳǊŀ ȊơƳŜǎ ŘŀǘǳǎΦ Wŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛǎ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǊƳņƳΣ ǎƛǎǘŢƳŀ ǇņǊōŀǳŘŀΣ Ǿŀƛ ƛǊ ǎŀƳŀƪǎņǘŀ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ Wŀ Ƴŀƪǎŀ ƛǊ ǎŀƳŀƪǎņǘŀΣ ōǊŀǳŎƛŜƴǎ ǘƛŜƪ ǘǳǊǇƛƴņǘǎ ǳƴ ǇņǊƪņǇǳƳǎ ƴŜǘƛŜƪ ŦƛƪǎŢǘǎΦ Wŀ Ƴŀƪǎŀ ƴŀǾ 

ǎŀƳŀƪǎņǘŀΣ ōǊŀǳŎƛŜƴǎ ǘƛŜƪ ǘǳǊǇƛƴņǘǎΣ ǘŀőǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǇņǊƪņǇǳƳǳ ǘƛŜƪ ƴƻǎǹǘơǘŀ ōǊơŘƛƴņƧǳƳŀ κ ǎƻŘŀ 

ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀƛΦ {ǾŀǊơƎƛ ǳȊǎǾŢǊǘΣ ƪŀ ƛŜǘŜƪƳŢǘŀǎ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ǎƭƛƪǘņƳ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņƳ ǇǊŀǎƳŢƳ ǳƴ Ǝŀƭŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳŀƳ 

Ƨņōǹǘ ǘņŘŀƳΣ ƭŀƛ ŀǊơ Ǒƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇŀ ǎǇŢƧ ƭƛŜǘƻǘ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ ƴŀǾ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŢǘŀΦ tŀǇƛƭŘǳǎΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

ƛȊǎǘǊņŘņǘ Ǉƭņƴǳ ƪņ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŢǘ ņǊǾŀƭǎǘǳ ƴǳƳǳǊȊơƳŜǎΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǎǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ƪǳǊņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŜǎƛ ŀǇƛŜǘ ½9½ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ  

{ƛǎǘŢƳŀǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǳƴ ǘƻ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ уΦ ǎŀŘŀưņ ǇŀǊ ½9½ ƛȊƳŀƪǎņƳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳΦ  

3.2.4 tŀǇƛƭŘǳ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

3.2.4.1 tŀǇƛƭŘǳ ǇŀǎņƪǳƳǎΥ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪņ 

tŀǊŀƭŢƭƛ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƳŀƪǎǳΣ ǇņǊǎƪŀǘơǘ Ƴŀƪǎŀǎ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ 

ǊƻōŜȌŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǊƻōŜȌƻǘ Ǿŀƛ Ǉƛƭƴơōņ ŀƛȊƭƛŜƎǘ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ  

{ǘņǾǾƛŜǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛȊƳŀƛƸņƳ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǾŀƛǊņƪƛ ǇǊƛŜƪǑŘŀǊōƛΥ 

Ʒ LȊǾŜƛŘƻǘ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎ ņǊǇǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǎǘǳ ŀǳǘƻ 

ƴƻǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ŀǇƪŀƛƳŢǎΣ ƪŀǎ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ ½9½Φ 

Ʒ ±ŜƛŘƻǘ ƳǳƭǘƛƳƻŘņƭƻǎ ƳŜȊƎƭǳǎΣ ƪǳǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǾŀǊ ǇņǊǎŢǎǘƛŜǎ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛŜƳΦ 

3.2.4.2 {ǘƛƳǳƭŢƧƻǑƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

tŀǇƛƭŘǳǎΣ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ƛǊ ōǊơǾǇǊņǘơƎƛ ǳƴ ǎǘƛƳǳƭŢƧƻǑƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ǑŀƧņ ŀǇŀƪǑƴƻŘŀưņΦ 

Ʒ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

o 5ƻǘņŎƛƧŀǎ Ǿŀƛ ǎǳōǎơŘƛƧŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ōƛưŜǘŢƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ōƛưŜǘŜǎ 

ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ŘƛŜƴņǎ Ǿŀƛ ǇŀȊŜƳƛƴņǘŀǎ ŎŜƴŀǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ōƛưŜǘŢƳύΦ 

o ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ŀǇŘȊơǾƻǘơōŀǎ ƛȊƳŀƛƸņƳ wơƎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŢǎΦ 

o YƻƳōƛƴŢǘņǎ ōƛưŜǘŜǎ όǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ҍ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ ƴƻƳŀ Ǿŀƛ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǎƛǎǘŢƳŀǎύΦ 

Ʒ {ǳōǎơŘƛƧŀǎ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ  

o {ǳōǎơŘƛƧŀǎ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ Ǌơƪǳ ƛŜƎņŘŜƛΦ 

o bƻƳŀ ǇŀǊ ǇŀȊŜƳƛƴņǘņƳ ŎŜƴņƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛŜƳύΦ 

Ʒ 5ŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

o ¦ȊƸŢƳǳƳǳ ƳƻǘƛǾŢǑŀƴŀ ǇƛŜŘņǾņǘ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ ƛŜƎņŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƛ 

ƪƻƳǇŜƴǎņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

Ʒ !ƪǘơǾŀ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘŀ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ  

o tƛƭǎŢǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ά5ƛŜƴŀǎ ōŜȊ ŀǳǘƻέ Ǿŀƛ άDņƧŢƧǳ ƴŜŘŢưŀǎέΦ 

o tŀǎǘŀƛƎǳ ǘŀƪǳ ǳƴ ŀǘǇǹǘŀǎ Ȋƻƴǳ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 

Ʒ ½ŀưņǎ Ȋƻƴŀǎ ǳƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘƛ 

o !ǘōŀƭǎǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǹŘŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ  5ŀǳƎŀǾŀǎ 

ǑƫŢǊǎƻǑŀƴŀƛ όƭŀƛǾņƳΣ ǇǊņƳƧƛŜƳύΣ ƪŀǎ ƴŜƛȊŘŀƭŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ 

o tƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņ ƛȊǾŜƛŘƻǘƛ ϦƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǳƴƪǘƛϦΣ ƪǳǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇņǊƪņǇǘ ƴƻ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǳȊ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 
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Ʒ LȊƎƭơǘƻƧƻǑƛ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

o LƴŦƻǊƳŀǘơǾŀǎ ƪŀƳǇŀƸŀǎ ǇŀǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳΦ 

o LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǎƪƻƭņǎ ǳƴ ƪƻǇƛŜƴņǎ ǇŀǊ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǳƴ ǘņ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾŜǎŜƭơōǳΦ 

o !ǇōŀƭǾƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǇŀǊ ƛƴƻǾŀǘơǾǳ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΦ 

Ʒ !ǘōŀƭǎǘǎ ŘŀƭơǘŀƧŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅύ 

o YƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪƻǇƭƛŜǘƻƧŀƳƛ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƛŜ 

ƳƻǇŢŘƛ Ǿŀƛ ǎƪǊŜƧǊƛǘŜƸƛύΦ 

o {ǳōǎơŘƛƧŀǎ Ǿŀƛ ƴƻŘƻƪưǳ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ 

o ±ŜƛŎƛƴņǘ Ƨŀǳƴŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƭƛŜǘƻǘƴŜǎΣ ƪŀǎ ǎŀǾƛŜƴƻ ŘŀȌņŘǳ ǾŜƛŘǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 

όǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛΣ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛύΦ 
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4. ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ  

~ŀƧņ ƴƻŘŀưņ ŀǇƭǹƪƻǘƛ ǘǊơǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛΣ ƪņ wơƎņ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜǾƛŜǎǘ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴǳ ό½9½ύΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳƛ ǇƛƭǎŢǘņΦ ±ƛǎǇƛǊƳǎ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎ ǘņ ǎŀǳƪǘŀƛǎ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ ς ǘŀǎ ǇŀǊņŘŀΣ ƪņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ 

ŀǘǘơǎǘơǘƻǎΣ Ƨŀ ½9½ ǾƛǎǇņǊ ƴŜǘƛƪǘǳ ƛŜǾƛŜǎǘŀ ǳƴ Ǿƛǎǎ ǘǳǊǇƛƴņǘƻǎ ǘņǇŀǘ ƪņ ƭơŘȊ ǑƛƳΦ ¢ņƭņƪ ǎŜƪƻ Ϧ.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎϦΣ ƪǳǊņ 

ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǇƛŜǎņǊƸƻ ǾƛŘƛ ς ǇǊƻǘƛΣ ƴƻǘŜƛƪǘǳ 

9¦wh ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǑǳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΦ ±ƛǎōŜƛŘȊƻǘ ƛǊ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎϦΣ ƪǳǊņ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ŀǘǘƛŜƪǘƻǎ ǳȊ 

ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŘȊƛƴŢƧǳ ς ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǎŜǎΦ YŀǘǊņ ƴƻ ǑƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ƛǊ 

ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎΣ ƪņŘƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ōǹǘǳ ǎǇŢƪņΣ ƪǳǊņ wơƎŀǎ Řŀưņ ǘƛŜ ǘƛƪǘǳ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ǳƴ ƪņŘǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ǘƛŜ ǎƪŀǊǘǳ 

ς Ǝŀƴ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΣ Ǝŀƴ ǾŢƭņƪΣ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ bƻŘŀưŀǎ ōŜƛƎņǎ ǎƴƛŜƎǘǎ ŀǊơ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎΣ ƪņ ǾŀǊŢǘǳ ǎŜƪƻǘ 

ƭơŘȊƛ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǘŜƪƳŜƛ ǳƴ ƴƻǊƛǎŜƛΦ LȊǎǘǊņŘņǘƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ƛǊ ǎņƪƻǘƴŢƧŀƛǎ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƭơƳŜƴƛǎΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ǎƪŀǘơǘǎ ǎơƪņƪ 

wơŎơōŀǎ ǇƭņƴņΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘŀƧņƳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳņƳ ǎƪŀǘņƳŀ сΦ ƴƻŘŀưņΦ  

[ŀƛ Ǝŀƴ ǑŀƧņ ƴƻŘŀưņ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ Ǝŀƴ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳΣ Ǝŀƴ ǎƳŀƎŀƧŀƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ 

ƭơŘȊơƎŀ ŎŜƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇƛŜŜƧŀ ƪņ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ π ǇǊƻǘƛΣ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ π ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ǳȊǎǾŢǊǘΣ 

ƪŀ ǘŀǎ ƛǊ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘǎ ǇƛŜƸŢƳǳƳǎΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ tŢǘơƧǳƳŀ Řŀǘƛ ǳƴ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǊņŘŀΣ 

ƪŀ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳȊ ŎŜƴǳ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǊŜŀƒŢ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ƳŀȊņƪΣ Ƨƻ ǑƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ǇņǊǎǾŀǊņ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ 

ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ ǳƴ ǘƻǎ ƴŜǾŀǊ ǾƛŜƎƭƛ ŀǘƭƛƪǘ Ǿŀƛ ŀƛȊǎǘņǘΦ 

¢ņǇŢŎ Ǝŀƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ǇǊŀƪǎŜΣ Ǝŀƴ ǑŀƧņ ȊƛƸƻƧǳƳņ ǾŜƛƪǘņ ŀƴŀƭơȊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ŜŦŜƪǘơǾŀƛ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ 

ǊŜƎǳƭŢǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŀǳŘȊ ƴƛŀƴǎŢǘņƪŀ ǳƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎņƪŀ ǇƛŜŜƧŀΦ ¢ņ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜǘǾŜǊǘ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ŎŜƴǳ 

ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǘņŘǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ƪņ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎƛΣ ŀǘōŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ƳƛƪǊƻƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ ƪŀǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ сΦ ƴƻŘŀưņΦ 

4.1 bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ  

 

{ŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ŎƛǘƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ 

Ʒ {ǘǊŀǳƧņƪ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ŀǳǘƻ ǎƪŀƛǘǎ ǳȊ мллл ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΤ 

Ʒ [Ţƴņƪ Ƴŀƛƴņǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾǎ Ǉŀ 9¦wh ƪƭŀǎŢƳ ǳƴ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ǾŜŎǳƳǎΤ 

Ʒ LȊǘŜƛƪǘņƪǎ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǘǊǹƪǳƳǎ όơǇŀǑƛ ŎŜƴǘǊņύΤ 

Ʒ [ƛŜƭņƪǎ ŘƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊņǎ ǇņǊǎƴƛŜƎǘŀǎ ǇƛŜưŀǳƧŀƳņǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōŀǎ ό[±Σ 9¦ ƴƻǊƳŀǎύΦ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǎƪŀǘņƳƛ ǎŀŘŀưņǎ рΦпΦм όнлнтύ ǳƴ рΦпΦн όнлолύΦ 

4.2 .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

4.2.1 .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ нлнтΦ ƎŀŘņ όмΦ ǇƻǎƳǎύ 

½ŜƳņƪ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ 9ǳǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛΣ ǇŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ {ŎŜƴņǊƛƧŀ 

ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņ ŀƴŀƭơȊŜ ƛǊ ŀǇǎƪŀǘņƳŀ ǘǳǊǇƳņƪŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ ±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ όŘŀǊōƛƴņƳƛŜƳ ŀǊ ōŜƴȊơƴǳύ ƴŜǘƛƪŀ 

ƛŜƪưŀǳǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơΣ ǘŀőǳ ǘƛŜƳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳ ƪņ 

ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ όŘŀǊōƛƴņƳƛŜƳ ŀǊ ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭǳύΦ {ŎŜƴņǊƛƧŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ ƴŜǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ όŘŢư ƛȊǾŢƭŢǘņǎ ǇŢǘơƧǳƳŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀǎ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳύΣ ǘŀőǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳΣ Ƨƻ ǇŢǘơƧǳƳŀ 

ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǘƻΣ ƪŀ ǑņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǎǘǊŀǳƧņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ  
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{ŎŜƴņǊƛƧƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛŘƻǘƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭŢǘƛΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƭŀōņƪƻ ǇǊŀƪǎƛ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǊŀŘơǘƻ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǇƛƭǎŢǘņΦ 

¢ņ ƪņ ŀǊ ōŜƴȊơƴǳ ŘŀǊōƛƴņƳƛ ǾƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ǊŀŘŀ ƳŀȊņƪǳ ǎƭņǇŜƪưŀ ƻƪǎơŘǳ ƛȊƳŜǑǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ǘƛŜ 

ƴŜǘƛƪŀ ƳƻŘŜƭŢǘƛ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ƪŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǘƛƪŀ ǎŀǎƪŀƸƻǘƛ ŀǊ w5Φ ¢ƻ ƛŜǊƻōŜȌƻǑŀƴǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǇŀǳǎǘŀƧƛŜƳ ǾƛŜŘƻƪưƛŜƳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǉŀǳǎǘņǎ ōŀȌŀǎ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǳ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ 

ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ ǾŜŎņƪƛŜƳ ōŜƴȊơƴŀ ŘȊƛƴŢƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ Ǉŀǳǎǘŀǎ ǇŢŎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎΦ  

¢ŀōǳƭŀ bǊΦ сΦ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ нлнтΦƎŀŘņΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘǎ
4
 9¦wh л 9¦wh  м  9¦wh н 9¦wh о 9¦wh п 9¦wh р 9¦wh с 

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀύ 

       

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όōŜƴȊơƴǎύ 

       

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ғҐ 

оΣрǘ 

       

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ Ҕ 

оΣрǘ 

       

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘǎ нлнтΦ ƎŀŘņΤ   

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƴŀǾ ƛŜƪưŀǳǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơΣ ǘŀőǳ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳŀ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΦ  

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǘǘŢƭƻǘŀ ȊŜƳņƪΣ ǘŀƧņ ŘȊơǾƻƧƻǑƛŜ ƳƻŘŜƭŢǘŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΦ  

 
4
 aƻǇŢŘƛŜƳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘȊƛƴŢƧŀ ǾŜƛŘŀƳ 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мр .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ нлнтΦ ƎŀŘņΦ 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ мΦ ǇƻǎƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ǎƪŀǘņƳƛ рΦпΦоΦ ǳƴ рΦпΦрΦ ǎŀŘŀưņΦ {ŎŜƴņǊƛƧǎ ǘƛƪŀ 

ƳƻŘŜƭŢǘǎ ŘƛǾǊŜƛȊΦ ¢ņ ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧŀ ƛŜƪưņǾŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ŘơȊŜưŘȊƛƴŢƧǳ ƭơŘȊ 

9¦wh о ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳΣ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƭơŘȊ 9¦wh м ǳƴ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ 

ƭơŘȊ 9¦wh пΦ 

tŢŎ ǇǊŜȊŜƴǘŢǑŀƴŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǘƛƪŀ ƪƻǊƛƒŢǘǎ ǳƴ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ ƛȊǾŢǊǘŢǘǎΦ YƻǊƛƒŢǘŀƧņ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǘƛƪŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƭơŘȊ 9¦wh п ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ŘơȊŜưŘȊƛƴŢƧǳΣ ƪņ 

ŀǊơ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ǘƛƪŀ ǘŜǎǘŢǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǘưŀǳǘ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƪǳǎǘơōǳ Ǉŀ .Ǌŀǎŀǎ ǇņǊǾŀŘǳΣ ¦ǇŜǎ ƛŜƭǳ ǳƴ 5ǳƴǘŜǎ ƛŜƭǳΦ 

wŜȊǳƭǘņǘƛ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧŀΣ ƪŀ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ ǇǊŀǎơōǳ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴŀ ǎƴƛŜŘȊ ǇƻȊƛǘơǾǳ ŜŦŜƪǘǳΣ ǘņŘŢư ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ 9¦wh 

ƪƭŀǎŜǎ ǘƛƪŀ ƳŀƛƴơǘŀǎΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƪƻǊƛƒŢƧǳƳƛ ƴŜǎƴƛŜŘȊŀ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǳ Ƴŀƛƴơǘ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ 

4.2.2 .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ нлолΦ ƎŀŘņ όнΦ ǇƻǎƳǎύ 

½ŜƳņƪ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ 9ǳǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛΣ ǇŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ {ŎŜƴņǊƛƧŀ 

ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņ ŀƴŀƭơȊŜ ƛǊ ŀǇǎƪŀǘņƳŀ ǘǳǊǇƳņƪŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ ±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ǎņƪƻǘ ŀǊ 9¦wh н όōŜƴȊơƴǎύΣ ƴŜǘƛƪŀ 

ƛŜƪưŀǳǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơΣ ǘŀőǳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀƛύΦ {ŎŜƴņǊƛƧŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ ƴŜǘƛƪŀ 

ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΣ ǘŀőǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ 

ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳΣ Ƨƻ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǘƻΣ ƪŀ ǑņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎǘǊŀǳƧņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ 

ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ  

{ŎŜƴņǊƛƧƛ ǘƛƪŀ ǾŜƛŘƻǘƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭŢǘƛΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƭŀōņƪƻ ǇǊŀƪǎƛ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǊŀŘơǘƻ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǇƛƭǎŢǘņΦ 

¢ņ ƪņ ŀǊ ōŜƴȊơƴǳ ŘŀǊōƛƴņƳƛ ǾƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ǊŀŘŀ ƳŀȊņƪǳ ǎƭņǇŜƪưŀ ƻƪǎơŘǳ ƛȊƳŜǑǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ǘƛŜ 

ƴŜǘƛƪŀ ƳƻŘŜƭŢǘƛ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ƪŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǘƛƪŀ ǎŀǎƪŀƸƻǘƛ ŀǊ w5Φ ¢ƻ ƛŜǊƻōŜȌƻǑŀƴǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǇŀǳǎǘŀƧƛŜƳ ǾƛŜŘƻƪưƛŜƳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǉŀǳǎǘņǎ ōŀȌŀǎ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǳ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ 

ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ ǾŜŎņƪƛŜƳ ōŜƴȊơƴŀ ŘȊƛƴŢƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ Ǉŀǳǎǘŀǎ ǇŢŎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎΦ  
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¢ŀōǳƭŀ bǊΦ тΦ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ нлолΦƎŀŘņΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘǎ
5
 9¦wh л 9¦wh м 9¦wh н 9¦wh о 9¦wh п 9¦wh р 9¦wh с 

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀύ 

       

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όōŜƴȊơƴǎύ 

       

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ғҐ 

оΣрǘ 

       

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ Ҕ 

оΣрǘ 

       

!ǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳƛΥ  

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘǎ нлнтΦ ƎŀŘņΤ   

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƴŀǾ ƛŜƪưŀǳǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơΣ ǘŀőǳ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŢǊǘŢǘ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳŀ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΤ  

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘǎ нлолΦ ƎŀŘņ 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ нΦ ǇƻǎƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ǎƪŀǘņƳƛ рΦпΦпΦ ǳƴ рΦпΦсΦ ǎŀŘŀưņΦ {ŎŜƴņǊƛƧǎ ǘƛƪŀ 

ƳƻŘŜƭŢǘǎ ŘƛǾǊŜƛȊΦ ¢ņ ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧŀ ƛŜƪưņǾŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ŘơȊŜưŘȊƛƴŢƧǳ ƭơŘȊ 

9¦wh р ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳΣ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƭơŘȊ 9¦wh м ǳƴ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ 

ƭơŘȊ 9¦wh рΦ 

tŢŎ ǇǊŜȊŜƴǘŢǑŀƴŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǘƛƪŀ ƪƻǊƛƒŢǘǎ ǳƴ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ ƛȊǾŢǊǘŢǘǎΦ YƻǊƛƒŢǘŀƧņ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǘƛƪŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƭơŘȊ 9¦wh р ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ŘơȊŜưŘȊƛƴŢƧǳΣ ƪņ 

ŀǊơ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǳƴ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƭơŘȊ 9¦wh м ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ŘŀǊōƛƴņƳƛ ŀǊ ōŜƴȊơƴǳΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ǘƛƪŀ ǘŜǎǘŢǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǘưŀǳǘ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōǳ Ǉŀ 

.Ǌŀǎŀǎ ǇņǊǾŀŘǳΣ ¦ǇŜǎ ƛŜƭǳ ǳƴ 5ǳƴǘŜǎ ƛŜƭǳΦ 

wŜȊǳƭǘņǘƛ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧŀΣ ƪŀ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ ǇǊŀǎơōǳ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴŀ ǎƴƛŜŘȊ ǇƻȊƛǘơǾǳ ŜŦŜƪǘǳΣ ǘņŘŢư ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ 9¦wh 

ƪƭŀǎŜǎ ǘƛƪŀ ƳŀƛƴơǘŀǎΦ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƪƻǊƛƒŢƧǳƳƛ ƴŜǎƴƛŜŘȊŀ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǳ Ƴŀƛƴơǘ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ 

4.3 !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ  

4.3.1 !ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ нлнтΦ ƎŀŘņ 

bƻǊņŘơǘŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǘƛŜƪ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ Ǿƛǎƛ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ ǾƛǎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΣ ƪŀǎ ƴŜǎǘƛƳǳƭŢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ 

ƧŀǳƴņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ ¢ŀőǳ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜŘȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸŀ ǇǊŜǘ ƧŀǳƴņƪƛŜƳ ǳƴ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ƳƻŘŜưƛŜƳΣ ƪƻ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳΦ bŜǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƴŜǘƛŜƪ ǎǘƛƳǳƭŢǘƛ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎΦ wŜȊǳƭǘņǘņ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ōŜȊ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀǎ 

 
5
 aƻǇŢŘƛŜƳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘȊƛƴŢƧŀ ǾŜƛŘŀƳ 
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ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƭŀōņƪǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ơǎǘŜǊƳƛƸņΣ ǘŀőǳ ƴŜŘŀǳŘȊ ǎƭƛƪǘņƪǳǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ .ņȊŜǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ƪŀǎ ǎǘƛƳǳƭŢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸǳΦ ¢ņŘŢưΣ ƛȊǾŢƭƻǘƛŜǎ Ǒƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŜǾƛŜǎǘ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

¢ŀōǳƭŀ bǊΦ уΦ !ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ нлнтΦƎŀŘņΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘǎ
6
 9¦wh л 

9¦wh м 9¦wh н 9¦wh о 9¦wh п 9¦wh р 

9¦wh с 

ǳƴ 

Ƨŀǳƴņƪƛ 

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀύ 
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όōŜƴȊơƴǎύ 
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ғҐ 

оΣрǘ 
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ Ҕ 

оΣрǘ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

!ǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳƛΥ  

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘǎ нлнтΦ ƎŀŘņΤ   

ϵ Augstņka iebraukǑanas maksa; 

  ϵ    ½ŜƳņƪŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ 

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǘǘŢƭƻǘŀ ȊŜƳņƪΣ ǘŀƧņ ŘȊơǾƻƧƻǑƛŜ ƳƻŘŜƭŢǘŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΦ 

 
6
 aƻǇŢŘƛŜƳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘȊƛƴŢƧŀ ǾŜƛŘŀƳ 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мс !ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ нлнтΦ ƎŀŘņΦ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǎƪŀǘņƳƛ рΦпΦтΦ ǎŀŘŀưņΦ 

4.3.2 !ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ нлолΦ ƎŀŘņ 

bƻǊņŘơǘŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǘƛŜƪ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ Ǿƛǎƛ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŀǳǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ ǾƛǎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΣ ƪŀǎ ƴŜǎǘƛƳǳƭŢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ 

ƧŀǳƴņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ ¢ŀőǳ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ 

ǎƴƛŜŘȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸŀ ǇǊŜǘ ƧŀǳƴņƪƛŜƳ ǳƴ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ƳƻŘŜưƛŜƳΣ ƪƻ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳΦ bŜǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƴŜǘƛŜƪ ǎǘƛƳǳƭŢǘƛ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎΦ wŜȊǳƭǘņǘņ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ōŜȊ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀǎ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƭŀōņƪǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ơǎǘŜǊƳƛƸņΣ ǘŀőǳ ƴŜŘŀǳŘȊ ǎƭƛƪǘņƪǳǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ .ņȊŜǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ƪŀǎ ǎǘƛƳǳƭŢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻƳŀƛƸǳΦ ¢ņŘŢưΣ ƛȊǾŢƭƻǘƛŜǎ Ǒƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ōǹǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŜǾƛŜǎǘ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǳƴ нлолΦ ƪņǇƛƴņǘ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳΣ 

ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ƭƛŜƭņƪǳ Ƴŀƪǎǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ  

¢ŀōǳƭŀ bǊΦ фΦ !ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ нлолΦƎŀŘņΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǾŜƛŘǎ
7
 9¦wh л 

9¦wh м 9¦wh н 9¦wh о 9¦wh п 9¦wh р 

9¦wh с 

ǳƴ 

Ƨŀǳƴņƪƛ 

±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀύ 
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

 
7
 aƻǇŢŘƛŜƳ ǳƴ ƳƻǘƻŎƛƪƭƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘȊƛƴŢƧŀ ǾŜƛŘŀƳ 
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±ƛŜƎƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

όōŜƴȊơƴǎύ 
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ғҐ 

оΣрǘ 
ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ Ҕ 

оΣрǘ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

!ǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳƛΥ  

LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘǎ нлнтΦ ƎŀŘņΤ   

ϵ Augstņka iebraukǑanas maksa; 

  ϵ    ½ŜƳņƪŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ 

 

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ŀǘǘŢƭƻǘŀ ȊŜƳņƪΣ ǘŀƧņ ŘȊơǾƻƧƻǑƛŜ ƳƻŘŜƭŢǘŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΦ 

 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ мт !ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ нлолΦ ƎŀŘņ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǎƪŀǘņƳƛ ǎŀŘŀưņ рΦпΦуΦ ǎŀŘŀưņΦ  
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5. {ŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳƛ 

~ŀƧņ ƴƻŘŀưņ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀ ½9½ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘŀ ŀƴŀƭơȊŜΦ [ŀƛ ƻōƧŜƪǘơǾƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ƪŀǘǊŀ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ όϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀϦΣ Ϧ.ņȊŜǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ ǳƴ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀϦύ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ǎŜƪŀǎΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳǳ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛΦ 

!ƴŀƭơȊŢ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳΣ Ǝŀƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ƭơŘȊ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŀǊơ Ǉƭņƴƻǘƻǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ bƻŘŀưņ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘņ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƛ ǇǊŜȊŜƴǘŢǘƛ ƪŀǘǊŀ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ƎŀƛŘņƳŀƧņǎ ƛȊƳŀƛƸņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŢΣ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ Ǉǳƴƪǘƻǎ ǳƴ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳƻǎΦ 

5.1 aƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳŀ ŀǇǊŀƪǎǘǎ  

[ŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘņΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎΦ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴǳ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ŘŀȌņŘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǳƴ 

ơǇŀǑơōŀǎΦ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ǇŀƳŀǘǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛŜǘǾŜǊΥ 

Ʒ ½ƻƴŀǎ ǘŜƭǇƛǎƪŀƛǎ ǇņǊƪƭņƧǳƳǳΤ 

Ʒ ½ƻƴŀǎ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ǇņǊƪƭņƧǳƳǳ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ƪŀǎ ǇņǊǾƛŜǘƻƧŀǎ ȊƻƴņύΤ 

Ʒ aŀƪǎŀǎ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ǳƴ ǊŜƎǳƭŢǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ 

YŀǘǊŀƳ ƴƻ ǑƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǾŀǊƛņŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊǳ ƪƻƳōƛƴņŎƛƧŀǎ ǾŜƛŘƻ 

ƎŀƴŘǊơȊ ƴŜƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ ƪƻǇǳƳǳΦ 

¢ņǇŢŎ ǇƛǊƳǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŢƭŢǘƻǎ 

ƻǇǘƛƳņƭƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳǎΣ ƪŀǎ ƧņƛŜƪưŀǳƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơΦ мΦ ό.ņȊŜǎύ ǳƴ нΦ ό!ƳōƛŎƛƻȊŀƧŀƳύ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ƛǊ ŘŜŦƛƴŢǘǎ ǾƛŜƴņŘǎ Ȋƻƴŀǎ ǘŜƭǇƛǎƪŀƛǎ ǇņǊƪƭņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘƛƭǇǎǘ wơƎŀǎ Rw½ ς 

ŀǇǘǳǾŜƴƛ мнΣс ƪƳнΦ aŀƪǎŀǎ ǳƴ ǊŜƎǳƭŢǑŀƴŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛǊ ǑņŘŀΥ 

Ʒ aŀƪǎŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘƛ π Ǿƛǎǳ ŘƛŜƴƴŀƪǘƛ ǳƴ Ǿƛǎǳ ƎŀŘǳΤ 

Ʒ LŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ƛǊ ŦƛƪǎŢǘŀ ό9¦w рύ ǳƴ ƴŜƳŀƛƴņǎ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ 

ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘƛŜƳΤ 

Ʒ ½ƻƴŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƛǊ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƳŀƪǎŀǎΦ 

{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ǾƛŘƛ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀƛ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 18 ZEZ teritorija 
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Ʒ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ άbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎέ όƴŜŘŀǊņƳ ƴŜƪƻύΤ 

o bŀǾ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀǎ ƳŀƪǎŀǎΣ ƛŜƪưŀǳǘƛ ǇƭņƴƻǘƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛΤ 

Ʒ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ά.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎέΤ 

o aŀƪǎŀΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ ммύΥ 

Ʒ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ά!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎέ  

o aŀƪǎŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ς ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ǎƳŀƎŀƧņƳ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǳƴ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ 

9ǳǊƻ л ƭơŘȊ 9ǳǊƻ с ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΦ 

YŀǘǊǎ ƴƻ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ǘƛƪŀ ǎƛƳǳƭŢǘǎ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ ƛŜǘǾŜǊ Ǉƭņƴƻǘƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪŀǎΣ ŘƻƳņƧŀƳǎΣ ƛŜǘŜƪƳŢǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǘƻ Ǉƭņƴƻǘņǎ 

ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ ƎŀŘŀ όǎƪŀǘΦ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ млύΦ ¢ŀōǳƭņ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛ ǑƻōǊơŘ ǇƭņƴƻǘƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƻōƧŜƪǘǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǘŜǊƳƛƸƛΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ƳŀƛƴơǘƛŜǎΦ  

Tabula Nr. 10 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƻōƧŜƪǘƛΣ ƪǳǊǳ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀ Ǉƭņƴƻǘŀ ƭơŘȊ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳ 

tƭņƴƻǝŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǝ нлнтΦ ƎŀŘņ нлолΦ ƎŀŘņ 

5ƛŜƴǾƛŘǳ ǝƭǘŀ ǇŀƎŀǊƛƴņƧǳƳŀ ŎŜǘǳǊǘņǎ ƪņǊǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀ 
  

aƛŜǊŀ ƛŜƭŀ π ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ǎŀǝƪǎƳŜ  

tƻǎƳǎΥ ¢ŀƭƭƛƴŀǎ ƛŜƭŀ π Yƭǳǎņ ƛŜƭŀ 
 

 

¢ŢǊōŀǘŀǎ ƛŜƭŀ ōŜȊ ǘǊŀƴȊơǘŀ ŀǳǘƻ ǎŀǝƪǎƳŜǎ  

tƻǎƳǎΥ .ǊơǾơōŀǎ ōǳƭǾņǊƛǎ π aŀǝǎŀ ƛŜƭŀ 
 

 

ммΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ƪǊŀǎǘƳŀƭŀ мҌм Ƨƻǎƭŀ 

tƻǎƳǎΥ ±ŀƴǑǳ ǝƭǘǎ π !ƪƳŜƴǎ ǝƭǘǎ 
 

 

   

Tabula Nr. 11 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻŘŜǾŀǎ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘņ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ 
ǝǇǎ 

л ŜƛǊƻ 9ƛǊƻ м 9ƛǊƻ н 9ƛǊƻ о 9ǳǊƻ п 9ǳǊƻ р 9ǳǊƻ с 
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±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀύ 
        

 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ 

όōŜƴȊơƴǎύ 
  

     

±ƛŜƎƭƛŜ ƪǊŀǾŀǎ 

ŀǳǘƻƳƻōƛưƛ όғҐ оΣр ǘύ 
  

     

{ƳŀƎƛŜ ƪǊŀǾŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ όҔ оΣр 

ǘύ       

 

 

5.2 aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎ  

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘǳ ǇƛŜŜƧǳΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƎŀƭǾŜƴƻǎ ǎƻưǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ tƛŜŜƧŀ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ǎǘŀǊǇ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǳƴ ǇņǊŢƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ό.ņȊŜǎ ǳƴ 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎύΣ Ƨƻ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ½9½ ƴŜǘƛƪǎ ƛŜǾƛŜǎǘŀΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇņǊŢƧƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛΣ ǇƛŜƸŜƳƻǘ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΦ ~ơǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛǊ ƛȊƪƭņǎǘơǘƛ ȊŜƳņƪΥ 

мΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ 

Ʒ aƻŘŜƭơ ƛŜƪưŀǳǘƛ ŘŀȌņŘƛ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘƛ όŀǊ Ȋƛƭǳ ƪǊņǎǳ ŀǘȊơƳŢǘƛ ǘƛŜΣ ƪǳǊƛŜƳ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀύΥ 

o LŜƪǑŢƧņ ǎŀǘƛƪǎƳŜΥ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ Ǉƛƭƴơōņ ƴƻǘƛŜƪ ƴƻǊņŘơǘŀƧņ Ȋƻƴņ όǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ½9½ ȊƻƴņύΤ 

o {ņƪǳƳǇǳƴƪǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜΥ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ½9½ ŀǇƎŀōŀƭņΤ 

o DŀƭŀƳŢǊƫŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜΥ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ōŜƛŘȊŀǎ ½9½ ŀǇƎŀōŀƭņΤ 

o /ŀǳǊōǊŀǳŎƻǑņ ǎŀǘƛƪǎƳŜΥ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ǑƫŢǊǎƻ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ōŜȊ ŀǇǎǘņǑŀƴņǎΤ 

o 'ǊŢƧņ ǎŀǘƛƪǎƳŜΥ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ƴƻǘƛŜƪ Ǉƛƭƴơōņ ņǊǇǳǎ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ȊƻƴŀǎΤ 

o YƻƳōƛƴŢǘņ ƛŜƪǑŢƧņ ǎŀǘƛƪǎƳŜΥ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ǳƴ ōŜƛŘȊŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ ŀǇƎŀōŀƭņΣ ōŜǘ ƛŜǘǾŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ņǊǇǳǎ ǘņΦ 

Ʒ .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳ ƪŀǘǊŀƳ ƎŀŘŀƳΦ 

Ʒ DŀƭŀƳŢǊƫŀΣ ŎŀǳǊōǊŀǳŎƻǑƛŜ ǳƴ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƛŜǑŀƴŀǎ ƳŀǊǑǊǳǘƛ ǘƛŜƪ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘƛ ƪņ Ƴŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ LŜƪǑŢƧƛŜ ǳƴ ǎņƪǳƳǇǳƴƪǘŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ 

ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪƻ ǾŜƛŎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ όƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƳŀƪǎŀύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ņǊŢƧƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ƛǊ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ½9½Φ 
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нΦ {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜ 

Ʒ {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ 

Ʒ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘŀ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ǳƴ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΦ 

оΦ {ƛƳǳƭņŎƛƧŀ ǳƴ ƳŀǘǊƛŎŀǎ 

Ʒ {ƛƳǳƭņŎƛƧņ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛŜƪ ǎŀŘŀƭơǘŀǎ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ŀǘŘŀƭƻǘ Ƴŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ƴƻ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ Ƴŀƪǎŀ ƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀΦ 

Ʒ 5ŜŦƛƴŢǘƛ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƭƛŜƭǳƳƛ ƳƻŘŜƭơ 

o tǊŜǘŜǎǘơōŀǎ ŀǇǊŢƫƛƴņǑŀƴŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘŀ ǳƴ ƴƻŘŜǾŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ 

пΦ tƛŜƸŢƳǳƳƛ 

Ʒ tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŜƭŀǎǘơōŀΥ ǘƛŜƪ ƸŜƳǘŀǎ ǾŢǊņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǇŀǊŀŘǳƳǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ǊŜŀƒŢƧƻǘ ǳȊ Ƴŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳΦ 

Ʒ ±ŀŘơǘņƧǳ ǳȊǾŜŘơōŀΥ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǾŀŘơǘņƧƛ ǇƛŜƭņƎƻ ǎŀǾǳǎ ƳŀǊǑǊǳǘǳǎ ǳƴ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎΦ  

Ʒ .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎΥ ±ƛǎƛ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ƛǊ ǾƛŜƴƳŢǊơƎƛ ǎŀŘŀƭơǘƛ Ǿƛǎņ ǘơƪƭņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΦ 

5.3 {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ  

5.3.1 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ  

{ŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ tǊƻƎƴƻȊŜ ōŀƭǎǘơǘŀ ǳȊ ǾƛǎǇǊŜŎơȊņƪŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑņƪŀƧƛŜƳ 

ǇƛŜŜƧŀƳŀƧƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ōǊơŘơΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǳȊ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΦ ¢ƛŜ ƛŜǘǾŢǊŀ ƻŦƛŎƛņƭƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ƴƻ ŘŀǘŀΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦƭǾΣ /Ŝưǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ŘǊƻǑơōŀǎ ŘƛǊŜƪŎƛƧŀǎ ό/{55ύ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻǎ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ wơƎņ ǇŢŎ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ [ŀǘǾƛƧņ 

ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀΣ ƪņ ŀǊơ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƴƛŜƎǘƻǎ ŘŀǘǳǎΦ 

~ƛŜ Řŀǘƛ ǘƛƪŀ ƛȊǾŢƭŢǘƛΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘƻ ǎǇŢƧǳ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇŀǘŢǊŢǘņƧǳ ǳȊǾŜŘơōņ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ơǇŀǑǳƳǘƛŜǎơōņƳ ǳƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŘȊƛƴŢƧŀ ƛȊǾŢƭƛΦ bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ŎŜƴǘƛŜƴƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƻ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎƛ ǳƴ ǳȊǘƛŎŀƳơōǳΣ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ǳȊǎǾŢǊǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛǊ Ǉŀƪưŀǳǘŀǎ 

ƳŀƛƴơƎǳƳŀƳ ǳƴ ƴŜƴƻǘŜƛƪǘơōŀƛΦ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ǳƴ Ŏƛǘƛ ƴŜǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ŦŀƪǘƻǊƛ ǾŀǊ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎŀǎǘņǾǳ 

ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛ ƴņƪƻǘƴŢΦ ¢ņǇŢŎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƧņƛƴǘŜǊǇǊŜǘŢ ƪņ ƛƴŘƛƪŀǘơǾŀǎ ŀǇƭŢǎŜǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǘŀōƛƭǳ ǇŀƳŀǘǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ǳƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀƴŀƭơȊŜƛΦ ¢ŀǎ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳǎ ŀǊơ ǳȊ 

ǎŀŘŀưņƳ Ϧ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳ ǳƴ ǎƳŀƎŀƧŀƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳϦΣ Ϧ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳϦΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƻŦƛŎƛņƭƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ƴƻ ŘŀǘŀΦǎǘŀǘΦƎƻǾΦƭǾ ǇŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳ wơƎņ ōƛƧŀ ннф нфм ǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŢŎ 9¦wh ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ƴŜǘƛƪŀ 

ǎƴƛŜƎǘǎΦ [ŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǇŢŎ 9¦wh ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΣ нлнпΦ ƎŀŘŀ ƧǹƴƛƧņ /{55 ǎƴƛŜŘȊŀ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘǳǎ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ wơƎǳ ǳƴ ƪŀƛƳƛƸǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ π WǹǊƳŀƭǳΣ aņǊǳǇƛΣ hƭŀƛƴƛΣ 
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ZŜƪŀǾǳΣ {ŀƭŀǎǇƛƭƛΣ wƻǇŀȌƛŜƳ ǳƴ 'ŘŀȌƛŜƳΦ 5ŀǘƻǎ ōƛƧŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ Ǿƛǎƛ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘƛŜΣ Ǝŀƴ ƪƻƳŜǊŎƛņƭƛŜΣ ǇƛǊƳǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀΦ tŢŎ Ǿƛǎǳ ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘƻ 

Řŀǘǳ ŀǇǾƛŜƴƻǑŀƴŀǎ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ Ǉƛƭƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǘŀōǳƭŀ ŀǊ 9¦wh ƪƭŀǎŢƳΣ ƪǳǊņ ōƛƧŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛΣ ōŜǘ ƛǊ ŀǊơ ŘŀǊōŀ ƪņǊǘơōņΦ ~ŀƧņ ǘŀōǳƭņ 

ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ нут лрр ǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ǳƴ ǘŀƧņ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ wơƎŀ ǳƴ ƪŀƛƳƛƸǳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎΦ !ōǎƻƭǹǘƻ ƪƻǇǎǳƳƳǳ ŀǘǑƫƛǊơōŀ ǎǘŀǊǇ ŀōƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ŀǇǘǾŢǊǳƳŀ 

ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΤ ǘƻƳŢǊ ǇǊŜŎơȊŀǎ ƪƻǇǎǳƳƳŀǎ ƴŜōƛƧŀ ƛȊǑƫƛǊƻǑŀǎΣ Ƨƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ōŀƭǎǘơƧņǎ ǳȊ ǇǊƻŎŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǊŜƭŀǘơǾŀƧņƳ ŘŀưņƳΦ tŀǘǎ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƪŀƭƛōǊŢǘǎ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƻŦƛŎƛņƭŀƧŀƳ ƪƻǇŢƧŀƳ ǎƪŀƛǘŀƳ όннф нфм ǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎύ нлнпΦ ƎŀŘņΣ ƪņ ŘƻƪǳƳŜƴǘŢǘǎ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜưŀ ǎŀŘŀưņΦ 

[ŀƛ ŀǇǘǾŜǊǘǳ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ /{55 Řŀǘƛ ƴƻ нлмлΦ ƭơŘȊ нлмрΦ ƎŀŘŀƳΣ Ƨƻ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƭŀƛƪņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƳŀƴŘŀƛ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳƛ Ƨŀǳƴņƪƛ ƴŜŀǇƪƻǇƻǘƛ ŘŀǘƛΦ ~ơǎ 

ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ŀǇǾƛŜƴƻǘŀǎ ŀǊ Ǉƛƭƴǳ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǘŀōǳƭǳ ŀǊ 9¦wh ƪƭŀǎŢƳ ǳƴ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ Ǉŀ ŘȊƛƴŢƧŀ ǘƛǇƛŜƳ [ŀǘǾƛƧŀƛΣ 

ƭŀƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǳ 9¦wh ƴƻǊƳŀǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ wơƎŀƛΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪņ ǇƛŜŜƧŀ ǳȊǎǾŢǊŀ ŀǘǘƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳǎΣ ƴŜǾƛǎ ŀōǎƻƭǹǘņǎ ƪƻǇǎǳƳƳŀǎΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀǎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎƛΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

hŦƛŎƛņƭņǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ŘŀǘƛŜƳ ǇŀǊ нлмпΦςнлнпΦ ƎŀŘǳΣ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ƎŀŘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀκǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǘŜƳǇƛΦ ~ƻ ǘŜƳǇǳ ƳŜŘƛņƴŀ όмΣр҈ύ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ 

ƳƻŘŜưŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀƳ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘņΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ōƛƧŀ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ пΣнф҈ ǳƴ уΣпл҈ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǘƛƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀǎ ŀǊơ ά.ņȊŜǎέ ǳƴ ά!ƳōƛŎƛƻȊŀƧŀƳέ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ όмΦ ǳƴ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎύΣ ƪǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎŀǎǘņǾǎ ǘƛƪŀ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǎ Ǝŀƴ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ 

ǾŜƛŘŀΣ Ǝŀƴ ǇŢŎ 9¦wh ǎǘŀƴŘŀǊǘŀΦ ¢ņ ƪņ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǎŀǎǘņǾŘŀưŀΣ ǘƛƪŀ ƸŜƳǘƛ ǾŢǊņ Ǿƛǎƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜ ŀǾƻǘƛ ǳƴ ŘŀǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǇƛƭǎŢǘǳ ƭơƳŜƸŀ Řŀǘƛ 

ǇŀǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀƧņƳ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳƻōƛưƛŜƳ ό±Y¢ύ ǳƴ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳƻōƛưƛŜƳ ό{Y¢ύ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ ƴƻ нлннΦ ƭơŘȊ нлнпΦ 

ƎŀŘŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ /{55 Řŀǘƛ ǳƴ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀǾƻǘƛΦ 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀǎ ǇƛŜŜƧŀ ōƛƧŀ ǑņŘŀ όǾƛǎŀǎ ǘŀōǳƭŀǎ ǎƪŀǘΦ мΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΥ 

Ʒ [ŀƛ ŀǇǘǾŜǊǘǳ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΣ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘƛ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ /{55 Řŀǘƛ ǇŀǊ 9¦wh ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ƴƻ нлмлΦ ƭơŘȊ нлмрΦ ƎŀŘŀƳΣ ŀǇǊŢƫƛƴƻǘ ƎŀŘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀκƪǊƛǘǳƳŀ ǘŜƳǇǳ 

ƳŜŘƛņƴŀǎ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ пфύΦ ~ơǎ ƳŜŘƛņƴŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧŀ ǎǾņǊǎǘơōǳ ƛŜǘŜƪƳƛΣ ƪƻ ƛȊǊŀƛǎơƧŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǎǘƛƳǳƭƛΣ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŏƛƪƭƛ ǳƴ 9{ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎΦ 

Ʒ !ǇǊŢƫƛƴņǘƻ ǊņŘơǘņƧǳ ƳŜŘƛņƴŀǎ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ пфύ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ Ǉƛƭƴŀƛ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǘŀōǳƭŀƛ ŀǊ 9¦wh ƪƭŀǎŢƳ όǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ /{55 ƴŜŀǇǎǘǊņŘņǘŀƧƛŜƳ 

ŘŀǘƛŜƳύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪŀƛǘưƛŜƳ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ [ŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǇǊŜŎƛȊƛǘņǘƛΣ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ Řŀưŀǎ όǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀ ǳƴ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎύΣ ƴŜǾƛǎ ŀōǎƻƭǹǘņǎ 

ǾŢǊǘơōŀǎΣ ƛŜƎǹǎǘƻǘ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ǊŜŘȊŀƳǎ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рлΦ 

Ʒ tŢŎ ǘŀƳΣ ƭŀƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Řŀǘƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΣ Ƨƻ wơƎŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛ Řŀǘƛ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳƛΦ ¢ƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘƛ 

ōŜƴȊơƴŀ ǳƴ ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ƎŀŘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀκǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǘŜƳǇƛ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рмύΣ ǳƴ CƻǊŜŎŀǎǘΦ9{¢ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǇǎǳƳƳņƳ нлнпΦςнлолΦ ƎŀŘŀƳ 

ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рн ǳƴ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ роύΦ ~ơǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƭņƎƻǘŀǎ wơƎŀǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀƳΦ 

Ʒ tŢŎ ǘŀƳ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рл ǎƴƛŜƎǘƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛŜ ǎŀŘŀƭơƧǳƳƛ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ŀōǎƻƭǹǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀƳ ƴƻ Ǉƛƭƴŀǎ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǘŀōǳƭŀǎ ŀǊ 9¦wh ƪƭŀǎŢƳΣ 

ƛŜƎǹǎǘƻǘ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ Ǉŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ όǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ǾƛŜƎƭņǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ǎƳŀƎņǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎύ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƴƻ 

нлноΦ ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳ όǇƛǊƳǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀύ ǘƛƪŀ ǎŀƎƭŀōņǘǎ όусΣт҈ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳΣ сΣн҈ ǾƛŜƎƭƻ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳΣ тΣм҈ ǎƳŀƎƻ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳύΣ Ƨƻ ƴŜǘƛƪŀ 

ǇǊƻƎƴƻȊŢǘŀǎ ōǹǘƛǎƪŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊņƭŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рпύΦ 
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±ƛǎōŜƛŘȊƻǘΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛ wơƎŀƛΦ .ŜƴȊơƴŀ ǳƴ ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘǎ ǘƛŜǑņ 

ǾŜƛŘņΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ Ŏƛǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ōŜƴȊơƴŀ ǳƴ ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘƛƪŀ ŀǘƸŜƳǘǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ŀǇǊŢƫƛƴņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ό¢ŀōǳƭŀ 

bǊΦ ррύΦ ~ƛǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǎ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳņ ŀǊ 9¦wh ƴƻǊƳŀǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ưņǾŀ ƛŜƎǹǘ wơƎŀǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛ Ǉŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ǳƴ 9¦wh ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ƴƻ нлнпΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ 

ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рсύΦ  

5.3.2 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǾƛŜƎƭŀƧŀƳ ǳƴ ǎƳŀƎŀƧŀƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ  

aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΣ ƭŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊƛ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀƳϦ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ό±Y¢ ғҐ оΣрǘΣ ŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ π 

[D±ύ ǳƴ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ό{Y¢ Ҕ оΣрǘ Σ ŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ π ID±ύ όнлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘņύΣ ōƛƧŀ ƭơŘȊơƎŀ ǘŀƛΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΦ tǊƻƎƴƻȊŜ 

ōŀƭǎǘơǘŀ ǳȊ ǾƛǎǇǊŜŎơȊņƪŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑņƪŀƧƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ōǊơŘơΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƻŦƛŎƛņƭƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳΣ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņƳ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀƧņƳ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ Řŀǘǳ ƪƻǇņƳΦ ¢ņ ƛŜǘǾŢǊŀ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ [ŀǘǾƛƧņ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀΣ ƪņ ŀǊơ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎƴƛŜƎǘƻǎ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ {Y¢ ǳƴ ±Y¢ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ wơƎņΣ ƪŀǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŢǘƛ ǇŢŎ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΦ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ /{55 ƻŦƛŎƛņƭņǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ŘŀǘƛŜƳ ǇŀǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлнпΦ ƎŀŘŀƳΣ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ƎŀŘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ ǳƴ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǘŜƳǇƛΦ ~ƻ ǊņŘơǘņƧǳ ƳŜŘƛņƴŀ όнΣу҈ ±Y¢ ǳƴ рΣм҈ {Y¢ύ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΣ ƭŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ ƳŀǘǊƛŎǳ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘņΦ wŜȊǳƭǘņǘņ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ нлнтΦ ƎŀŘņ 

ǇƛŜŀǳƎŀ ǇŀǊ тΣфт҈Σ ǎŀǾǳƪņǊǘ нлолΦ ƎŀŘņ ς ǇŀǊ мрΣом҈Σ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳΦ {ŀǾǳƪņǊǘ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎ ǇŀǊ моΣут҈ нлнтΦ ƎŀŘņ ǳƴ ǇŀǊ нрΣум҈ нлолΦ ƎŀŘņ ό¢ŀōǳƭŀ 

bǊΦ мнύΦ 

Tabula Nr. 12 VKT un SKT matricas (skaita ƛȊƳŀƛƸǳ) ǇǊƻƎƴƻȊŜ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ" [avots: EY] 

 2027 pret 2024 2030 pret 2024 

VKT matrica +7.97 % +15.31 % 

SKT matrica +13.87 % +25.81 % 

 

tŢŎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦΣ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǇņǊŢƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ό.ņȊŜǎ ǳƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎύ ǘƛŜƳ ǇŀǑƛŜƳ 

ƎŀŘƛŜƳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǾƛŜƎƭƻ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ό±Y¢ύ ǳƴ ǎƳŀƎƻ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ό{Y¢ύ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘǳǎ ǳƴ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΦ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ Řŀǘƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ 

ƭơŘȊơƎƛ ƪņ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ŘŀǘƛΥ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŢƧƻǘ /{55 ǎƴƛŜƎǘƻǎ Řŀǘǳǎ ǇŀǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻ нлннΦ ƭơŘȊ 

нлнпΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪƻǇņ ŀǊ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳ ƴƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

±ƛǎǇƛǊƳǎ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘƛ /{55 ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ Řŀǘƛ ǇŀǊ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘǳ ǇŢŎ 9¦wh ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлмфΦ ƎŀŘŀƳΣ Ƨƻ ǑƛŜ Řŀǘƛ ǾƛǎƛƭƎņƪņ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ŀǘǎǇƻƎǳưƻƧŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǑƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳΣ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘƛ ƎŀŘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǊņŘơǘņƧƛ ǳƴ Ǒƻ ǾŢǊǘơōǳ ƳŜŘƛņƴŀǎ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ ртύΦ aŜŘƛņƴŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƳŀȊņƪ ƛŜǘŜƪƳŢ 

ŜƪǎǘǊŢƳŀǎ ǎǾņǊǎǘơōŀǎΣ ƪƻ ƛȊǊŀƛǎŀ ǘņŘƛ ŦŀƪǘƻǊƛ ƪņ ǇŀƎŀƛŘǳ ǎǘƛƳǳƭƛ ǳƴ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘŜƴŘŜƴőǳ ƳŀƛƸŀΦ LŜƎǹǘƛŜ Řŀǘƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǇǊƻƎƴƻȊŜƛ Ǉŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ 

ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ DŀŘŀ ǊņŘơǘņƧǳ ƳŜŘƛņƴŀǎ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ ртύ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘŀƳ нлноΦ ƎŀŘņ Ǉŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ 
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ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ ¢ņǇŀǘ ƪņ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧņΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǇǊŜŎƛȊƛǘņǘƛ ƴņƪŀƳŀƧƻǎ ǎƻưƻǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎΣ ƴŜǾƛǎ 

ŀōǎƻƭǹǘƛŜ ǎƪŀƛǘưƛΦ ~ƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǘƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŢǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀƳ ǳƴ 9{ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ руύΣ ǳƴ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ Ǒơǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǇŢŘŢƧņ ǎƻƭơ ǇŢŎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ǘƛƪŀ 

ƛŜƎǹǘƛ ŀōǎƻƭǹǘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘưƛ Ǉŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΦ 

[ŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊƛ Ǉŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Řŀǘƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƭơƳŜƴơ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рфύΦ ¢ƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ōŜƴȊơƴŀ ǳƴ ŘơȊŜưŀ ±Y¢κ{Y¢ ƎŀŘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ 

ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǊņŘơǘņƧƛΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ ǳƴ ŀǇǊŢƫƛƴņǘŀƧƛŜƳ ƎŀŘŀ ǇņǊƳŀƛƸǳ ǊņŘơǘņƧƛŜƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ϦCƻǊŜŎŀǎǘΦ9{¢ϦΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ƭŀƛƪŀ 

ǇƻǎƳŀƳ ƴƻ нлнпΦ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ όнлмсΦ ƎŀŘǎ ǘƛƪŀ ƛȊǎƭŢƎǘǎ ƴƻ ŀƴŀƭơȊŜǎΣ Ƨƻ ǘņ ǾŢǊǘơōŀǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ ǇņǊŢƧņƳΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ƛȊƳŀƛƸǳ ŘŢưύΦ ±Y¢ ōŜƴȊơƴŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƎŀŘơƧǳƳņ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ ƎŀŘǳ ƎŀƛǘņΣ Ƨƻ ǘŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ǊŜņƭƛǎǘƛǎƪņƪǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ŘơȊŜưŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜƛ ǘƛƪŀ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƎŀŘŀ ǊņŘơǘņƧƛΦ {Y¢ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇǊƻƎƴƻȊŢ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƎŀŘŀ ǊņŘơǘņƧƛ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ слύΦ 

bņƪŀƳŀƧņ ŦņȊŢ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ сл ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛŜ ǊņŘơǘņƧƛ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘŀƳΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǾŢǊǘơōŀǎ wơƎņ Ǉŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ Yņ ƳƛƴŢǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ ǘņ ƪņ ƴŀǾ 

ƎŀƛŘņƳŀǎ ōǹǘƛǎƪŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧņǎ ƴņƪŀƳŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎΣ ǘƛƪŀ ǎŀƎƭŀōņǘŀǎ нлноΦ ƎŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧŀǎ όусΣт ҈ ǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ сΣн ҈ ±Y¢ 

ǳƴ тΣм ҈ {Y¢ύΦ YưǹŘŀΗ bŀǾ ŀǘǊŀǎǘǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ŀǾƻǘǎΦ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǇǊƻƎƴƻȊƛΣ ƪǳǊņ ƸŜƳǘƛ ǾŢǊņ /{55 Řŀǘƛ ǳƴ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŘŀǘƛΦ 

tŢŎ ǘŀƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘņŘǳ ǇŀǑǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧǳ ƪņ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ Ǉŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀƛ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ смύΦ 

¢ƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎΣ ƪǳǊņƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǎƻưŀΦ [ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ Ŏƛǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ōŜƴȊơƴŀ ǳƴ ŘơȊŜưŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘƛƪŀ ŀǘƸŜƳǘǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ŀǇƭŢǎǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀΦ 

tŢŘŢƧņ ǎƻƭơ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘŀ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ wơƎņ ƴƻ нлнпΦ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ Ǉŀ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ǳƴ 9{ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рсYưǹŘŀΗ bŀǾ ŀǘǊŀǎǘǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ 

ŀǾƻǘǎΦύΣ ǊŜƛȊƛƴƻǘ ǎƪŀƛǘưǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ ррYưǹŘŀΗ bŀǾ ŀǘǊŀǎǘǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ŀǾƻǘǎΦΣ ŀǊ ŘŀưņƳ ƴƻ ǇƛǊƳņ ǎƻưŀ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ рлYưǹŘŀΗ bŀǾ ŀǘǊŀǎǘǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ŀǾƻǘǎΦύΦ 
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5.3.3 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ нлнпΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪŀƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǇƛŜƭņƎƻƧǳƳƛ лΦ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ όϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦύ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ ¢ƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜΣ ƪǳǊņ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛƪŀ ǇƛŜƭņƎƻǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳ ƪŀǘǊŀƳ 

ƴƻ ƴƻǊņŘơǘŀƧƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΦ tǊƻƎƴƻȊŜ ōŀƭǎǘơǘŀ ǳȊ ǾƛǎǇǊŜŎơȊņƪŀƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑņƪŀƧƛŜƳ 

ŘŀǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ōǊơŘơΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳ ǇŀǊ wơƎŀǎ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

tŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǳǘƻōǳǎƻǎΣ ǘǊŀƳǾŀƧƻǎ ǳƴ ǘǊƻƭŜƧōǳǎƻǎ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ нлмрΦ π 

нлнпΦ ƎŀŘŀ ŘŀǘǳǎΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŢƧƻǘ ǘƻǎ Ǉŀ ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳΦ !ƴŀƭơȊŜǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ǎƻƭƛǎ ōƛƧŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ 

ƳŀǊǑǊǳǘǳǎΣ ƪŀǎ ŘŀǊōƻƧņǎ ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ǑŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņΦ bƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳ ŘŀǊōƻƧņǎ 

ум҈ όпс ƴƻ сн ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǘǊƻƭŜƧōǳǎǳ ƳŀǊǑǊǳǘƻǎ Ǒƛǎ ǊņŘơǘņƧǎ ōƛƧŀ тл҈ όмс ƴƻ 

нр ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳύΦ bƻǾŢǊƻǘŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ǘƛƪŀ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ рл҈ όр ƴƻ млύ ǘǊŀƳǾŀƧǳ ƳŀǊǑǊǳǘƛΣ ƪŀǎ 

ǑŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ƴŜƳŀƛƴơƧņǎΣ ǳƴ ǘƛŜ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǘǳǊǇƳņƪŀƛ ǘŜƴŘŜƴőǳ ŀƴŀƭơȊŜƛΦ 

YŀǘǊŀƳ ƳŀǊǑǊǳǘŀƳ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘƛ ƎŀŘŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ǊņŘơǘņƧƛΦ [ŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ 

ƴƻ нлнлΦ ƭơŘȊ нлннΦ ƎŀŘŀƳ ǘƛƪŀ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘŀǎ ōǹǘƛǎƪŀǎ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎǾņǊǎǘơōŀǎ 

όǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ нлнлΦ ƎŀŘņΣ ƪƻ ƛȊǊŀƛǎơƧŀ /h±L5πмф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀΣ ƪŀƳ ǎŜƪƻƧŀ ƭƛŜƭņƪǎ 

ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ нлннΦ ƎŀŘņύΣ ǘņǇŢŎ Ǒƛǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƛƪŀ ƛȊǎƭŢƎǘǎ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪņǎ ŀƴŀƭơȊŜǎΦ YŀǘǊŀƳ 

ƳŀǊǑǊǳǘŀƳ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘŀ ƳŜŘƛņƴŀΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪǳǊņ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǎ нлнпΦ ƎŀŘņ ǘƛƪŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǎ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǎ ǇŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƳŀǊǑǊǳǘŀ 

ƳŜŘƛņƴǳ ό¢ŀōǳƭŀ bǊΦ моύΦ 

±ƛǎōŜƛŘȊƻǘΣ ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ǘƛƪŀ ǎǳƳƳŢǘǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘŀǎ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ 

ǇǊŜǘ нлнпΦ ƎŀŘǳΦ !ǇǊŢƫƛƴƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǎ нлнтΦƎŀŘņ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎ ǇŀǊ сΣп҈Σ ōŜǘ нлолΦ ƎŀŘņ π ǇŀǊ мнΣн҈Φ ~ƛǎ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ нлнпΦ 

ƎŀŘŀƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ нлнпΦ ƎŀŘŀ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛƪŀ ǊŜƛȊƛƴņǘŀǎ ŀǊ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳ лΣфосл нлнтΦ ƎŀŘŀƳ ǳƴ лΣуттф нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ōŀƭǎǘơǘƛ ǳȊ ŜǎƻǑŀƧņƳ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳΣ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ǘΦ ƛΦΣ ōŜȊ ƧŜōƪņŘņƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŢƳ Ǿŀƛ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳņΦ 

¢ņ ƪņ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ǳƴ άwơƎŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜέ Ǉƭņƴƻ ƴƻǘŜƛƪǘǳǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ǾŀǊ ǎŀƎŀƛŘơǘ ǇƻȊƛǘơǾǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛΣ ǘΦ ƛΦΣ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ ¢ƻƳŢǊ ƴƻ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ 

ǾƛŜŘƻƪưŀ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ǇƛŜƸŜƳ ƴŜƎŀǘơǾŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘņΣ ƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ ǇņǊņƪ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǎƪŀǎ ½9½ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧŀǎΣ ŀǇǎǾŜǊƻǘ Ŏƛǘǳǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǘƻΦ ¢ǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǇǊŢƫƛƴƻǎ ƛǊ ƪǾŀƴǘƛŦƛŎŢǘŀ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǇƻȊƛǘơǾņ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

Tabula Nr. 13 {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ώŀǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

0

мл ллл ллл

нл ллл ллл

ол ллл ллл

пл ллл ллл

рл ллл ллл

сл ллл ллл

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SabiedriskǕ transporta pasaģieru prognoze

Autobuss Trolejbuss Tramvajs
Grafiks Nr. 1 wơƎŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ 
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 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2027 - 2024 2030 - 

2024 

Autobuss 51,822,903 50,760,436 49,735,240 48,746,266 47,792,517 46,873,040 45,986,930 -2.7 % -11.3 % 

Trolejbuss 39,606,373 38,558,883 37,540,534 36,550,472 35,587,865 34,651,909 33,741,825 -7.7 % -14.8 % 

Tramvajs 24,539,950 24,096,789 23,667,408 23,251,382 22,848,298 22,457,759 22,079,379 -5.3 % -10.0 % 

YƻǇņ 115,969,226 113,416,107 110,943,182 108,548,120 106,228,680 103,982,708 101,808,134 -6.4 % -12.2 % 

 

 

5.4 {ŎŜƴņǊƛƧǳ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ  

5.4.1 лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ  ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΩΩ нлнт 

ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀΩΩ нлнт ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ 

нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

tŀǊ ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ ǇŀƳŀǘǳ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘŀƛǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳƻŘŜƭƛǎΦ ¢ŀǎ ƪŀƭǇƻƧŀ ǇŀǊ ōņȊƛ ǾƛǎƛŜƳ ƴņƪŀƳŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧņƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ 

ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛ 

ƛǊ ŀǘǊƻŘŀƳŀǎ 9¸ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧņ Ϧ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ȊƛƸƻƧǳƳņ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀƛϦΦ 

{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ƪǳǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜ нлнтΦ ƎŀŘŀƳ 

¢ƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳΣ Ǝŀƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ tǊƻƎƴƻȊŜǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ 

ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƧƻƳǎΣ ŘƻƳņƧŀƳǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎΦ {ǾŀǊơƎƛ ǇƛŜƳƛƴŢǘΣ 

ƪŀ ǇŀǎǘņǾ ƛŜǎǇŢƧŀΣ ƪŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƧƻƳǎ ƴŜƳŀƛƴơǎƛŜǎΣ ōŜǘ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎ 

ǘƛƪŀƛ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǎΦ 

 

Tabula Nr. 14 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ нлнпΦ ǳƴ нлнтΦ ƎŀŘņ 

2024 pret 2027 

4.29 % ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ 

13.87 % pieaugums braucieniem ar SKT 

7.97 % of pieaugums braucieniem ar VKT 

6.40 % ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ (bez 

ƧŜōƪņŘƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳύ 
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[ŀƛ ƛŜƪưŀǳǘǳ Ǒơǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎΣ нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜưŀ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛƪŀ ƪƻǊƛƒŢǘŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǇŀǊŜŘȊŀƳƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ƭơŘȊ 

нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ ~ơǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀǎ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀǎ ƛȊǇǊŀǘƴŜƛ ǳƴ ǾŜƛŘƻ ǇŀƳŀǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 

tƭņƴƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ōǹǘƛǎƪǎ ŀǎǇŜƪǘǎ ōƛƧŀ Ǉƭņƴƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀΣ ƪǳǊǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛŜƪưŀǳǘǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ Ϧ5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ǇƛŜǾŜŘŎŜưǳ ŎŜǘǳǊǘņǎ ƪņǊǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀϦΦ tƭņƴƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǎƛǎǘŢƳņΣ ƪŀǎ ǊŀŘơǎƛŜǎ Ǒƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ 

aŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛǇǎ aŀǘǊƛŎŀǎ ό ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ нлнп aŀǘǊƛŎŀǎ όōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ нлнт 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ рфн нтл смт сту 

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ но фсм нт нур 

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ пт рнн рм омл 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ оус мом осм пмф 
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{ŀƎŀǘŀǾƻǘņǎ ƳŀǘǊƛŎŀǎ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳΣ Ǝŀƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ǘƛƪŀ ǊǹǇơƎƛ ǇƛŜƭņƎƻǘŀǎ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳΦ ¢ƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ нлнпΦƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ ŀǊ 

ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘŀƧņƳ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ LŜƎǹǘņǎ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ 

ƎŀƛŘņƳŀƧƛŜƳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳƛŜƳΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ǇǊŜŎơȊǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

tŢŎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ǎƻưǳ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀ άt¢± ±ƛǎǳƳέΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ƪƻǊƛƒŢǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳ 

ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŀǘƧŀǳƴƻǘƻ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ нлнтΦ ƎŀŘņΦ ~ơ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀ ƛŜǘǾŢǊŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ 

ƳŀǘǊƛŎǳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳ ǇņǊǎƪŀǘơǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛƳΣ ưŀǳƧƻǘ ǾŜƛƪǘ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƻ 

ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ {ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ǘǳǊǇƳņƪƛŜƳ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛŜƳΦ 

5.4.1.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ нлнтΦ ƎŀŘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀ ǎƴƛŜŘȊ ōǹǘƛǎƪŀǎ ŀǘȊƛƸŀǎ ǇŀǊ Ǉƭņƴƻǘņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ 

ǇǊƻǘƛΣ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ŎŜǘǳǊǘņǎ ƪņǊǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎΣ ƛŜǘŜƪƳƛΦ 

5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƎŀƭǾŜƴņ ƛŜǘŜƪƳŜ 

Ʒ Rǎņƪǎ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǎΥ tŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ơǎņƪǳ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳ ƎŀƴŘǊơȊ нл ллл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŘƛŜƴņ όǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘƛǇƛǎƪŀǎ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴŀǎ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘŀǘƛŜƳύΦ ¢ŀǎ ƛŜǘǾŜǊΥ  

o !ǇǘǳǾŜƴƛ му рлл ǾƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ 

o !ǇǘǳǾŜƴƛ мллл ǎƳŀƎņǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ 

o ±ŀƛǊņƪ ƪņ олл ǾƛŜƎƭņǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΦ 

Ʒ ¦Ȋƭŀōƻǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀ ǳƴ ǘơƪƭŀ ƭơŘȊǎǾŀǊǎΥ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǳȊƭŀōƻǎ ǎŀǾƛŜƴƻƧŀƳơōǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴņǎ ƭŀōņƪǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳǳ ǊŜƒƛƻƴņΦ 

~ƛǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǎ ǇŀƭơŘȊŢǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ǌŀǘƛƻύ ǎƭƻŘȊƛ ǳȊ ŀǇƪņǊǘŢƧƛŜƳ ŎŜưƛŜƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘņƪǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘơƪƭņΦ 

tŀǊŜŘȊŀƳƛŜ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ Ǉǳƴƪǘƛ 

[ŀƛ ŀǊơ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘǎ ǎƴƛŜŘȊ ōǹǘƛǎƪǳǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳǎΣ ǇŀǊŜŘȊŀƳƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ Ŏƛǘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ ±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ 

ŀǳƎǎǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

58.40%

2.58%

4.85%

34.17%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀSKT matrica

VKT matrica {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀGrafiks Nr. 2 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ άbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎέ нлнтΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 
Transporta modelis 2027, EY] 
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Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣлт
8
Σ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ōǹǘƛǎƪƛŜƳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣууΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛŜƳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ 

ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ ±ƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǑƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣумΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǘņ ǘǳǾƻƧŀǎ ǎŀǾƛŜƳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ƭƛƳƛǘƛŜƳ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ нпύΦ 

tƛŜȊơƳŜ ǇŀǊ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀǎ ŀǇǊŢƫƛƴǳΥ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ όƪŀǎ ƛŜƎǹǘŀΣ ŜƪǎǘǊŀǇƻƭŢƧƻǘ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ ƳŀǘǊƛŎǳ ŘƛǾņƳ Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņƳ 

ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ȊƛƸƻƧǳƳņύ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ƳŀǘǊƛŎǳ ŘƛǾņƳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņƳΣ ƭŀƛ ƛŜǎǇŢƧƻǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀǎ ŀǇǊŢƫƛƴǳ ǳƴ ŀǘǘŢƭƻǑŀƴǳΦ aŀƪǊƻƭơƳŜƸŀ ǇƛŜŜƧŀ 

ưŀǳƧ ǎŀƭơŘȊƛƴņǘ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛΣ ǘŀőǳ ǘņ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ ōǹǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΣ Ƨƻ ǇǊŜŎơȊŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ 

ƳƛƪǊƻƭơƳŜƴơ
9
Φ 

aƻŘņƭņ ǎŀŘŀƭơƧǳƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧŀǎΥ 

bƻǊņŘơǘŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƳƻŘņƭņ ǎŀŘŀƭơƧǳƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧŀǎ ƛǊ ǑņŘŀǎΥ срΣуо҈ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ опΣмт҈ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘơǘǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ ¢ŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ 

5.4.2 лΦ {ŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΩΩ нлол 

нлолΦ ƎŀŘŀ ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀΩΩ ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ 

нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ ǇŀƳŀǘņ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎΦ 

¢ŀǎ ƪŀƭǇƻƧŀ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ǾƛǎƛŜƳ ƴņƪŀƳŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ 

ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳƻŘŜƭƛ ƛǊ ŀǘǊƻŘŀƳŀǎ 9¸ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧņ Ϧ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ȊƛƸƻƧǳƳņ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀƛϦΦ 

{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ƪǳǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜ нлолΦ ƎŀŘŀƳ 

 
8
 !ǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ƪŀǎ ƭƛŜƭņƪƛ ǇŀǊ skaitli viens όмύΣ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ 

9
 aŜȊƻ ǳƴ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƸŀ ƳƻŘŜưƛ ƴƻǾŢǊǘŢ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōu (volume capacity ratios) ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ƴŜƭƛŜƭǳ ŎŜưŀ ǇƻǎƳǳ ƳŢǊƻƎņ - ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƭơƳŜƴơ, ko ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƸŀ 
ƳƻŘŜưƛ ƴŜǎǇŢƧ aptvert. 

2024 pret 2030 

8.40 % ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ 

25.81% pieaugums braucieniem ar SKT 

15.31% pieaugums braucieniem ar VKT 

15.31 % of pieaugums braucieniem ar VKT 
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{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳΣ Ǝŀƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ tǊƻƎƴƻȊŜǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǘǳǊǇƳņƪǳ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƧƻƳǎ ƧƻǇǊƻƧņƳΣ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎΦ 

 

 

Tabula Nr. 15 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ нлнпΦ ǳƴ нл30Φ ƎŀŘņ 

 

[ŀƛ ƛŜƪưŀǳǘǳ Ǒơǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎΣ нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜưŀ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛƪŀ ƪƻǊƛƒŢǘŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǇŀǊŜŘȊŀƳƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ƭơŘȊ 

нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ ~ơǎ ǇǊƻƎƴƻȊŜǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀǎ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀǎ ƛȊǇǊŀǘƴŜƛ ǳƴ ǾŜƛŘƻ ǇŀƳŀǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƪƻǇǳƳņΦ 

tƭņƴƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŢ ōǹǘƛǎƪǎ ŀǎǇŜƪǘǎ ōƛƧŀ Ǉƭņƴƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀΣ ƪǳǊǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛƴǘŜƎǊŢǘǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǎ Ϧ5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ŎŜǘǳǊǘņǎ ƪņǊǘŀǎ ōǹǾƴƛŜŎơōŀϦΣ ƪņ ŀǊơ ǘņŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪņ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀ όǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ǘǊŀƴȊơǘŀ ŀǳǘƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎύΣ ¢ŢǊōŀǘŀǎ ƛŜƭŀ όōŜȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎύ ǳƴ ммΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ 

ƪǊŀǎǘƳŀƭŀ όмҌм ƧƻǎƭŀǎύΦ bƻǊņŘơǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǇŀǊŜŘȊŢǘņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀƛƴŀǾņΣ ƪŀǎ ƛȊǊƛŜǘ ƴƻ Ǒơǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎΦ 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ 

aŀǘǊƛŎŀǎ ǘƛǇǎ aŀǘǊƛŎŀǎ όōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ нлнп aŀǘǊƛŎŀǎ όōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ нлол 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ рфн нтл спн лнл 

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ но фсм ол мпс 

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ пт рнн рп тфу 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ оус мом ооу фур 

13.21 % ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ (bez 

ƧŜōƪņŘƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳύ 
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{ŀƎŀǘŀǾƻǘņǎ ƳŀǘǊƛŎŀǎ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳΣ Ǝŀƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ǘƛƪŀ ǊǹǇơƎƛ ǇƛŜƭņƎƻǘŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳΦ ¢ƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ нлнпΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ 

ŀǊ ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘŀƧņƳ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ LŜƎǹǘņǎ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ ƎŀƛŘņƳŀƧƛŜƳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳƛŜƳΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ǇǊŜŎơȊǳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ 

ŀƴŀƭơȊƛΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

tŢŎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ǎƻưǳ ǇŀōŜƛƎǑŀƴŀǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ƪƻǊƛƒŢǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘƻ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ нлолΦ ƎŀŘņΦ ~ơ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀ ƛŜǘǾŢǊŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳ ǇņǊǎƪŀǘơǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛƳΣ ƪŀǎ ưņǾŀ ǾŜƛƪǘ ǊǹǇơƎǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƻ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ōǹǎ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛŜƳΦ 

5.4.2.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ л όΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎύ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ǎƴƛŜŘȊ ƴƻȊơƳơƎǳ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ Ǉƭņƴƻǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛΦ tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ ŀǘǘŢƭƻǘƛ ǘƛǇƛǎƪŀƛ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴŀƛΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ  

5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ǇŀƎŀǊƛƴņƧǳƳŀ ŎŜǘǳǊǘņǎ ƪņǊǘŀǎ ƛȊōǹǾŜ ƪƻǇǳƳņ ǎŀơǎƛƴņǎ ŎŜưƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳ ƎŀƴŘǊơȊ нм ллл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ tŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǾŀǊ ƴƻǾŜǎǘ 

ǇƛŜ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇņǊŘŀƭŜǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧƻǎ ƳŀǊǑǊǳǘƻǎΥ ¢ŢǊōŀǘŀǎ ƛŜƭņ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ǇǊƛǾņǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǘǊŀƴȊơǘŀ ŀƛȊƭƛŜƎǳƳǳΣ ōŜǘ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀ ƪưǹǎ ǇŀǊ ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ƛŜƭǳΦ 
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{ŀǾǳƪņǊǘΣ ммΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ ƪǊŀǎǘƳŀƭņ όмҌм Ƨƻǎƭŀǎύ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǎ ƴŜƭƛŜƭǎ ƪƻǇŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΦ ¢ƻƳŢǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘņ Ƨƻǎƭǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ ~ơǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛȊŎŜư 

ŜŦŜƪǘơǾǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǾŀŘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳΣ ƭŀƛ ǇƛŜƭņƎƻǘƻǎ ƳŀƛƴơƎŀƧƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǘǳ 

ƻǇǘƛƳņƭǳ ǇƭǹǎƳǳ ǑŀƧņ ŀǇƪņǊǘƴŢΦ 

tŀǊŜŘȊŀƳƛŜ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ Ŏƛǘņǎ ǘơƪƭŀ Řŀưņǎ 

Ʒ YƭǳǎŀƧņ ƛŜƭņ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘņ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣпрΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƴƻǇƛŜǘƴƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳΣ Ƨƻ ƴƻǊņŘơǘņ ƛŜƭŀ ōǹǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǎ ƳŀǊǑǊǳǘǎ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘŢưΦ 

Ʒ ¦ǇŜǎ ƛŜƭņ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣфлΣ ƪŀǎ ŀǊơ ǇƛƭŘơǎ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢưΦ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭņ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣууΣ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪǳ ŀǘǘƛŜŎơōǳ нΣмп 

ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ƭơŘȊơƎƛ нлнтΦ ƎŀŘņ ƴƻǾŢǊƻǘŀƧƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƧņ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴņ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣфлΣ ƴƻǊņŘƻǘ ǳȊ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣруΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ŀǊơ ǑŜƛǘ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ нрύΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ 

ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ ōǹǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ 

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ стΣфр҈ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻǘƛŜƪ ŀǊ ǇǊƛǾņǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ онΣлр҈Φ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ 

ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ 

60.70%

2.85%

5.18%

32.05%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 3 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ άbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎέ нлолΦ 
ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ нлолΣ 9¸ϐ 
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5.4.3 мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩ.ņȊŜǎΩΩ нлнт ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧŀ  

мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ όϦ.ņȊŜǎϦύ όнлнтύ ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ 

ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ ƳƻŘŜƭơΣ ǘơƪƭŀ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ ȊƻƴŀƛΣ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ 

ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴǳ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ ǳƴ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ ōƛƧŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ  

нлнтΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ нлнтΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ƪņ ǇŀƳŀǘǎ ǾƛǎƛŜƳ 

ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

½9½ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ƳƻŘŜƭơ ǳƴ ǘơƪƭŀ ǇƛŜƭņƎƻƧǳƳƛ 

½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΣ ƴƻǘŜƛƪǘņ ½9½ Ȋƻƴŀ ǘƛƪŀ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ ƪņ ϦLŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ȊƻƴŀϦΦ ~ŀƛ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀƛ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƪǊƛǘƛǎƪŀǎ ǘơƪƭŀ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ ƭŀƛ 

ǇǊŜŎơȊƛ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǳ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǳƴ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳƛŜƳΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǒơ ŘŀǊōơōŀ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǾƛŜƴǳ ǊŜƛȊƛ ƪņ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǎƻƭƛǎ 

Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧŀƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΦ 

DŀƭǾŜƴņ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀ ōƛƧŀ ǇƻǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇƛŜ ½9½ ǊƻōŜȌņƳΦ .ƛƧŀ ƻōƭƛƎņǘƛ ƧņƛŜǾƛŜǑ Ƴŀƪǎŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ Ǿƛǎƻǎ ǇƻǎƳƻǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ½9½ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņǎ ǊƻōŜȌņǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ ƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ Ǿŀƛ ǑƫŢǊǎƻ Ǒƻ ȊƻƴǳΣ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ƳŀƪǎŀǎΦ ~ƛǎ 

ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎΣ ƭŀƛ ǇǊŜŎơȊƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ƴƻŘŜǾǳ ½9½ ǊƻōŜȌņǎΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ǑƫŢǊǎƻ ½9½ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊƸŜƳǘƛ ƴƻ ƳƻŘŜưŀΦ ¢ŀǎ ǘƛƪŀ ŘŀǊơǘǎΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǇƛŜǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǳΣ Ƨƻ Ǒƻ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀ 

ǾŀǊŢǘǳ ưŀǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ½9½ ǇŜǊƛŦŢǊƛƧņ ƛȊǾŀƛǊơǘƛŜǎ ƴƻ ǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƳŀƪǎņƳΦ {ŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ȋƻƴǳ ǎŀǎŀƛǎǘƛ ŀǊ ǘơƪƭŀ ǇƻǎƳƛŜƳΣ ǳƴ ƪŀǘǊŀƛ Ȋƻƴŀƛ Ƨņōǹǘ ǎŀǾƛŜƴƻǘŀƛ ǾƛǎƳŀȊ 

ŀǊ ǾƛŜƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǳȊǎņƪǑŀƴŀǎ Ȋƻƴǳ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳΦ tŀǇƛƭŘǳǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ½9½ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǘŜƭǇƛǎƪƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘņǎ ǾƛŜǘņǎ ǘƛƪŀ ƛŜǾƛŜǎǘƛ Ƨŀǳƴƛ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛΦ ~ƛǎ 

ǳȊƭŀōƻƧǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ǘơƪƭǎ ǎŀƎƭŀōņ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǊŜņƭņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘƛΦ 

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 19 LŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ȊƻƴŀΣ ǎŀǾƛŜƴƻǘņƧƛ ǳƴ ǎŀƛǘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ 
[Avots: Transporta modelis, EY] 
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fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘƻΣ ƪŀ ƳƻŘŜưŀ ƭƻƒƛƪŀ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƛ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻŘŜǾŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛΣ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎŜƎƳŜƴǘŢǘ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎŀǎ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ½9½Φ .ǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ 

ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘƛ ƪņ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǳƴ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ǘƛƪŀ 

ƎǊǳǇŢǘƛ ǾƛŜƴņ ƳŀǘǊƛŎņΣ ǘƻ ŘŜŦƛƴŢƧƻǘ ǇŀǊ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ƳŀǘǊƛŎŀ ƛŜǘǾŜǊ Ǿƛǎǳǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻŘŜǾŀǎ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘΣ ŀǘƭƛƪǳǑƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ǘƛƪŀ ǎŀŘŀƭơǘƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ ƳŀǘǊƛŎņΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜƪǑŢƧƻǎΣ 

ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǳƴ ņǊŢƧƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƴƻŘŜǾņƳΦ ~ơ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ƛǊ 

ōǹǘƛǎƪŀΣ ƭŀƛ ǇǊŜŎơȊƛ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǳ ŘŀȌņŘǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘǳ ŀǘǑƫƛǊơƎƻ ŀǇǎǘǊņŘƛ 

ƳƻŘŜƭơΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ ƪŀ ƴƻŘŜǾŀǎ ƭƻƒƛƪŀ ǘƛŜƪ ŜŦŜƪǘơǾƛ ƛŜǾƛŜǎǘŀ ǳƴ ƪŀ ½9½ ƛŜǘŜƪƳŜ 

ǘƛŜƪ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ƸŜƳǘŀ ǾŢǊņ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŀƴŀƭơȊŢΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŢƧƻǘ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǑņŘņ 

ǾŜƛŘņΣ ƳƻŘŜƭƛǎ ǾŀǊ ǇǊŜŎơȊņƪ ǎƛƳǳƭŢǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǘơǘƻ 

ƛŜƸŢƳǳƳǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ½9½Φ 

tǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

tŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ  ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧņ ōƛƧŀ Ǉƭņƴƻǘŀ 

Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀΦ aŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀƛ ǇŀƪưŀǳǘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƛŜǘǾŜǊΥ 

Ʒ 5ơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ƴƻ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ 9ǳǊƻ о 

όмоΣут҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳύΦ 

Ʒ ±ƛŜƎƭƻǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ŀǊ 9ǳǊƻ л ǳƴ м ƛȊƳŜǑǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ 

όлΣру҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

Ʒ {ƳŀƎƻǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ƭơŘȊ 9ǳǊƻ п ƛȊƳŜǑǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ 

όмтΣпн҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

{ŜƎƳŜƴǘņŎƛƧņ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ŘŀưŀǎΣ ƪŀǎ ŘŜŦƛƴŢǘŀǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǳƴ ǇǊƻƎƴƻȌǳ ƭŀƛƪņΦ tŢŎ ǊǹǇơƎŀǎ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǘƛƪŀ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘǎΣ ƪŀ ǾƛŜƎƭņǎ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪǳǊņƳ 

ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀ ƴƻŘŜǾŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀΣ ǾŜƛŘƻ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳ Řŀưǳ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ π ǘƛƪŀƛ лΣру҈Σ ƪŀǎ ƛǊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ ол ōǊŀǳŎƛŜƴƛΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ǑƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ǘƛƪŀ ƛȊǎƭŢƎǘƛ 

ƴƻ ŀƴŀƭơȊŜǎΣ Ƨƻ ǘƻ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳǳ ƴŜōǹǘǳ ƴƻȊơƳơƎŀΦ ~ņŘǎ ƭŢƳǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ǾŢǊǎǘǎ ǳȊ ǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 

ǾƛǎŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪƛŜ Ƴŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀƛ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀƛ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ 

130 894 

790 

4 545 

486 784 

26 495 

46 765 

±ƛŜƎƭņǎ
ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ

SKT

VKT

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлнтΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni
Grafiks Nr. 4 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлнтΦ ƎŀŘņ 

Grafiks Nr. 5 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлнтΦ ƎŀŘņ 

18 155 

138 

67 517 

4 615 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΥ 9ǳǊƻ лπо ŘơȊŜƭƛǎ

SKT: Euro 0-4

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлнтΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni
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9ƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ ŀǘƪƭņƧŀΣ ƪŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Ŝƭŀǎǘơōŀ ½9½ ƛǊ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀ ǎǘŀǊǇ πлΣн ǳƴ πлΣпΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀǘƛŜƳ ƴƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǳƴ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭņ ŎŜưǳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŢǘơƧǳƳǳ ƛƴǎǘƛǘǹǘŀΦ
10
 9ƭŀǎǘơōŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ Ŏƛƪ ƧǳǘơƎǎ ƛǊ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇǊŜǘ ƛȊƳŀƪǎǳΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻŘŜǾǳΣ ƛȊƳŀƛƸņƳΦ ¢ŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ŎŜƴŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǇŀǊ млл҈ ƛȊǊŀƛǎơǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎ ǇŀǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нл҈ ƭơŘȊ пл҈Φ LŜƎǹǘƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀΣ 

ƪŀ ƴƻŘŜǾǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ƛȊǾŢƭƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎΦ 

tǊŜǘǎǘŀǘņΣ {Y¢ ǳƴ ±Y¢ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀǇƭŢǎŜǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ȊŜƳņƪǳ ƧǳǘơƎǳƳǳΣ ŀǊ ǇŀǊŜŘȊŀƳƻ Ŝƭŀǎǘơōǳ ƴƻ πлΣлн ƭơŘȊ πлΣлрΦ ~ơǎ ŀǇƭŢǎŜǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳ ǇŀǊ ŀǘǑƫƛǊơƎņƳ 

ŎŜƴǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ ǳȊǘǾŜǊŢƳ ƪƻƳŜǊŎƛņƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳ ǾƛŘǹΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳΦ wŜȊǳƭǘņǘņ {Y¢ ǳƴ ±Y¢ ŀǳǘƻǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ 

ƛȊǘŜƛƪǘŀ ǊŜŀƪŎƛƧŀ ǳȊ Ƴŀƪǎŀǎ ƛȊƳŀƛƸņƳΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ŎŜƴǳ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘƛǎƪƛ ƴŜƳŀƛƴơǘ ǘƻ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎΦ 

aŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ 

ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ 

LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ƪŀǎ 

ŀǇƎǊǹǘƛƴņƧŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴǳ ǇŀǊ 

ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņƳ ƪƻǇŢƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ~ơ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑŀǎ 

ǾƛǎǇņǊƛƴņǘņǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŘŀȌņŘǳǎ 

ŦŀƪǘƻǊǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƳŀƪǎŀǎΣ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎ 

ƳŜƪƭŢǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳΣ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ ŘŢư ǊŀŘơǘǳǎ ƪŀǾŢƧǳƳǳǎ ǳƴ 

ŘŀǳŘȊǳǎ Ŏƛǘǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳǎΣ ƪŀǎ ǑŀƧņ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƭơƳŜƴơ 

ƴŜǘƛŜƪ ƛŜǘǾŜǊǘƛΦ 

 
10

 Understanding Transport Demands and Elasticities: How Prices and Other Factors Affect Travel Behavior, 21 October 2024, Todd Litman Victoria Transport Policy Institute 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 9ǳǊƻ лπоύ 
{Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ лπпύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

мтΣфсу мнл 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

мпΣнуо уу 

 π нс ҈ π от ҈ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 9ǳǊƻ лπоύ 

{Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ 

лπпύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

мтΣфсу мнл 

Tabula Nr. 16 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлнтΦ ƎŀŘņ 
[Avots: EY] 
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wŜȊǳƭǘņǘņ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊŘŀǊơǘ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ǇŀǊ ƪƻǇŢƧņƳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ ¢ƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ ƴǳƭƭŜǎ 9¦w ƴƻŘŜǾŀǎ 

ƭƛƪƳŜΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ƪŀ Ƴŀƪǎŀ ƴŜǘƛŜƪ ƛŜƪŀǎŢǘŀΣ Ŧŀƪǘƛǎƪƛ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ 

ƪƻǇŢƧņǎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ р ŜƛǊƻ ǾŢǊǘơōņ όǇƭǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ 

ƭŀƛƪǎΣ ƪŀƳ ƛǊ ǎņƪƻǘƴŢƧŀƛǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǎ млл ƴƻ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜưŀύΦ 

¢ņǇŢŎΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ƴƻŘŜǾǳ р 9¦w ŀǇƳŢǊņΣ ǘƛŜƪ Ǉŀƴņƪǘǎ млл҈ 

ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƪƻǇŢƧņǎ  ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƛȊƳŀƪǎņǎΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 

ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘǳΣ ǘƻƳŢǊ ŜŦŜƪǘơǾǳ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻƧǳƳǳ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧƻǘ ǘņǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ŀƴŀƭơȊƛ ǳȊ ŎŜưƻǑŀƴŀǎ ǇŀǊŀŘǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΦ LƳǇŜŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ƛǊ ǑņŘŀΥ LƳǇŜŘŀƴŎŜ Ґ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǎ ϝ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƭŀƛƪǎ Ҍ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǎ ϝ ƴƻŘŜǾŀΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŘŜŦƛƴŢǘ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳǎ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ǇǊƻǘƛΣ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳΣ {Y¢ ǳƴ ±Y¢Φ !ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳ 

ǘƛƪŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǑņŘŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎΥ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǎ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ π рлллΣ ŀǘǎǇƻƎǳưƻƧƻǘ ŀǳƎǎǘņƪǳ ƧǳǘơƎǳƳǳ ǇǊŜǘ ŎŜƴǳ ƛȊƳŀƛƸņƳΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛ {Y¢ ǳƴ ±Y¢ ǘƛƪŀ ƴƻǘŜƛƪǘƛ 

нлллΣ ƴƻǊņŘƻǘ ǳȊ ȊŜƳņƪǳ ƧǳǘơƎǳƳǳ ǇǊŜǘ ƴƻŘŜǾǳ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ȊŜƳņƪƻ {Y¢ ŀǇƧƻƳǳΣ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǘƛƪŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ŘŀǘǳǎΦ ¢ƻƳŢǊ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ǘƛŜ 

ǇŀǑƛ ŦŀƪǘƻǊƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņƳơōǳΦ wŜȊǳƭǘņǘņ ǇǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳŀƛǎ {Y¢ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƛǊ от҈Σ ƪŀǎ ŀōǎƻƭǹǘƻǎ ǎƪŀƛǘưƻǎ ƴƻȊơƳŢ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ он ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ 

tǊŜǘǎǘŀǘņΣ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ŀƴŀƭơȊŜ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƻ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ нс҈Σ ƪŀǎ ǊŜȊǳƭǘŢƧŀǎ ŀǇǘǳǾŜƴƛ осур ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ ¢ŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 

ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƭƛŜƭņƪǳ ƧǳǘơƎǳƳǳ ǇǊŜǘ ƴƻŘŜǾǳ ƛȊƳŀƛƸņƳΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ {Y¢Σ ǳȊǎǾŜǊƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǇŢŎ ǇƛŜƭņƎƻǘņƳ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņƳΣ ƭŀƛ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǇņǊǾŀƭŘơǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǇƭǹǎƳǳ ½9½Φ 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛ όǘΦƛΦΣ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ǾŀƛǊǎ ƴŜƴƻǘƛƪǎ ½9½ ŘŢưύ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘƻΣ ƪŀ ƴŀǾ ǇŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ǘƛƪǎ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳΣ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŘŜŦƛƴŢǘ ǘƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǳƴ ǘƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŀǘƭƛƪǘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀǘƛŜƳ ƴƻ ¢Φ [ƛǘƳŀƴŀ όнлммύ ϦtŀǊƪƛƴƎ tǊƛŎƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ Iƻǿ aƻǊŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ tǊƛŎƛƴƎ /ŀƴ IŜƭǇ {ƻƭǾŜ tŀǊƪƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎΣ LƴŎǊŜŀǎŜ wŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ 

!ŎƘƛŜǾŜ hǘƘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ hōƧŜŎǘƛǾŜǎϦ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜύΣ ǇŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ у҈ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǘƛƪǎ ŀǘƭƛƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘƛŜƪ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘǎΣ ƪŀ мл҈ ǘǊŀƴȊơǘŀ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳΣ ơǇŀǑƛ ǘƛŜΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳ ǳƴ ǾŜƛŎ мр ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ŀǘǘņƭǳƳǳΣ ǘƛƪǎ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¢ƻƳŢǊ ƴŀǾ ǎŀƎŀƛŘņƳǎΣ ƪŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ ƎŀǊņƪǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ 

ǳȊǎƪŀǘơǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǊ ǇƛŜƸŜƳŀƳǳ ƻǇŎƛƧǳΦ ~ƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǇƛŜƳŢǊƛŜƳ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǇƛƭǎŢǘņƳΣ ƪŀǎ ƛŜǾƛŜǎŀ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ȊƻƴŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ [ƻƴŘƻƴŀΣ aƛƭņƴŀΣ 

.ŜǊƭơƴŜ ǳƴ hǎƭƻΦ 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪņ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōǳΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŢǊǘŢǘǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ мл ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪŀƧƻǎ 

ƳŀǊǑǊǳǘƻǎΦ wŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾƛŘŢƧƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƭŀƛƪǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƭŀƛƪŀ ǇŀǊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ мл ƳƛƴǹǘŢƳΦ ~ơ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭņ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 
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ŀǘǑƫƛǊơōŀ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ōǊŀǳŎŢƧƛŜƳΣ ǘƻƳŢǊ ǇǊƛŜƪǑǊƻƪŀ ǇǊƛǾņǘŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ǎǇŢŎơƎŀΣ ơǇŀǑƛ 

ǘƛŜƳ ǇŀǎŀȌƛŜǊƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ ƎŀǊņƪǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛ ǇƛŜǑƫƛǊ ŢǊǘơōŀƛ ǳƴ ǘƛŜǑŀƛ ǇƛŜƪưǳǾŜƛΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ŀǘƭƛƪǘŀƧƛŜƳ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ǇŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴǳΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛŜǇƛǊƪǑŀƴņǎΣ ŀǘǇǹǘŀ ǳƴ ƛȊƪƭŀƛŘŜ όƴŜƻōƭƛƎņǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛύΣ ǘƛƪǎ ŀǘƭƛƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŎŜưƻǘņƧƛ ǾŀǊ ƳŜƪƭŢǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳǎ ƎŀƭŀƳŢǊƫǳǎ ǑƛŜƳ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ 

.ƛƧŀ ǎǾŀǊơƎƛ ŘŜŦƛƴŢǘ Ǒƻǎ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ǘǳǊǇƛƴņǘ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧǳΣ Řŀưǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻǾƛǊȊƻǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƛȊǎƭŢŘȊƻǘ ǘƻǎΣ ƪǳǊƛ ƴŀǾ 

ǇŀǊŜŘȊŀƳƛΦ wŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎΣ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ όŘơȊŜƭƛǎ 9ǳǊƻ лπоύ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ǇŀǊ прфл 

ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ YƻǇŢƧŀƛǎ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀƭƛƪŀ ǘņŘǎ Ǉŀǘǎ ƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ Ƨƻ ǘƛŜ ƛǊ ŘŀǊōŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ όǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀƛύΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘƛ ƧņǾŜƛŎ π ǘƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ 

ƳŀǊǑǊǳǘŀ ƳŀƛƸŀΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

Yņ ǇŢŘŢƧŀƛǎ ǎƻƭƛǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀ Ǿƛǎŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘņǎ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ ƛŜǾŀŘŘŀǘǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀŘŀưņ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

5.4.3.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

{ŎŜƴņǊƛƧņ м ǇŢŎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ όǇǊƻōƭŢƳŀ ŀǊơ ƴŜǎŎŜƴņǊƛƧņύ ŘŀȌņŘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ ŘƛǾǳ Ǌơǘŀ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ ±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣлсΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ ƭơƳŜƴƛΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣусΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ ǾƛǊȊƻǘƛŜǎ ǘƛƭǘŀ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌơ ǑƛƳ ŎŜưŀƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ π мΣулΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎΦ 

Ʒ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀΥ ±ƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀƛ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣсоΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǘņ ǘǳǾƻƧŀǎ ǎŀǾŀǎ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǊƻōŜȌņƳ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ нсύΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ 

ōǹǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 
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aƻŘņƭņ ŀƴŀƭơȊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ срΣтф҈ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛ ŀǊ ǇǊƛǾņǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ опΣнм҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀΦ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ 

ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4.4 мΦлΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩ.ņȊŜǎΩΩ нлол όǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧŀύ  

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ Ȋƻƴŀǎ 

ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ ƳƻŘŜƭơΣ ǘơƪƭŀ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ Ȋƻƴŀƛ ǳƴ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ ōƛƧŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 

нлолΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ нлолΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ǾƛǎƛŜƳ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƭŀōƻƧǳƳƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

aŀǘǊƛŎŀǎ ǝǇǎ 
aŀǘǊƛŎŀǎ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǎǳƳƳŀ 

нлнт 

!ǳǘƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ                       смсΣссф  

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ                          нтΣнур  

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ                          рмΣомл  

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ                       осмΣтуу  

58.30%

2.58%

4.85%

34.21%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 6 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ά.ņȊŜǎέ нлнтΦ ƎŀŘņ 
[Avots: Transporta modelis 2027, EY] 

Tabula Nr. 18 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ ǇŀǊ нлнтΦ ƎŀŘǳ [Avots: Transporta modelis 2027. 
gadam, EY] 
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tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ 

Yņ Ƨŀǳ ƳƛƴŢǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ ƳƻŘŜưŀ ƭƻƒƛƪŀ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƛ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ Ƴŀƪǎŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛΣ ǘņǇŢŎ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎŜƎƳŜƴǘŢǘ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ 

ƳŀǘǊƛŎŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ 

¢ņŘŀ Ǉŀǘƛ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ŀǊơ нлолΦ ƎŀŘŀ ƳŀǘǊƛŎŀƛΦ .ǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ 

ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘƛ ƪņ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǳƴ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ 

ǘƛƪŀ ƎǊǳǇŢǘƛ ǾƛŜƴņ ƳŀǘǊƛŎņΣ ƪƻ ŀǇȊơƳŢƧŀ ƪņ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ƳŀǘǊƛŎŀ ƛŜǘǾŜǊ 

Ǿƛǎǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻŘŜǾŀǎ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘ ŀǘƭƛƪǳǑƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ǘƛƪŀ ǎŀŘŀƭơǘƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ ƳŀǘǊƛŎņΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜƪǑŢƧƻǎΣ 

ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǳƴ ņǊŢƧƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƴƻŘŜǾņƳΦ 

tǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

tŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ όнлолΦ ƎŀŘņύ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘŀ Ƴŀƪǎŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀΦ !Ǌ ƴƻŘŜǾǳ ŀǇƭƛŜƪŀƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƛŜǘǾŜǊΥ Grafiks Nr. 7 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлолΦ ƎŀŘņ 

134 704 

874 

4 841 

507 316 

29 271 

49 957 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ

SKT

VKT

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ 
ǾŜƛŘŀ нлолΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni
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Ʒ 5ơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ƴƻ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ 

9ǳǊƻ р ǳƴ ōŜƴȊơƴŀ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ƴƻ 9ǳǊƻ л 

ƭơŘȊ 9ǳǊƻ р όотΣсл҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ŀǊ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳύΦ 

Ʒ ±ƛŜƎƭƻǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ŀǊ 9ǳǊƻ л ǳƴ м ƛȊƳŜǑǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ όлΣом҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

Ʒ {ƳŀƎƻǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ƭơŘȊ 9ǳǊƻ р ƛȊƳŜǑǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ όомΣур҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

Yņ Ƨŀǳ ƳƛƴŢǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ ǾƛŜƎƭƛŜ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ǳȊ ƪǳǊƛŜƳ 

ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƴŜǾŜƛŘƻ ōǹǘƛǎƪǳ Řŀưǳ ƴƻ ƪƻǇŢƧƛŜƳ ±Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ǘƛƪǘǳ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƳŀƪǎŀΦ ¢ƛƪŀƛ лΣом҈ ƴƻ 

ƪƻǇŢƧƛŜƳ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ мр ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ōǹǘǳ ƧņƳŀƪǎņΦ ¢ņǇŢŎ 

ǘƛŜ ƛǊ ƛȊǎƭŢƎǘƛ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪņǎ ŀƴŀƭơȊŜǎΣ Ƨƻ ǘƻ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ƴŜƴƻȊơƳơƎǎΦ 

{ŀǾǳƪņǊǘ ŀǘƭƛƪǳǑƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ ǘƛƪŀ ǎŀŘŀƭơǘƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ ƳŀǘǊƛŎņΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ 

ƛŜƪǑŢƧƻǎΣ ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǳƴ ņǊŢƧƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ 

ƴƻŘŜǾņƳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŢƧƻǘ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ǑņŘņ ǾŜƛŘņΣ ƳƻŘŜƭƛǎ ǾŀǊ ǇǊŜŎơȊņƪ ǎƛƳǳƭŢǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǘơǘƻ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ½9½Φ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 9ǳǊƻ лπр ǳƴ 

ōŜƴȊơƴǎ 9ǳǊƻ лπмύ 

{Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ лπрύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

рлΣнпр нпо 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

плΣрпл мтф 

Tabula Nr. 19 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ 
нлолΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Grafiks Nr. 8 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлолΦ ƎŀŘņ 

50 649 

278 

190 751 

9 323 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΥ 9ǳǊƻ лπр ŘơȊŜƭƛǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻ лπм
ōŜƴȊơƴǎ

SKT: Euro 0-5

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлолΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni
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aŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ 

Yņ Ƨŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǎƪŀƛŘǊƻǘǎΣ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀǎ ƭƻƒƛƪŀ ǇŀƭƛŜƪ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀ Ǿƛǎƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΦ tŢŎ р ŜƛǊƻ ƴƻŘŜǾŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ǾƛǎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳǎ рллл ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǳƴ 

нллл {Y¢Σ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ мфΦ 

wŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ŀōņǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎΣ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǇƛŜŘȊơǾƻƧƻǘ нп҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ {Y¢ ς ос҈ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ ¢ƻƳŢǊ {Y¢ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ƴŀǾ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎΣ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ ǘƛƪŀƛ сп ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳņƪǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ 

ς фтлр ōǊŀǳŎƛŜƴƛΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳΦ 

 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƛŜΣ ƪŀǎ 

ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

tŢŎ ǘŀƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎƭŢƎǘ ǘƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǳȊ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƻǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ 

ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ нлнтΦ ƎŀŘŀ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ LȊǎƭŢŘȊƻǘ Ǒƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ 

ƴƻ Řŀǘǳ ƪƻǇŀǎΣ ǳȊƳŀƴơōŀ ǘƛŜƪ ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ƴƻǘƛƪǘ Ƨŀǳƴƻǎ 

Ƴŀƪǎŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪǳ ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņΦ tŢŎ Ǒơǎ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ƴƻ рл нпр ƭơŘȊ оу лрнΣ ƪŀǎ ǊŜȊǳƭǘŢƧņǎ мн мфо ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ {ŀǾǳƪņǊǘ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀƭƛƪŀ ǘņŘǎ Ǉŀǘǎ ƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ 

ƪƻǇņ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ мтф ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ Ƨƻ ǘƛŜ ƛǊ ŘŀǊōŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ όǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀƛύΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘƛ ƧņǾŜƛŎ π ǘƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ƳŀǊǑǊǳǘŀ ƳŀƛƸŀΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

tŢŘŢƧņ ǎƻưŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻǎ ƭŀōƻƧǳƳǳǎΣ ƛŜǾŀŘŘŀǘǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀŘŀưņ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛŜ 

ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

5.4.4.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ 

мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ǇŢŎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ ŘƛǾǳ Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ 

±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 
π нп ҈ π ос ҈ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 9ǳǊƻ лπр ǳƴ 

ōŜƴȊơƴǎ 9ǳǊƻ лπмύ 

{Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ лπ

рύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

рлΣнпр нпо 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

оуΣлрн мтф 

 
π он ҈ π ос ҈ 

Tabula Nr. 20 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ 
нлолΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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Ʒ Yƭǳǎņ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣппΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƭƛŜƭƛŜƳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳΣ Ƨƻ ǘņ ƪŀƭǇƻ ƪņ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǎ ƳŀǊǑǊǳǘǎ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ŘŢưΦ 

Ʒ ¦ǇŜǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳ мΣуфΣ Ǒơ ƛŜƭŀ ŀǊơ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ ŀǇǾŜŘŎŜưǑ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢưΦ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣмсΣ ƪŀǎ ƛǊ ƭơŘȊơƎŀ нлнтΦ ƎŀŘņ ƴƻǾŢǊƻǘŀƧƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ ƴƻǊņŘƻǘ ǳȊ ƭƛŜƭǳ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳǳΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣурΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ ǾƛǊȊƻǘƛŜǎ ǘƛƭǘŀ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌơ ǑƛƳ ŎŜưŀƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣуоΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ нтύΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ όуΥлл ƭơŘȊ млΥллύ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ 

ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ ōǹǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƛǊ стΣус҈ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ онΣмп҈Φ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ 
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aŀǘǊƛŎŀǎ ǝǇǎ 
aŀǘǊƛŎŀǎ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǎǳƳƳŀ 

нлол 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ                       софΣнпо  

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ                          олΣмпс  

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ                          рпΣтфу  

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ                       оофΣфро  

60.44%

2.85%

5.18%

32.14%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ό҈ύ

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 9 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ά.ņȊŜǎέ нлолΦ ƎŀŘņ 
[Avots: Transporta modelis 2030, EY] 

Tabula Nr. 21 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ 
2030. gadam, EY] 
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5.4.5 мΦмΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩ.ņȊŜǎΩΩ нлнт όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ мΦмΦ όƪƻǊƛƒŢǘņǎ ǾŜǊǎƛƧŀǎύ нлнт ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 

ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ 

ǎŀŘŀưņǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ 

ƳƻŘŜƭơΣ ǘơƪƭŀ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ ȊƻƴŀƛΣ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ 

ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴǳ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ ǳƴ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ ōƛƧŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀǎ 

Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ  

нлнтΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ нлнтΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǇŀǊ 

ǇŀƳŀǘǳ ǾƛǎƛŜƳ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧņƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎņΦ 

½9½ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ƳƻŘŜƭơ ǳƴ ǘơƪƭŀ ǇƛŜƭņƎƻƧǳƳƛ 

±ƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ½9½ Ȋƻƴŀ ǎŀƎƭŀōņƧŀǎ ƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 

мсύΦ ~ŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ Ƴŀƛƴņǎ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ ȊƻƴŀΣ ƧŜō ½9½ Ȋƻƴŀ ƪǊŀǾŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ ½9½ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ǑƛƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΣ ƴƻǘŜƛƪǘņ ½9½ ȊƻƴŀΣ ƪŀǎ ƛǊ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǘƛƪŀ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ ƪņ 

ϦLŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ȊƻƴŀϦΦ {ŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ ǾŜǊǎƛƧǳΣ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ 

Ȋƻƴŀ ǘƛƪŀ ƳƻŘƛŦƛŎŢǘŀΣ ƛȊǎƭŢŘȊƻǘ Řŀưǳ .Ǌŀǎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ǇǊƻǘƛΣ ȊƻƴǳΣ ƪƻ ƛŜǎƪŀǳƧ 

¦ǇŜǎΣ 5ǳƴǘŜǎ ǳƴ [ŀƪǘŀǎ ƛŜƭŀǎΦ ~ơ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ ǇǊŀǎơƧŀ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƪǊƛǘƛǎƪŀǎ ǘơƪƭŀ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ǇǊŜŎơȊƛ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǳ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǳƴ 

Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳƛŜƳΦ  

DŀƭǾŜƴņ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀ ƛŜǘǾŢǊŀ ǇƻǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ ǇƛŜ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊƻōŜȌņƳΦ .ƛƧŀ ƻōƭƛƎņǘƛ ƧņƛŜǾƛŜǑ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ Ǿƛǎƻǎ ǇƻǎƳƻǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņǎ 

ǊƻōŜȌņǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ ƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ Ǿŀƛ ǑƫŢǊǎƻ Ǒƻ ȊƻƴǳΣ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ƳŀƪǎŀǎΦ ~ƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎΣ ƭŀƛ ǇǊŜŎơȊƛ ŘŜŦƛƴŢǘǳ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴǳ 

½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊƻōŜȌņǎΦ 

LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 20 LŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ȊƻƴŀΣ ǎŀǾƛŜƴƻǘņƧƛ ǳƴ ǇƻǎƳƛ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭơ 1.1. 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ [Avots: Transporta modelis, EY] 
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¢ǳǊƪƭņǘ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ǑƫŢǊǎƻ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊƸŜƳǘƛ ƴƻ ƳƻŘŜưŀΦ ¢ŀǎ 

ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǇƛŜǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪǳΣ Ƨƻ Ǒƻ 

ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀ ǾŀǊŢǘǳ ưŀǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇŜǊƛŦŢǊƛƧņ 

ƛȊǾŀƛǊơǘƛŜǎ ƴƻ ǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƳŀƪǎņƳΦ {ŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛ ǎŀǾƛŜƴƻ Ȋƻƴŀǎ ŀǊ ǘơƪƭŀ ǇƻǎƳƛŜƳΣ ǳƴ 

ƪŀǘǊŀƛ Ȋƻƴŀƛ ƛǊ Ƨņōǹǘ ǎŀǾƛŜƴƻǘŀƛ ŀǊ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴǳ ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ Ȋƻƴǳ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀ 

ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳΦ tŀǇƛƭŘǳǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΣ ǘŜƭǇƛǎƪƛ ǇƛŜƳŢǊƻǘņǎ 

ǾƛŜǘņǎ ǘƛƪŀ ƛŜǾƛŜǎǘƛ Ƨŀǳƴƛ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛΦ ~ƛǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ǘơƪƭǎ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴņƭǎ ǳƴ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǊŜņƭņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ Ƴŀƪǎŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘƛΦ 

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ 

{ŀƪŀǊņ ŀǊ ½9½ ƪǊŀǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳΣ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ ƒŜƴŜǊŢǘ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳΣ ǎŜƎƳŜƴǘŢƧƻǘ ǘƻ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀΣ ơǇŀǑƛ ǎƳŀƎŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ό{Y¢ύ ǳƴ ǾƛŜƎƭŀƧƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ό±Y¢ύΦ .ǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŢǘƛ ƪņ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǳƴ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ǘƛƪŀ 

ƎǊǳǇŢǘƛ ǾƛŜƴņ ƳŀǘǊƛŎņΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ŀǇȊơƳŢǘŀ ƪņ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀΦ ~ơ ƳŀǘǊƛŎŀ ŀǇǘǾŜǊ Ǿƛǎǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻŘŜǾŀǎ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

LȊǎƭŢŘȊƻǘ Řŀưǳ .Ǌŀǎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ Ƴŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ {Y¢ ǳƴ 

±Y¢Φ {Y¢ ƎŀŘơƧǳƳņ ǘŀǎ ƛȊǊŀƛǎŀ ƪǊƛǘǳƳǳ ƴƻ тфл ƭơŘȊ нлл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƧŜō ǇŀǊ 

рфл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƳŀȊņƪΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ƴƻ прпр ƭơŘȊ пмфл 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǇŀǊ орр ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƳŀȊņƪΦ  

tǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

tŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ {ŎŜƴņǊƛƧņ м ƛǊ Ǉƭņƴƻǘŀ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀΦ aŀƪǎŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀƛ ǇŀƪưŀǳǘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƛŜǘǾŜǊΥ 

Ʒ 5ơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ƴƻ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ 9ǳǊƻ п όнфΣфс҈ 

ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳύΦ 

Ʒ ±ƛŜƎƭƻǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ŀǊ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ п ƛȊƳŜǑǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ 

όнсΣло҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

Grafiks Nr. 10 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлнтΦ ƎŀŘņ 

Grafiks Nr. 11 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлнтΦ ƎŀŘņ 

200 

4 190 

27 085 

47 120 

SKT

VKT

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлнтΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni

39 216 

35 

1 091 

173 307 

4 747 

13 072 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΥ 9ǳǊƻ лπп ŘơȊŜƭƛǎ

SKT: Euro 0-4

VKT: Euro 0-4

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлнтΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni
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Ʒ {ƳŀƎƻǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ƭơŘȊ 9ǳǊƻ п ƛȊƳŜǑǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ 

όмтΣпн҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ  

aŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ 

{ŎŜƴņǊƛƧņ м Ƴŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀǎ ƭƻƒƛƪŀ ǇŀƭƛŜƪ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀ ŀǊ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ tŢŎ р ŜƛǊƻ ƴƻŘŜǾŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ǾƛǎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ŀǊ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƪņ рллл ǾƛŜƎƭŀƧņƳ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǳƴ нллл Ǝŀƴ {Y¢Σ Ǝŀƴ ±Y¢Σ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ¢ŀōǳƭŀ 

bǊΦ ннΦ  

wŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ōǹǘƛǎƪǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ 

ǇŀǊ нр҈Σ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ тууу ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ tǊŜǘǎǘŀǘņΣ ƪƻǇŢƧŀƛǎ 

{Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƪ ƴŜƳŀƛƴơƎǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ƴŜƭƛŜƭǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ т҈Σ ƪŀǎ ƛȊǊŀƛǎŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ тп ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ 

ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ 

ƳŀǊǑǊǳǘǳΣ ƴŜƛŜōǊŀǳŎƻǘ ½9½Φ 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ 

ŀǘƭƛƪǘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 9ǳǊƻ 

лπпύ 

{Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ лπпύ 

±Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ 

лπпύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

оуΣурф ор мΣлур 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

олΣфтм ор мΣлмм 

 π нр ҈ л ҈ π т ҈ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

{Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ 

±Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ 

Tabula Nr. 22 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ 
1.1. ǎŎŜƴņǊƛƧņ όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ нлнтΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Tabula Nr. 23 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ 1.1. 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ нлнтΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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tŢŎ ǘŀƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎƭŢƎǘ ǘƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƻǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳΣ 

ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ LȊǎƭŢŘȊƻǘ Ǒƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ƴƻ Řŀǘǳ ƪƻǇŀǎΣ ǘƛŜƪ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƛ ǘƛŜ 

ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ƴƻǘƛƪǘ Ƨŀǳƴƻǎ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪǳ 

ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņΦ tŢŎ Ǒơǎ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ƭơŘȊ нф лосΣ ƪŀǎ ǊŜȊǳƭǘŢƧņǎ фуно 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ {ŀǾǳƪņǊǘ {Y¢ ǳƴ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƎƭŀōņƧņǎ 

ƴŜƳŀƛƴơƎǎΣ Ƨƻ ǘƛŜ ƛǊ ŘŀǊōŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ όǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀƛύΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘƛ 

ƧņǾŜƛŎ π ǘƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ƳŀǊǑǊǳǘŀ ƳŀƛƸŀΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

tŢŘŢƧņ ǎƻƭơ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘņǎ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ 

ƛŜǾŀŘŘŀǘǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀŘŀưņ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ 

ǳƴ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

 

5.4.5.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

{ŎŜƴņǊƛƧņ м нлнтΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪǳǊņ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ 

ŘƛǾǳ Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ ±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣпуΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ ƭơƳŜƴƛΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣмфΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ ǾƛǊȊƻǘƛŜǎ ǘƛƭǘŀ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌơ ǑƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣмнΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀΦ 

Ʒ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀΥ ±ƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘǳ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀƛ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣфпΦ {ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǒƻ ŎŜưǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ƛŜǊƻōŜȌƻǘ ŎŀǳǊōǊŀǳƪǑŀƴǳ ǇƻǎƳņ ǎǘŀǊǇ ¢ŀƭƭƛƴŀǎ 

ǳƴ .ǊơǾơōŀǎ ƛŜƭņƳ нлолΦ ƎŀŘņΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ ŀǇƪņǊǘŢƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ нуύΦ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 

9ǳǊƻ лπпύ 

лπпύ лπпύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

оуΣурф ор мΣлур 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

нфΣлос ор мΣлмм 

 
π оп ҈ л ҈ π т ҈ 
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{ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ 

ōǹǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƛǊ срΣсн҈ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ опΣнр҈Φ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ  

 

  

aŀǘǊƛŎŀǎ ǾŜƛŘǎ aŀǘǊƛŎŀǎ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ нлнт 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ смрΣрлн 

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ нтΣнур 

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ рмΣомл 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳŀǘǊƛŎŀ 
оснΣнлу 

58.19%

2.58%

4.85%

34.25%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 12 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ 1.1. ǎŎŜƴņǊƛƧņ όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ 
ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ нлнтΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

modelis 2027, EY] 

Tabula Nr. 24 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ ǇŀǊ нлнтΦ ƎŀŘǳ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ нлнтΦ 
gadam, EY] 
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5.4.6 мΦмΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩ.ņȊŜǎΩΩ нлол όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ мΦмΦ нлол ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ 

ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ ƳƻŘŜƭơΣ ǘơƪƭŀ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ ȊƻƴŀƛΣ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴǳ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ ǳƴ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ ōƛƧŀ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀǎ Ǿƛǎƻǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ  

нлолΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ нлолΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ 

ǾƛǎƛŜƳ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧņƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ 

¢ņ ƪņ ƳƻŘŜưŀ ƭƻƒƛƪŀ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧŀƛ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛΣ 

ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎŜƎƳŜƴǘŢǘ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧƛŜƳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΦ .ǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘƛ ƪņ 

ƎŀƭŀƳŢǊƫŀΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǳƴ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǾŜŘŎŜưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ǘƛƪŀ ƎǊǳǇŢǘƛ ǾƛŜƴņ 

ƳŀǘǊƛŎņΣ ƪƻ ŀǇȊơƳŢƧŀ ƪņ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ƳŀǘǊƛŎŀ ƛŜǘǾŜǊ Ǿƛǎǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ 

ƪǳǊƛŜƳ ǇƛŜƳŢǊƻ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻŘŜǾŀǎ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ  

LȊǎƭŢŘȊƻǘ Řŀưǳ .Ǌŀǎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŜǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ Ƴŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

{Y¢ ǳƴ ±Y¢Φ {Y¢ ƎŀŘơƧǳƳņ ǘŀǎ ƛȊǊŀƛǎŀ ƪǊƛǘǳƳǳ ƴƻ утп ƭơŘȊ ннм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ 

ƧŜō ǇŀǊ сро ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƳŀȊņƪΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ƴƻ пупм 

ƭơŘȊ пптр ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǇŀǊ осс ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƳŀȊņƪΦ 

tǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 
!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

{Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

±Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

Grafiks Nr. 13 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлолΦ ƎŀŘņ 

Grafiks Nr. 14 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлолΦ ƎŀŘņ 

221 

4 475 

29 925 

50 323 

SKT

VKT

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ǾŜƛŘŀ нлолΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni

50 649 

70 

1 011 

190 751 

9 579 

12 151 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΥ 9ǳǊƻ лπр ŘơȊŜƭƛǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻ
лπм ōŜƴȊơƴǎ

SKT: Euro 0-5

VKT: Euro 0-4

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀ ǇŢŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ нлолΦ ƎŀŘņ

Maksas braucieni Bezmaksas braucieni
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tŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǇǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘņŎƛƧŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘŀ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀΦ aŀƪǎŀǎ 

ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀƛ ǇŀƪưŀǳǘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƛŜǘǾŜǊΥ 

Ʒ !ǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ ς ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ƴƻ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ 9ǳǊƻ р 

όотΣот҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳύΣ ǳƴ ōŜƴȊơƴŀ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎΣ ƪŀǎ 

ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ƴƻ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ 9ǳǊƻ м όлΣнм҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳύΦ 

Ʒ ±ƛŜƎƭƛŜ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ό±Y¢ύΣ ƪŀǎ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘƛ ƴƻ 9ǳǊƻ л ƭơŘȊ п ƛȊƳŜǑǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳ όннΣрф҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

Ʒ {ƳŀƎƛŜ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ό{Y¢ύ ƭơŘȊ 9ǳǊƻ р ƛȊƳŜǑǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ όомΣур҈ ƴƻ 

ƪƻǇŢƧņ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀύΦ 

aŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ 

Yņ Ƨŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǎƪŀƛŘǊƻǘǎΣ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀǎ ƭƻƒƛƪŀ ǇŀƭƛŜƪ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀ Ǿƛǎƻǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΦ tŢŎ р ŜƛǊƻ ƴƻŘŜǾŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ŀǊ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳΣ 

ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƪņ рллл ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǳƴ нллл Ǝŀƴ {Y¢Σ Ǝŀƴ ±Y¢Σ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ нрΦ wŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǇŀǊ нп҈Σ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ фсфу ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ 

¢ǳǊǇǊŜǘơ ƪƻǇŢƧŀƛǎ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƪ ƴŜƳŀƛƴơƎǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǇŀǊ ф҈Σ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǇŀǊ ун ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ 

ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳΦ 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

tŢŎ ǘŀƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎƭŢƎǘ ǘƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƻǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ 

мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧņΦ LȊǎƭŢŘȊƻǘ Ǒƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ƴƻ Řŀǘǳ ƪƻǇŀǎΣ ǘƛŜƪ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƛ ǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ƪŀǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ƴƻǘƛƪǘ Ƨŀǳƴƻǎ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪǳ ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņΦ tŢŎ Ǒơǎ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ƴƻ рл нпо ƭơŘȊ оу лсрΣ ǊŜȊǳƭǘŢƧƻǘƛŜǎ мн мту ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ 

tǊŜǘǎǘŀǘņΣ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀƭƛƪŀ ǘņŘǎ Ǉŀǘǎ ƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ǊņŘŀ ƴŜƭƛŜƭǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ ф҈Σ ǊŜȊǳƭǘŢƧƻǘƛŜǎ тф ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 

9ǳǊƻ лπр ǳƴ 

ōŜƴȊơƴǎ 9ǳǊƻ лπ

мύ 

ǎƪŀƛǘǎ 

ό9ǳǊƻ лπрύ 

ǎƪŀƛǘǎ 

ό9ǳǊƻ лπпύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

рлΣнпо тл ффс 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

плΣрпр тл фмт 

 
π нп ҈ л ҈ π ф ҈ 

Tabula Nr. 25 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ 1.1. 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ нлолΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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Yņ ǇŢŘŢƧŀƛǎ ǎƻƭƛǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘņǎ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ 

ƛŜǾŀŘŘŀǘǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΣ ƪŀǎ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀŘŀưņΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

 

5.4.6.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

{ŎŜƴņǊƛƧņ мΣ ƪǳǊņ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ 

ƴƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ ŘƛǾǳ Ǌơǘŀ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ ±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ 

ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

Ʒ Yƭǳǎņ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ƛǊ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ нΣфмΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 

ƭƛŜƭƛŜƳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳΣ Ƨƻ ǘņ ƪŀƭǇƻ ƪņ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǎ ƳŀǊǑǊǳǘǎ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ 

ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘŢưΦ 

Ʒ ¦ǇŜǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳ нΣнпΣ Ǒơ ƛŜƭŀ ŀǊơ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ 

ŀǇǾŜŘŎŜưǑ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢưΦ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ ǳƴ 

ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣрфΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣнмΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ Ǉƭǹǎǘƻǘ ǘƛƭǘŀ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌơ ǑƛƳ ŎŜưŀƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣмфΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ нфύΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ 

ōǹǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

όŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀ 

9ǳǊƻ лπр ǳƴ 

ōŜƴȊơƴǎ 9ǳǊƻ лπмύ 

{Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ 

лπрύ 

±Y¢ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ό9ǳǊƻ лπ

пύ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

рлΣнпо тл ффс 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

оуΣлср тл фмп 

 π он ҈ л ҈ π ф ҈ 

Tabula Nr. 26 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ 1.1. 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ όƪƻǊƛƒŢǘņ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇŢŎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳύ нлолΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƛǊ суΣпт҈ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ онΣмп҈Φ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

aŀǘǊƛŎŀǎ ǾŜƛŘǎ 
aŀǘǊƛŎŀǎ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ 

нлол 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ софΣнпо 

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ олΣмпс 

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ рпΣтфу 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ оофΣфро 

60.44%

2.85%

5.18%

32.14%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 15 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ά.ņȊŜǎέ нлолΦ ƎŀŘņ 
[Avots: Transporta modelis 2030, EY] 

Tabula Nr. 27 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ нлолΦ 
gadam, EY] 
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5.4.7 нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎΩΩ нлнт 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ н  нлнт ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ 

ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ ƳƻŘŜƭơΣ ǘơƪƭŀ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ ȊƻƴŀƛΣ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴǳ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ ǳƴ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ 

ōƛƧŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 

нлнтΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ нлнтΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ 

ǾƛǎƛŜƳ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧņƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ 

!ƴŀƭơȊŜƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǘƛƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘŢǘŀǎ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ мΦ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 

tǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ƴŜōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀΣ 

Ƨƻ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎņǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘƻ 

ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΦ ¢ƻƳŢǊ ǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ±Y¢ ǘƛƪŀ ǳȊǎƪŀǘơǘƛ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪƛŜƳ ŀƴŀƭơȊŜƛΣ Ƨƻ ǘƛŜ 

ǾŜƛŎƛƴŀ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǳƴ ǳȊ ǘƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛŜ ǇŀǑƛ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ 

ƪņ ǳȊ ŎƛǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΦ 

aŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ 

нΦǎŎŜƴņǊƛƧņ Ƴŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀǎ ƭƻƒƛƪŀ ǇŀƭƛŜƪ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ ну ǇŢŎ р ŜƛǊƻ ƴƻŘŜǾŀǎ 

ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ŀǊ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳ рллл ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǳƴ нллл Ǝŀƴ ǎƳŀƎŀƧņƳΣ Ǝŀƴ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ό{Y¢ ǳƴ ±Y¢ύΦ wŜȊǳƭǘņǘƛ 

ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǇŀǊ нл҈Σ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ нм рсл ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ tǊŜǘǎǘŀǘņΣ ƪƻǇŢƧŀƛǎ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ ƳƛƴƛƳņƭǎ όǘƛƪŀƛ ǇŀǊ мр ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳύΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ н҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ [ơŘȊơƎƛ ŀǊơ ±Y¢ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ п҈Σ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 

ǇŀǊ мсп ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳΦ 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ 

ŀǘƭƛƪǘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

aŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ŀǊ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

{Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

±Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

мнфΣпом суу пΣрнп 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

млтΣутм сто пΣосм 

 
π нл ҈ π н ҈ π п ҈ 

Tabula Nr. 28 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ нΦ 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлнтΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Tabula Nr. 29 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ нΦ 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлнтΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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tŢŎ ǘŀƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎƭŢƎǘ ǘƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƻǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ǎŜƪƻƧƻǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ƴƻǊņŘơǘƛ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ LȊǎƭŢŘȊƻǘ Ǒƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ƴƻ Řŀǘǳ ƪƻǇŀǎΣ ǳȊƳŀƴơōŀ ǇŀƭƛŜƪ ǳȊ 

ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ƴƻǘƛƪǘ Ƨŀǳƴƻǎ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪǳ 

ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņΦ tŢŎ Ǒơǎ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ƴƻ мнф пом ƭơŘȊ млм уфпΣ ƪŀǎ ǊŜȊǳƭǘŢƧņǎ 

нт рот ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ tǊŜǘǎǘŀǘņΣ ƪƻǇŢƧŀƛǎ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ƳƛƴƛƳņƭƛΣ ǘƛƪŀƛ ǇŀǊ мр ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ н҈ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ [ơŘȊơƎƛΣ ±Y¢ ǊņŘŀ ƴŜƭƛŜƭǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ п҈Σ ƪŀǎ ǊŜȊǳƭǘŢƧņǎ мсн 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

Yņ ǇŢŘŢƧŀƛǎ ǎƻƭƛǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘņǎ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ 

ƛŜǾŀŘŘŀǘǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΣ ƪŀǎ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀŘŀưņΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

5.4.7.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

нΦǎŎŜƴņǊƛƧņ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪǳǊņ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ 

ŘƛǾǳ Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ ±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ƛŜǘƛƭǇơōŀǎ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣмлΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ ƭơƳŜƴƛΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣунΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ Ǉƭǹǎǘƻǘ ǘƛƭǘŀ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌơ ǑƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣтмΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǾŀǊ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎΦ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

aŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ŀǊ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

{Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

±Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

мнфΣпом суу пΣрнп 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

млмΣуфп сто пΣосн 

 
π нт ҈ π н ҈ π п ҈ 
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Ʒ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀΥ ±ƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘǳ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀƛ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ мΣсрΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǒƻ ŎŜưǳ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǎƭŢƎǘ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ нлолΦ ƎŀŘņΣ ƪŀǎ ǾŀǊ 

ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ Ǉŀǎƭƛƪǘƛƴņǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ ŀǇƪņǊǘŢƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ олύΦ 

{ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ ōǹǘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƛǊ срΣсо҈ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ опΣот҈Φ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

5.4.8 нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ΨΩ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎΩΩ нлол 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ н нлол ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǎƻưƛΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΦ !ƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴǳ ƳƻŘŜƭơΣ ǘơƪƭŀ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƧŀƛ ȊƻƴŀƛΣ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴǳ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ ǳƴ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊƛΣ ōƛƧŀ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΦ 

aŀǘǊƛŎŀǎ ǾŜƛŘǎ 
aŀǘǊƛŎŀǎ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ 

нлнт 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ смлΣуфп 

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ нтΣнур 

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ рмΣомл 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳŀǘǊƛŎŀ 
осоΣртм 

57.76%

2.58%

4.85%

34.37%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 16 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ άAmbiciozaisέ нлнтΦ 
ƎŀŘņ [Avots: Transporta modelis 2027, EY] 

Tabula Nr. 30 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ ǇŀǊ нлнтΦ ƎŀŘǳ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΣ 9¸ϐ 

Tabula Nr. 31 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛǊƳǎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ нΦ 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлолΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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нлолΦ ƎŀŘŀ ōņȊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ нлолΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ 

ǾƛǎƛŜƳ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǳƴ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧņƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ 

!ƴŀƭơȊŜƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ ƳŀǘǊƛŎŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǘƛƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘŢǘŀǎ ǇŢŎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŜƛŘŀ мΦ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 

 

tǊƛǾņǘņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎǳ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

{ŎŜƴņǊƛƧņ н ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǎŜƎƳŜƴǘŢǑŀƴŀ ƴŜōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀΣ Ƨƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎņǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘƻ 

ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΦ ¢ƻƳŢǊ ǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ±Y¢ ǘƛƪŀ ǳȊǎƪŀǘơǘƛ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪƛŜƳ ŀƴŀƭơȊŜƛΣ Ƨƻ ǘƛŜ 

ǾŜƛŎƛƴŀ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳ ǳƴ ǳȊ ǘƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛŜ ǇŀǑƛ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ 

ƪņ ǳȊ ŎƛǘƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘƛŜƳΦ 

aŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ 

{ŎŜƴņǊƛƧņ н Ƴŀƪǎŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ŘŜŦƛƴŢǑŀƴŀǎ ƭƻƒƛƪŀ ǇŀƭƛŜƪ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘŀ ŀǊ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ tŢŎ р ŜƛǊƻ ƴƻŘŜǾŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ŀǊ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƪņ рллл ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǳƴ нллл Ǝŀƴ {Y¢Σ Ǝŀƴ 

±Y¢Σ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ¢ŀōǳƭŀ bǊΦ омΦ wŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōǹǘƛǎƪǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǾƛŜƎƭŀƧņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ǇŀǊ мф҈Σ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ нм 

сфо ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ tǊŜǘǎǘŀǘņΣ ƪƻǇŢƧŀƛǎ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ƳƛƴƛƳņƭƛΣ ǘƛƪŀƛ ǇŀǊ нп ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ о҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ [ơŘȊơƎƛΣ ±Y¢ ǊņŘŀ ƴŜƭƛŜƭǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ р҈Σ ƪŀǎ ƛȊǊŀƛǎŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ нму ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΦ LǊ ǎǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǑƛŜ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳΦ 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ 

ŀǘƭƛƪǘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

aŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

{Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

±Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

мооΣмоо тсу пΣтфо 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ 

рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

мммΣпоф тпп пΣртр 

 π мф ҈ π о ҈ π р ҈ 

aŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

aŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ŀǊ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

{Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

±Y¢ ǾŜƛƪǘƻ 

Ƴŀƪǎŀǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ǎƪŀƛǘǎ 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ л 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 
мооΣмоо тсу пΣтфо 

Tabula Nr. 32 .ǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǇņǊŜƧŀǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǘƭƛƪǘƛŜ ōǊŀǳŎƛŜƴƛ нΦ 
ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлолΦ ƎŀŘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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tŢŎ ǘŀƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎƭŢƎǘ ǘƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾƛǊȊơǘƛ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƴ ǘƻǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭƛƪǘƛΣ ǎŜƪƻƧƻǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƛŜƳ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ƴƻǊņŘơǘƛ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ LȊǎƭŢŘȊƻǘ Ǒƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ƴƻ Řŀǘǳ ƪƻǇŀǎΣ ǳȊƳŀƴơōŀ ǘƛŜƪ 

ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ƴƻǘƛƪǘ Ƨŀǳƴƻǎ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪǳ ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņΦ tŢŎ Ǒơǎ 

ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ƭơŘȊ млр нолΣ ƪŀǎ ǊŜȊǳƭǘŢƧņǎ 

нт фло ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ tǊŜǘǎǘŀǘņΣ ƪƻǇŢƧŀƛǎ {Y¢ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ Ǉŀƭƛƪŀ 

ǘņŘǎ Ǉŀǘǎ ƪņ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ±Y¢ ǊņŘŀ ƴŜƭƛŜƭǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ п҈Σ ƪŀǎ 

ǊŜȊǳƭǘŢƧņǎ мфу ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳņΦ 

{ƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ 

Yņ ǇŢŘŢƧŀƛǎ ǎƻƭƛǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘņǎ ƳƻŘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎΣ 

ƛŜǾŀŘŘŀǘǳǎ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳǳƳǳǎΦ ~ơǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪŀ ƛŜƎǹǘƛ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀŘŀưņΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǾŜŘơōǳ ǳƴ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

5.4.8.1 wŜȊǳƭǘņǘƛ  

{ŎŜƴņǊƛƧņ н нлолΦ ƎŀŘŀƳΣ ƪǳǊņ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΣ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ŘŀȌņŘņǎ ǘơƪƭŀ ŘŀưņǎΣ ơǇŀǑƛ 

ŘƛǾǳ Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƭŀƛƪņΦ ±ƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛ ǑņŘƛ ŎŜưƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳΥ 

Ʒ Yƭǳǎņ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣснΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƭƛŜƭƛŜƳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳΣ Ƨƻ ǘņ ƪŀƭǇƻ ƪņ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǎ ƳŀǊǑǊǳǘǎ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ŘŢưΦ 

Ʒ ¦ǇŜǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōǳ нΣллΣ Ǒơ ƛŜƭŀ ŀǊơ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ ŀǇǾŜŘŎŜưǑ aƛŜǊŀ ƛŜƭŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢưΦ 

Ʒ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀΥ ~ƛƳ ŎŜưŀƳ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣртΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΦ 

Ʒ YǊŜƛǎŀƛǎ ǇŀƎǊƛŜȊƛŜƴǎ ƴƻ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭŀǎ ǳȊ YǊƛǑƧņƸŀ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ ƛŜƭǳΥ ~ƛƳ ǇƻǎƳŀƳ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣлоΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳ ǑŀƧņ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳņΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜƛ Ǉƭǹǎǘƻǘ ǘƛƭǘŀ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

Ʒ {ƭƻƪŀǎ ƛŜƭŀΥ !Ǌơ ǑƛƳ ŎŜưŀƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ŀǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ ƛǊ нΣллΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧǳƳǳ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ омύΦ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

 

/Ŝưŀ ƴƻŘŜǾŀΥ р 9¦w 

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ рллл 

{Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

±Y¢ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǎΥ нллл 

млрΣнол тпп пΣрфр 

 
π нт ҈ π о ҈ π п ҈ 
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{ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƳŀǘǊƛŎŀ ǘƛƪŀ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀ ǇŀǊ ŘƛǾǳ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƳŀǘǊƛŎǳΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƳŀƪǊƻ ƭơƳŜƴơΣ ƪŀǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾŀǊ ōǹǘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾŀΦ tǊŜŎơȊņƪŀƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇǎǘņƪưǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ ŀƴŀƭơȊŜ ƳŜȊƻ Ǿŀƛ ƳƛƪǊƻ ƭơƳŜƴơΦ 

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƛǊ стΣтр҈ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǾŜƛŘƻ онΣнр҈Φ aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ  

aŀǘǊƛŎŀǎ ǾŜƛŘǎ 
aŀǘǊƛŎŀǎ ǎǳƳƳŀ Ǿƛǎŀƛ ŘƛŜƴŀƛ 

нлол 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ сорΣлрр 

{Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ олΣмпс 

±Y¢ ƳŀǘǊƛŎŀ рпΣтфу 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳŀǘǊƛŎŀ 
опмΣмор 

 

 

60.04%

2.85%

5.18%

32.25%

aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ (%)

±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƳŀǘǊƛŎŀ

SKT matrica

VKT matrica

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǘǊƛŎŀ

Grafiks Nr. 17 aƻŘņƭņ Řŀưŀ ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ά5ŀǊơǘ ƪŀǳǘ ƪƻέ нлолΦ 
ƎŀŘņ [Avots: Transporta modelis 2030, EY] 

Tabula Nr. 33 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ Řŀǘƛ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ώ!ǾƻǘǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
modelis 2030. gadam, EY] 
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5.4.9 {ŎŜƴņǊƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǇņǊǎƪŀǘǎ 

5.4.9.1 ½9½ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀ 

½9½ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǊ ŎƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘǎΣ ǳƴ ǇǊŀƪǎŢ ǘŀǎ ǾŀǊ ŜŦŜƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ƪƻǇņΦ ½9½ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛƭǎŢǘņ ŜǎƻǑƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ƭƛŜƭǳ 

ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ǘŀőǳ ǘŀǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǘƛƪŀƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǊŜņƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀΣ ƭŀƛ ǇņǊǾƛŜǘƻǘƻǎΦ ~ơ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ơǇŀǑƛ ƭƛŜƭņǎ ǇƛƭǎŢǘǳ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ wơƎņΦ Wŀ ŀǳǘƻōǳǎƛΣ ǘǊŀƳǾŀƧƛ ǳƴ ǾƛƭŎƛŜƴƛ ƛǊ ǳȊǘƛŎŀƳƛΣ ǘƛŜ ƪǳǊǎŢ ōƛŜȌƛ ǳƴ ƛǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳƛΣ ǘŀŘ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾŜŎņƪņƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ƛǊ ǾƛŜƎƭņƪ 

ǇƛŜƸŜƳŀƳƛΣ Ƨƻ ǾƛƸǳ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ƴŜǘƛŜƪ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘŀΦ bƻ ƛƴȌŜƴƛŜǊǘŜƘƴƛǎƪņ ǾƛŜŘƻƪưŀ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ōǹǘǳ ƧņǇŀǇƛƭŘƛƴŀ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛŜƳΦ tǊŜǘŢƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇŀǎǘņǾ ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ Ǒơ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŀǊ ƴŜƎŀǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƭƛŜǘƻǘņƧǳ ƎǊǳǇŀǎΣ ơǇŀǑƛ ǘƻǎΣ ƪǳǊƛ ƛƪŘƛŜƴņ ƛȊƳŀƴǘƻ ǾŜŎņƪǳǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ǳƴ ƴŜǾŀǊ ŀǘưŀǳǘƛŜǎ ǎǘǊŀǳƧǳ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŀƧƛŜƳ Ǿŀƛ ƧŀǳƴņƪƛŜƳ ŀǳǘƻƳƻōƛưƛŜƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀƪưŀǳƧƻǘ ǾƛƸǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴŀōŀŘȊơōŀǎ ǊƛǎƪŀƳΦ 

±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ½9½ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǊŀŘŀ ǎǇŢŎơƎǳ ǘŜƘƴƛǎƪǳ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀǊƪŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǑŀƴŀƛΦ tƛƭǎŢǘŀ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛƳǇǳƭǎǳΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ƪǳǎǘơōŀǎ 

ōƛŜȌǳƳǳΣ ǇŀņǘǊƛƴņǘǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪņŎƛƧǳΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘǳ ŘŜǇƻ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎǘǳ ǇǊƛƻǊƛǘņǊǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ƨƻǎƭŀǎ Ǿŀƛ ƭǳƪǎƻŦƻǊǳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ 

ƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ½9½ ǾŀǊŢǘǳ ƪŀƭǇƻǘ ƪņ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΦ ¢ņŘņ ǾŜƛŘņ ǇǊƛǾņǘƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀ ŎŀǳǊ ½9½ ǘƛŜǑƛ ƴƻȊơƳŢ ơǎņƪǳǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ƭŀƛƪǳǎ ǳƴ ƭƛŜƭņƪǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǳȊǘƛŎŀƳơōǳΦ bƻ ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪưŀ ƳŀȊņƪǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ŀǊơ ƪŀǾŢƧǳƳǳǎ ǳƴ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ƳŀƛƴơƎǳƳǳΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ƪǳǎǘơōŀǎ ƎǊŀŦƛƪŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ 

LŜǘŜƪƳŜ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊơ ǇǊŜǘŢƧņ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ {ǇŢŎơƎƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭƛ ǇŀŘŀǊŀ ½9½ ǊƻōŜȌŀǎ ŜƭŀǎǘơƎņƪŀǎΣ ƧƻΣ Ƨŀ ǇƛƭǎŢǘŀ ǾŀǊ ƎŀǊŀƴǘŢǘΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪƻ Řŀưǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ Ȋƻƴņ ǾŜƛŎ ŜŦŜƪǘơǾǎ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǘŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ƛŜǾŢǊƻǑŀƴŀ ƪưǹǎǘ ƳŀȊņƪ ŀǇƎǊǹǘƛƴƻǑŀΦ tǊŀƪǎŢ ½9½ ǾŜƛŎƛƴņǘņ ǇņǊǎŢǑŀƴņǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǘņΣ 

Ŏƛƪ ƭŀōƛ ǎƛǎǘŢƳŀ ǎǇŢƧ ǳȊƸŜƳǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΦ Wŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ƨŀǳ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǘǳǾǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǊƻōŜȌŀƛΣ ½9½ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǇņǊǇƛƭŘơƧǳƳǳΣ ƪŀǎ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǾŀǊ ƳŀȊƛƴņǘ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ Ǒŀƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΦ ¢ņǇŢŎ ½9½ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ Ǉƭņƴƻǘ ƴŜǾƛǎ ƪņ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΣ ōŜǘ ƪņ Řŀưǳ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƧŀǳŘǳΣ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧǳΦ [ŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀǎ Ŝƭŀǎǘơōŀǎ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƪǳǊƛŜƳΣ 

ŘƛǾƪņǊǑƻƧƻǘ ǳȊǘǾŜǊǘņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ ǇŀǊ мнΣр҈Φ 

5.4.9.2 {ŀƭơŘȊƛƴƻǑǎ ǇņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ 

½ŜƳņƪ ŜǎƻǑŀƧņ ǘŀōǳƭņ ǎƴƛŜƎǘǎ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǎ ǇņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪŀǎ ǎŀŘŀƭơǘƛ ǇŢŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛŜƳ ŘŀȌņŘƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ơǇŀǑǳ ǳȊƳŀƴơōǳ ǇƛŜǾŢǊǑƻǘ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ƛŜǘŜƪƳŜƛΦ ~ơ ǘŀōǳƭŀ ƪŀƭǇƻ ƪņ ǎŀƭơŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǊơƪǎΣ ƭŀƛ ŀƴŀƭƛȊŢǘǳ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ŎŜưƻǑŀƴŀǎ ǇŀǊŀŘǳƳƻǎ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪņ ǎǘŀǊǇ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΣ ƛȊŎŜưƻǘ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ½9½ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛŜǘŜƪƳƛ 

ǳȊ ǾƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳΣ {Y¢ ǳƴ ±Y¢ ǾŜƛƪǘƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳΦ LȊǇŢǘƻǘ Ǒơǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ǇǳǎŜǎ ǾŀǊ ƛŜƎǹǘ ǾŢǊǘơƎǳ ƛŜǎƪŀǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŢ ǳƴ ǇƛŜƸŜƳǘ ǇņǊŘƻƳņǘǳǎ ƭŢƳǳƳǳǎ 

ǇŀǊ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƻƭƛǘƛƪņƳ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΦ {ŎŜƴņǊƛƧǎ мΦл ŀǇȊơƳŢ мΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ όΨΩ.ņȊŜǎΩΩύ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ ǾŜǊǎƛƧǳ ǳƴ мΦмΦ ŀǇȊơƳŢ ǾŜǊǎƛƧǳΣ ƪŀǎ ƪƻǊƛƒŢǘŀ ǇŢŎ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ 
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2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 73 

{ŎŜƴņǊƛƧǎκ 
Braucienu 
skaits 

0 2027 0 2030 1.0 2027 1.0 / 0 
2027 

1.0 2030 1.0 / 0 
2030 

 2 2027 2 / 0 2027 2 2030 2 / 0 2030 1.1 2027 1.1 / 0 
2027 

1.1 2030 1.1 / 0 
2030 

KopŢjo braucienu skaits visņ transporta modeưa teritorijņ όǾƛǎņ wơƎņύ 

Vieglo 
ŀǳǘƻƳŀǑơƴ
ǳ ƪƻǇŢƧƻ 
braucienu 
skaits 

  617,678   642,020  616,669 -0.16% 639,243 -0.43% 610,894 -1.10% 635,055 -1.08% 615,502 -0.35% 639,243 -0.43% 

{Y¢ ƪƻǇŢƧƻ 
braucienu 
skaits 

     27,285   30,146  27,285 0.00% 30,146 0.00% 27,285 0.00% 30,146 0.00% 27,285 0.00% 30,146 0.00% 

±Y¢ ƪƻǇŢƧƻ 
braucienu 
skaits 

     51,310   54,798  51,310 0.00% 54,798 0.00% 51,310 0.00% 54,798 0.00% 51,310 0.00% 54,798 0.00% 

Sabiedriskņ 
transporta 
kopŢjo 
braucienu 
skaits 

  361,419   338,985  361,788 0.10% 339,953 0.29% 363,571 0.60% 341,135 0.63% 362,208 0.22% 339,953 0.29% 

YƻǇŢƧƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ skaits wơƎŀǎ ŀǇƎŀōŀƭņ 

Vieglo 
ŀǳǘƻƳŀǑơƴ
ǳ ƪƻǇŢƧƻ 
braucienu 
skaits 

 408,419   424,515   407,408  -0.25%  421,738  -0.65%  401,635  -1.66%  417,549  -1.64%  406,243  -0.53%  421,735  -0.65% 

{Y¢ ƪƻǇŢƧƻ 
braucienu 
skaits 

 17,288   19,101   17,288  0.00%  19,101  0.00%  17,288  0.00%  19,101  0.00%  17,288  0.00%  19,101  0.00% 

±Y¢ ƪƻǇŢƧƻ 
braucienu 
skaits 

 38,566   41,188   38,566  0.00%  41,188  0.00%  38,566  0.00%  41,188  0.00%  38,566  0.00%  41,188  0.00% 
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2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 74 

{ŎŜƴņǊƛƧǎκ 
Braucienu 
skaits 

0 2027 0 2030 1.0 2027 1.0 / 0 
2027 

1.0 2030 1.0 / 0 
2030 

 2 2027 2 / 0 2027 2 2030 2 / 0 2030 1.1 2027 1.1 / 0 
2027 

1.1 2030 1.1 / 0 
2030 

Sabiedriskņ 
transporta 
kopŢjo 
braucienu 
skaits 

 281,770   264,280   282,139  0.13%  265,248  0.37%  283,922  0.76%  266,431  0.81%  282,559  0.28%  265,251  0.37% 

Braucienu skaits ZEZ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

Vieglo 
ŀǳǘƻƳŀǑơƴ
u 
braucienu 
skaits ZEZ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

227,482    235,090       224,377  -1.36% 226,706  -3.57% 204,972  -9.90%     213,224  -9.30%  220,218  -3.19% 226,671  -3.58% 

SKT 
braucienu 
skaits ZEZ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

           979         1,083    932  -4.78%          1,017  -6.11%  1,011  3.29%          1,127  4.04%       374*  -61.79%  413*  -61.87% 

VKT 
braucienu 
skaits ZEZ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

     10,197       10,882         10,212  0.15% 10,947  0.60%      10,146  -0.50%        10,761  -1.11%    9,706* -4.81% 10,341*  -4.97% 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ skaits 

Vieglo 
automaǑơn
u pņrvirzơto 
braucienu 
skaits 

- - 3,685 N/A 9,705 N/A 21,560 N/A 21,693 N/A 7,888 N/A 9,698 N/A 

SKT 
ǇņǊǾƛǊȊơǘƻ 
braucienu 
skaits 

- - 32 N/A 64 N/A 15 N/A 24 N/A 0 N/A 0 N/A 
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2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 75 

{ŎŜƴņǊƛƧǎκ 
Braucienu 
skaits 

0 2027 0 2030 1.0 2027 1.0 / 0 
2027 

1.0 2030 1.0 / 0 
2030 

 2 2027 2 / 0 2027 2 2030 2 / 0 2030 1.1 2027 1.1 / 0 
2027 

1.1 2030 1.1 / 0 
2030 

VKT 
ǇņǊǾƛǊȊơǘƻ 
braucienu 
skaits 

- - - N/A - N/A 164 N/A 218 N/A 74 N/A 83 N/A 

Uz 
sabiedrisko 
transportu 
ƴƻǾƛǊȊơǘƻ 
braucienu 
skaits 

- - 368 N/A 971 N/A 2,156 N/A 2,169 N/A 789 N/A 971 N/A 

Atlikto 
braucienu 
skaits 

- - 642 N/A 1,809 N/A 4,632 N/A 4,815 N/A 1,387 N/A 1,809 N/A 

Maksas braucienu skaits ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

Vieglo 
automaǑơn
u nodevas 
braucienu 
skaits 

- - 13,378 N/A 38,054 N/A 101,894 N/A 105,230 N/A 29,036 N/A 38,065 N/A 

SKT 
nodevas 
braucienu 
skaits 

- - 88 N/A 179 N/A 673 N/A 744 N/A 35* N/A 70* N/A 

VKT 
nodevas 
braucienu 
skaits 

- - - N/A - N/A 4,362 N/A 4,595 N/A 1,011* N/A 917* N/A 

YƻǇŢƧƛŜ ǇŀǊŜŘȊŀƳƛŜ ƛŜƸŢƳǳƳƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ 

YƻǇŢƧƛŜ 
paredzami

- - 67,338 N/A 191,152 N/A 534,647 N/A 552,843 N/A 150,408 N/A 195,263 N/A 
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2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 76 

{ŎŜƴņǊƛƧǎκ 
Braucienu 
skaits 

0 2027 0 2030 1.0 2027 1.0 / 0 
2027 

1.0 2030 1.0 / 0 
2030 

 2 2027 2 / 0 2027 2 2030 2 / 0 2030 1.1 2027 1.1 / 0 
2027 

1.1 2030 1.1 / 0 
2030 

e 
ƛŜƸŢƳǳƳƛ 
ZEZ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ 

 

.ǊŀǳŎƛŜƴǳ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎǳƳƳŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƳŀǘǊƛŎņƳ Ǉŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛŜƳ ƪŀǘǊŀƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΦ tŀǇƛƭŘǳǎΣ ȊŜƳņƪ ŜǎƻǑņǎ ǊƛƴŘŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ό½9½ύ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ƛŜǘŜƪƳƛΣ ŘŜǘŀƭƛȊŢƧƻǘ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΣ ƪŀǎ Ƴŀƛƴơǎ ƳŀǊǑǊǳǘǳΣ ǘƛƪǎ ŀǘƭƛƪǘƛ Ǿŀƛ ǇņǊƛŜǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘƻǎΣ ƪŀǎ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛŜōǊŀǳƪǎ ½9½ ȊƻƴņΦ 

YƻǇŢƧƛŜ ƛŜƸŢƳǳƳƛ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ƪƻǇŢƧƻǎ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎΣ ƪŀǎ Ǝǹǘƛ ƴƻ ƴƻŘŜǾņƳ Ǿƛǎƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻŘŜǾŀǎ Ƴŀƪǎǳ р 9¦w ŀǇƳŢǊņ ǇŀǊ ƪŀǘǊǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳΦ ~ƛǎ ŀǇǊŢƫƛƴǎ ƛǊ ƛŜƎǹǘǎ 

ƴƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƳƻŘŜưŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ½9½Φ wŜƛȊƛƴƻǘ Ƴŀƪǎŀǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƴƻŘŜǾŀǎ ƭƛƪƳƛΣ ƳƻŘŜƭƛǎ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ŀǇǊŢƫƛƴǳ ƴƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǑƫŢǊǎƻ ½9½Σ ŀǘǎǇƻƎǳưƻƧƻǘ ƪŀǘǊņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƛŜǾƛŜǎǘņǎ Ƴŀƪǎŀǎ ƛŜƪŀǎŢǑŀƴŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƻ ƛŜǘŜƪƳƛΦ 

[ơŘȊ ŀǊ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǎǾŀǊơƎƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ½9½ ŀǇōǊŀǳƪǑŀƴǳΦ 5ƛǾƛ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǘƛƭǘƛ ƪŀƭǇƻ ƪņ ōǹǘƛǎƪƛ ŀǇǾŜŘŎŜưƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǳȊ ƪǳǊƛŜƳ 

ŀǘǘƛŜŎŀǎ ½9½ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΥ 

Ʒ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘǎΥ !ǘǊƻŘŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƛŜƴǾƛŘǳ ǇǳǎŢ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǾŀǊơƎǳ ƳŀǊǑǊǳǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ŀǇōǊŀǳƪǘ ½9½Φ ¢ŀǎ ŀǘǾƛŜƎƭƻ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘƛŜƴǾƛŘǳ 

ǊŀƧƻƴƛŜƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǾƛŜƴƳŢǊơƎņƪǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳǳ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀƧņ ȊƻƴņΦ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘǎ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǎǾŀǊơƎǎ ǘƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ōǊŀǳŎ ƴƻ ǇǊƛŜƪǑǇƛƭǎŢǘņƳ Ǿŀƛ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŘƛŜƴǾƛŘƻǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǎŀǾƛŜƴƻƧŀƳơōǳ ǳƴ ƳƛƴƛƳƛȊŢƧƻǘ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƪŀǾŢǑŀƴƻǎΦ 

Ʒ ±ŀƴǑǳ ǘƛƭǘǎΥ !ǘǊƻŘŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ȊƛŜƳŜưǳ ǇǳǎŢ ǳƴ ƪŀƭǇƻ ƪņ ǾŢƭ ǾƛŜƴǎ ƴƻȊơƳơƎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƛǎ ƳŀǊǑǊǳǘǎΦ ¢ŀǎ ưŀǳƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǇņǊǾƛŜǘƻǘƛŜǎ ŀǇ ½9½Σ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 

ǇƛŜƪưǳǾƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ȊƛŜƳŜưǳ ǊŀƧƻƴƛŜƳ ǳƴ ǘņƭņƪņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ ±ŀƴǑǳ ǘƛƭǘǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴƻ ȊƛŜƳŜưǳ ǇǊƛŜƪǑǇƛƭǎŢǘņƳ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ ǇŀƭơŘȊƻǘ 

ƳŀȊƛƴņǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņΦ 

~ƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ƳŀǊǑǊǳǘƛ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛΣ ƭŀƛ ǇƛŜƭņƎƻǘƻǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀƛΣ ƪŀǎ ŎƛǘņŘƛ ǾƛǊȊơǘƻǎ ǳȊ ½9½ ȊƻƴǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ƎŀƭŀƳŢǊƫǳǎΣ 

ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ Ƨŀǳƴƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ ~ƻ ǘƛƭǘǳ ŜŦŜƪǘơǾŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ōǹǎ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ŦŀƪǘƻǊǎ ƪƻǇŢƧņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōņ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǇŢŎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎΦ 

½ŜƳņƪ ŜǎƻǑŀƧņ ǘŀōǳƭņ ƛǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑņ ŀƴŀƭơȊŜ ǇŀǊ ƪƻǇŢƧƻ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪƻ ǾŜƛƪǳǑƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ǑƫŢǊǎƻƧƻǘ ǘƛƭǘǳǎ ǾƛǊȊƛŜƴņ ǳȊ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳΣ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǊŜŘȊŀƳŀƧņǎ ƪŀǊǘŢǎ ŀǘǘŢƭƻǘƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΦ 

Tabula Nr. 34 tņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴƻōǊŀǳƪǘŀƧƻǎ ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛƪǘƛΣ ǑƫŢǊǎƻƧƻǘ ǘƛƭǘǳǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ ǾƛǊȊƛŜƴņ ώ!Ǿƻǘǎ: EY] 

 ±ŀƴǑǳ ǘƛƭǘǎ Akmens tilts Salu tilts Dienvidu tilts 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 2030           657,793     295,782           612,722     431,118  
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{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.0. 2030           640,428     272,475           616,212     447,344  

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.0. 2030 / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 2030 -3% -8% 1% 4% 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 2 2030           620,515     249,078           609,403     445,754  

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 2 2030 / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 2030 -6% -16% -1% 3% 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.1. 2030           641,213     270,909           616,101     441,325  

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.1. 2030 / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 2030 -3% -8% 1% 2% 

 

½ŜƳņƪ ŜǎƻǑŀƧņ ǘŀōǳƭņ ƛǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘŀ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑņ ŀƴŀƭơȊŜ ǇŀǊ ǾƛŘŢƧņƳ ƎŀŘŀ ŘƛŜƴƴŀƪǘǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ π !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ 5ŀǘŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ ό!!5¢ύύ ǾŢǊǘơōņƳ ŘŜǎƳƛǘ ƛȊǾŢƭŢǘƻǎ 

ŎŜưǳ ǇƻǎƳƻǎ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŘŀȌņŘǳǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳǎΦ YŀǘǊŀ ǾƛŜǘŀ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀΣ ƭŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳŀ ƳƻŘŜưǳǎ ŘŀȌņŘƻǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǎƪŀǘǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ½9½ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǳƴ Ŏƛǘƛ ŦŀƪǘƻǊƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳΦ 

Tabula Nr. 35 !!5¢ Řŀǘǳ ǇņǊǎƪŀǘǎ мл ŘŀȌņŘņƳ ǾƛŜǘņƳ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Ielas 

nosaukum

s 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2027 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2030 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 

1.0. 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 

1.0. / 

BAU 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 

1.0. 

2030 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ 

Nr. 1.0. / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2030 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 2 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ 

Nr. 2 / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2027 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 2 

2030 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ 

Nr. 2 / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2030 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 

1.1. 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ 

Nr. 1.1. / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2027 

{ŎŜƴņǊƛƧ

s Nr. 

1.1. 

2030 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ 

Nr. 1.1. / 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧ

s 2030 

Salu tilts 55,786 58,481 55,669 -0.21% 58,131 -0.60% 54,554 -2.21% 57,111 -2.34% 55,670 -0.21% 58,056 -0.73% 

Dienvidu 

tilts  
31,674 33,327 32,057 1.21% 34,263 2.81% 33,282 5.08% 35,135 5.43% 32,227 1.75% 34,307 2.94% 

Akmens 

tilts  
26,931 29,068 26,082 -3.15% 26,891 -7.49% 22,673 -15.81% 24,507 -15.69% 25,219 -6.36% 26,842 -7.66% 

±ŀƴǑǳ tilts  45,691 45,645 45,496 -0.43% 44,923 -1.58% 43,036 -5.81% 43,474 -4.76% 44,962 -1.60% 44,953 -1.52% 

Slokas iela 6,402 6,674 6,431 0.45% 6,804 1.95% 6,522 1.87% 6,829 2.32% 6,499 1.52% 6,799 1.87% 

Kalnciema 

iela 
24,311 25,074 24,117 -0.80% 24,713 -1.44% 23,556 -3.11% 24,390 -2.73% 23,967 -1.41% 24,716 -1.43% 

Skanstes 4,157 10,183 4,152 -0.12% 10,105 -0.77% 4,236 1.90% 9,984 -1.95% 3,938 -5.27% 9,840 -3.37% 
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iela 

Miera iela 457 378 455 -0.44% 368 -2.65% 433 -5.25% 384 1.59% 463 1.31% 368 -2.65% 

HŜƴŜǊņưŀ 

wŀŘȊƛƸŀ 

krastmala 

32,672 33,864 31,880 -2.42% 31,562 -6.80% 27,789 -14.95% 29,067 -14.17% 30,732 -5.94% 31,530 -6.89% 

Eksporta 

iela 
4,460 4,875 4,521 1.37% 5,022 3.02% 7,667 71.91% 7,927 62.61% 4,562 2.29% 4,999 2.54% 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 21 !ǘǊŀǑŀƴņǎ vietasΣ ƪŀǎ ƛȊǾŢƭŢǘŀǎ ǾƛŘŢƧņǎ ƎŀŘŀ diennakts satiksmes όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ ς AADT) Řŀǘǳ ǇņǊǎƪŀǘŀƳ [avots: EY] 
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aƻŘņƭŀƛǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ƛǊ ǇŀǊņŘơǘǎ ƴņƪŀƳŀƧņ ǘŀōǳƭņΦ ¢ŀǎ ōŀƭǎǘņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ ƳŀǘǊƛŎņƳ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ƳƻŘņƭƻ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ 
ŀǘǘņƭǳƳǳΦ ¢ŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǘƛǇƛǎƪņ ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņΦ 

Tabula Nr. 36 tņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ ǎǘŀǊǇ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Matricas tips bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 2027 bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 2030 {ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.0. 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.0. 

2030 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 2 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 2 

2030 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.1. 

2027 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ bǊΦ 1.1. 

2030 

!ǳǘƻƳŀǑơƴǳ 

matrica 
58.40 % 60.70 % 58.30 % 60.44 % 57.76 % 60.04 % 58.19 % 60.44 % 

SKT matrica 2.58 % 2.85 % 2.58 % 2.85 % 2.58 % 2.85 % 2.58 % 2.85 % 

VKT matrica 4.85 % 5.18 % 4.85 % 5.18 % 4.85 % 5.18 % 4.85 % 5.18 % 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 

transporta 

matrica 

34.17 % 32.05 % 34.21 % 32.14 % 34.37 % 32.25 % 34.25 % 32.14 % 

 

5.4.10 .ǊŀǳŎƛŜƴŀ ŀǇƧƻƳŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ  

[ŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ Ǉƭņƴƻǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ Ǿƛǎņ ǘơƪƭņΦ !ƴŀƭơȊŜǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ 

ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘΣ ƪņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ Ǿŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ άōņȊŜǎέ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ Ƴŀƛƴŀ ŎŜưƻǑŀƴŀǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ΨΩbŜǎŎŜƴņǊƛƧǳϦ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘņΦ ¢ƛƪŀ 

ǎŀƭơŘȊƛƴņǘƛ ǑņŘƛ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǇņǊƛΥ 

Ʒ мΦлΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ.ņȊŜǎϦ нлнтΦ ƎŀŘǎ ǇǊŜǘ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ нлнтΦ ƎŀŘǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ онύ 

Ʒ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎϦ нлнтΦ ƎŀŘǎ ǇǊŜǘ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ нлнтΦ ƎŀŘǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ ооύ 

Ʒ мΦмΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ.ņȊŜǎϦ нлнтΦ ƎŀŘǎ ǇǊŜǘ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ Ϧ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ нлнтΦ ƎŀŘǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ опύ 

Ʒ мΦлΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ.ņȊŜǎϦ нлолΦ ƎŀŘǎ ǇǊŜǘ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ нлолΦ ƎŀŘǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ орύ 

Ʒ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎϦ нлолΦ ƎŀŘǎ ǇǊŜǘ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ Ϧ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ нлолΦ ƎŀŘǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ осύ 

Ʒ мΦмΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ.ņȊŜǎϦ нлолΦ ƎŀŘǎ ǇǊŜǘ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ Ϧ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ϧ нлолΦ ƎŀŘǎ όLƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ отύ 

ƷпΦǇƛŜƭƛƪǳƳņ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛŜ ŀǘǘŢƭƛ ƛƭǳǎǘǊŢ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ Ǉŀ ǇƻǎƳƛŜƳ Ǿƛǎņ ŎŜưǳ ǘơƪƭņΦ YŀǘǊǎ ǇƻǎƳǎ ƛǊ ŀǘǘŢƭƻǘǎ ŀǊ ƪǊņǎǳ ƪƻŘŢƧǳƳǳ ǳƴ ƭơƴƛƧŀǎ ōƛŜȊǳƳǳΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƭƻŘȊŜǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ǎǘŀǊǇ ǎŀƭơŘȊƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ tƻǎƳƛΣ ƪŀǎ ŀǘǘŢƭƻǘƛ Ȋŀưņ ƪǊņǎņΣ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ 
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ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇƻǎƳƛΣ ƪŀǎ ŀǘǘŢƭƻǘƛ ǎŀǊƪŀƴņ ƪǊņǎņΣ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΦ YŀǘǊŀǎ ƭơƴƛƧŀǎ ōƛŜȊǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƛȊƳŀƛƸǳ ŀǇƧƻƳŀƳ ς ōƛŜȊņƪŀǎ ƭơƴƛƧŀǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ 

ƭƛŜƭņƪƛŜƳ ŀǇƧƻƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳƛŜƳ Ǿŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

~ơ ǾƛȊǳŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻŘŜ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎƪŀƛŘǊǳ ǘŜƭǇƛǎƪǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ŘŀȌņŘŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜǎ ƛŜǘŜƪƳŢ ŎŜưǳ ǘơƪƭǳΦ ±ŀǊ ǾƛŜƎƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ŀǇƎŀōŀƭǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ƳŀȊƛƴņǎ ǾŀƛΣ ƎƭǳȌƛ ǇǊŜǘŢƧƛΣ ǇƛŜŀǳƎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΣ ǊŀŘƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ǎƭƻŘȊƛΦ 
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6. tƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ǾƛŜƎƭƻ ǳƴ ǎƳŀƎƻ ƪǊŀǾǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ  

tƛƭǎŢǘǳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƛŜƳŜǎƭƛŜƳΣ ƪņŘŢư 9ƛǊƻǇŀǎ ǇƛƭǎŢǘņǎ ǊƻŘŀǎ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎΣ 

ǎƛƭǘǳƳƴơŎŜŦŜƪǘŀ ƎņȊǳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǳƴ ŎŜưǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛΦ wŜŀƒŢƧƻǘ ǳȊ ǘƻ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑƻǘ ½9½Σ wơƎŀ ŎŜƴǑŀǎ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘ ǎŀǾǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƭŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƴŜǊŀŘƻǘ 

ǇņǊņƪ ŀǳƎǎǘŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ½9½ ǊƻōŜȌņǎΦ 

~ơ ŀƴŀƭơȊŜ ƪŀƭǇƻ ƪņ ǇǊŀƪǘƛǎƪǎ ŎŜưǾŜŘƛǎ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǇƭņƴƻǘņƧƛŜƳΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻȊŀǊŜǎ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΦ ¢ŀƧņ ƛǊ ƛȊƪƭņǎǘơǘŀǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǇņǊŘƻƳņǘǳ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴǳ ǳƴ 

ǘƻ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΦ DŀƭǾŜƴņǎ ƧƻƳŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ƪƻƳŜǊŎƛņƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǇŀǊƪǳ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪņŎƛƧǳΣ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΣ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎǳ ƻǇǘƛƳƛȊŢǑŀƴǳ ǳƴ ǇƛŜƎņŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ƛȊǎǘǊņŘƛΦ aŢǊƫƛǎ ƛǊΥ 

Ʒ {ŀƳŀȊƛƴņǘ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǊŀŘơǘņǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΤ 

Ʒ ¦Ȋƭŀōƻǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9{ ǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘơǾņƳΤ 

Ʒ ¦Ȋƭŀōƻǘ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƳŀȊƛƴƻǘ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǳƴ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

Ʒ ±ŜƛŎƛƴņǘ ƛƴƻǾŀǘơǾǳǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳƛƪǊƻƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ όƳƛŎǊƻƘǳōǎύ ŎŜƴǘǊǳǎ ǳƴ 

ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǇŢŘŢƧņǎ ƧǹŘȊŜǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǾŜƛŘǳǎΦ 

tƛŜƭƛŜǘƻƧƻǘ Ǒơǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ǾŀǊ Ǉŀƴņƪǘ ŜŦŜƪǘơǾņƪǳΣ ƴƻǘǳǊơƎņƪǳ ǳƴ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ 

ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǇƭŀǑņƪƛŜƳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫƛŜƳΦ 

6.1 tŀǑǊŜƛȊŢƧŀƛǎ ǾƛŜƎƭƻ ǳƴ ǎƳŀƎƻ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǎǘņǾƻƪƭƛǎ wơƎņ 

w±/Σ Ƨƻ ơǇŀǑƛ Rw½Σ ƪǳǊņ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ŀǊơ ±ŜŎǊơƎŀΣ ƛǊ ŘŜŦƛƴŢǘƛ ơǇŀǑƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ǇƛŜƪưǳǾƛΦ ~ƻ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƳŀȊƛƴņǘ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 

Rw½ ƪǊŀǾǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ Ǉŀ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ƛŜƭņƳ ǳƴ ŀǘưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ ƪƻƴƪǊŢǘƻǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳƻǎΦ ±ŜŎǊơƎņ ƪǊŀǾǳ 

ǇƛŜƪưǳǾŜ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǘƛŜƪ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ ŀǊ ŘƛŜƴƴŀƪǘǎ ƭŀƛƪŀ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ ǾƛǎƛƴǘŜƴǎơǾņƪņǎ ƎņƧŢƧǳ ǳƴ 

ǘǹǊƛǎǘǳ ǇƭǹǎƳŀǎΦ 

±ŜŎǊơƎņ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ŘǊơƪǎǘ ƛŜōǊŀǳƪǘ ƎņƧŢƧǳ ǳƴ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛǎǘǳ ƛŜƭņǎ ǘƛƪŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ƭŀƛƪƻǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇΥ 

Ʒ 5ŀǊōŀ ŘƛŜƴņǎ ƴƻ ǇƭƪǎǘΦ лсΥлл ƭơŘȊ мнΥлл 

Ʒ .ǊơǾŘƛŜƴņǎ ƴƻ ǇƭƪǎǘΦ сΥлл ƭơŘȊ мпΥлл 

tƛŜƪưǳǾŜ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀ ǘƛƪŀƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘƻ ƳŀƪǎƛƳņƭņ Ǉƛƭƴņ 

Ƴŀǎŀ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ р ǘƻƴƴŀǎΣ ǳƴ ǘƛƪŀƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƳŀǊǑǊǳǘƛΦ 

'ǊǇǳǎ Rw½ wơƎŀǎ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǘơƪƭǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǇƭŀǑņƪǳ ƳŀƒƛǎǘǊņƭƻ ŎŜưǳ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 5ŀǳƎŀǾƎǊơǾŀǎ ƛŜƭǳΣ 

±ƛŜƴơōŀǎ ƎŀǘǾƛΣ aǹƪǳǎŀƭŀǎ ƛŜƭǳ ǳƴ !ǳǎǘǊǳƳǳ ƳŀƒƛǎǘǊņƭƛΣ ƪņ ŀǊơ ǘņŘƛŜƳ ǎǾŀǊơƎƛŜƳ ǳǇŜǎ ǑƫŢǊǎƻǑŀƴŀǎ ǇǳƴƪǘƛŜƳ ƪņ 

!ƪƳŜƴǎ ǘƛƭǘǎΦ ~ƛŜ ƪƻǊƛŘƻǊƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳǎ ǎǘŀǊǇ ǊǹǇƴƛŜŎơōŀǎ ȊƻƴņƳΣ ƻǎǘǳΣ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǊŀƧƻƴƛŜƳ ǳƴ ǇƭŀǑņƪǳ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ нлнпΦ ƎŀŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭƛΣ Ǿƛǎņ wơƎŀǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƴƻǘƛŜƪ ŀǇǘǳǾŜƴƛ пн ллл ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ŘƛŜƴņΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ŀǇǘǳǾŜƴƛ ф ллл ƴƻǘƛŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧņ ½9½ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

tņǊŢƧņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ±ŜŎǊơƎǳΣ ǇƛŜƎņŘŜ ȊƻƴņǎΣ ƪǳǊ ŀǇǎǘņǑŀƴņǎ ǳƴ ǎǘņǾŢǑŀƴŀ ƛǊ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀΣ ǘƛŜƪ ǊŜƎǳƭŢǘŀ 

ǑņŘƛΥ 

Ʒ LŜǊƻōŜȌƻǘƻ Ȋƻƴǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛŜƪǊŀǳǑŀƴŀκƛȊƪǊŀǳǑŀƴŀ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀ ƭŀƛƪņ ƴƻ ǇƭƪǎǘΦ нлΥлл ƭơŘȊ лтΥллΣ Ƨŀ ǾƛŜƴ ǘŀǎ 

ƴŜǘǊŀǳŎŢ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŘŀǊōơōǳΦ 
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Ʒ tņǊǘƛƪŀǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛŜƪǊŀǳǑŀƴŀκƛȊƪǊŀǳǑŀƴŀ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀ ƴƻ ǇƭƪǎǘΦ мнΥлл ƭơŘȊ мпΥллΣ ƴŜǘǊŀǳŎŢƧƻǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōǳΣ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ŘǊơƪǎǘ ƴƻǾƛŜǘƻǘ ƴŜ ƛƭƎņƪ ǇŀǊ нл ƳƛƴǹǘŢƳΦ 

bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΣ ǾŀƛǊņƪƛ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǑƫŢǊǑưƛ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƪŀǾŢ ƪǊŀǾǳ 

ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơōǳ wơƎņΥ 

Ʒ ¢ơƪƭŀ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ƎŀƭǾŜƴŀƧƻǎ ƪƻǊƛŘƻǊƻǎΥ [ƛŜƭŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ǳȊ ƳŀƒƛǎǘǊņƭŢƳΣ ơǇŀǑƛ ǳȊ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ 

ŎŜưƛŜƳ ǳƴ ǘƛƭǘƛŜƳΣ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎ ǊŀŘŀ ǊŜƎǳƭņǊǳǎ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƪŀǾŢƧǳƳǳǎΦ ¢ŀǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ƛŜǘŜƪƳŢ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ǳȊǘƛŎŀƳơōǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴŀ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǇƧƻƳǳΣ ƪƻ ƛȊǊŀƛǎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǘǳƪǑƎŀƛǘŀΣ 

ōƛŜȌŀ ŀǇǎǘņǑŀƴņǎ ǳƴ ƪǳǎǘơōŀǎ ŀǘǎņƪǑŀƴŀΦ 

Ʒ LŜǊƻōŜȌƻǘŀ ǇƛŜƪưǳǾŜ Rw½Υ YǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛ ±ŜŎǊơƎņ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘƛ Ǉŀ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ƛŜƭņƳ ǳƴ ƪƻƴƪǊŢǘƻǎ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪƻǎΦ ~ƛŜ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ƎņƧŢƧǳ ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ǘŀőǳ ǘƛŜ 

ƛŜǊƻōŜȌƻ ǇŢŘŢƧņǎ ƧǹŘȊŜǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ŜƭŀǎǘơōǳΦ 

Ʒ .ŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘǊǹƪǳƳǎΥ tŀǑǊŜƛȊŢƧņ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƻ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ǳȊƭņŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ ǳƴ ƴŜǾƛŜƴƳŢǊơƎƛ ǎŀŘŀƭơǘŀΦ !ǘōŀƭǎǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ǘǊǹƪǳƳǎ ƛŜǊƻōŜȌƻ ƪƻƳŜǊŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŀƧƛŜƳ Ǿŀƛ ŀǊ ǹŘŜƸǊŀŘƛ ŘŀǊōƛƴņƳƛŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ tƛƭǎŢǘǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǘǊǹƪǳƳǎΥ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǘǊǹƪǳƳǎ ǊŀŘŀ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǇŢŎ ǘƛŜǑņǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƎŀƭŀƳŢǊƫơΣ ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ŀǊ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ƴƻǎƭƻƎƻǘƛŜƳ ƪǊŀǾŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ ¢ŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ǇƛŜƎņŘŜǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƴƻōǊŀǳƪǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ŀǇƧƻƳǳ ǳƴ ǊŀŘŀ 

ǇŀǇƛƭŘǳ ǎƭƻŘȊƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛΦ 

Ʒ ±ƛŘŜǎ ƛŜǘŜƪƳŜΥ YǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǳƴ ǘǊƻƪǑƸŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǾƻǘǎΣ Ƨƻ 

ơǇŀǑƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪǳǊņǎ ǇņǊƪƭņƧŀǎ ŘȊơǾƻƧŀƳņǎΣ ƪƻƳŜǊŎƛņƭņǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΦ ~ơ ƛŜǘŜƪƳŜ ƛǊ ǇŀǎǘƛǇǊƛƴņǘŀ 

Ȋƻƴņǎ ŀǊ ōƭơǾǳ ƎņƧŢƧǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ǘŜƭǇƛǎƪƻ ƛŜǘƛƭǇơōǳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņǑŀƴŀƛΦ 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 22 /Ŝưƛ Ǉŀ ƪǳǊƛŜƳ ƴŀǾ ŀǘưŀǳǘǎ ǾŜƛƪǘ ƪǊavas ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳǎ wơƎņ (SKT) [Avots: EY] 

6.2 tƛƭǎŢǘŀǎ ƪǊŀǾŀǎ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ  

[ŀƛ Ǌƛǎƛƴņǘǳ ƪǊŀǾǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎņƪǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ƳƻŘŜƭƛ ǇŢŎ ½9½ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎΣ ǘƛŜƪ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ŀŘŀǇǘņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΥ 

Ʒ tņǊŜƧŀ ǳȊ ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΤ 

Ʒ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƭņƎƻƧǳƳƛΤ 

Ʒ hǇǘƛƳƛȊŢǘƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƎǊŀŦƛƪƛΤ 

Ʒ !ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƳŜǘƻŘŜǎΦ 
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6.2.1 tņǊŜƧŀ ǳȊ ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ 

±ƛŜƴŀ ƴƻ ǎǾŀǊơƎņƪŀƧņƳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņƳ ƛǊ ǇņǊŜƧŀ ǳȊ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ ~Ŝƛǘ ƛǊ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņΦ 

Ʒ 9ƭŜƪǘǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΥ 9ƭŜƪǘǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǾŀǊŢǘǳ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ 9ƭŜƪǘǊƛǎƪƻ ǳƴ ŀǊ ǹŘŜƸǊŀŘƛ ŘŀǊōƛƴņƳǳ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǎǳōǎơŘƛƧŀǎΣ ƴƻŘƻƪưǳ ŀǘƭŀƛŘŜǎ ǳƴ ŘƻǘņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀņǘǊƛƴņǘǳ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ 

ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ ½9½ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘŜΥ LŜǘŜƛŎŀƳǎ ƴƻǘŜƛƪǘ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ƭơƳŜƴƛΣ 

ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǇņǊǘǊŀǳŎƻǘ ǾŜŎņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƧŀǳƴņƪǳΣ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻƳƻōƛưǳ ǳȊƭņŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀΥ [ŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ƪǊŀǾŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻƳƻōƛưǳ ǇŀǊƪǳǎΣ 

Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƳƛƪǊƻƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳƴ ƎŀƭǾŜƴŀƧƻǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇǳƴƪǘƻǎΣ ƧņƛȊǎǘǊņŘņ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǎ ǳȊƭņŘŜǎ ǎǘŀŎƛƧǳ ǘơƪƭǎΦ 

tƛŜƳŢǊŀƳΣ нлнпΦ ƎŀŘņ hǎƭƻ ƛŜǾƛŜǎŀ ņǘǊņǎ ǳȊƭņŘŜǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳƛŜƳΣ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŘơƪǎǘņǾŜǎ ƭŀƛƪǳ ǳƴ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǇƛŜƎņŘŜǎ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ 

Ʒ !ǳǘƻǇŀǊƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƳŢǊƫƛΥ {ƪŀƛŘǊǳ ƳŢǊƫǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪǳ 

ǇņǊƻǊƛŜƴǘŢǑŀƴŀƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻǎŀƪƻǘΣ ƪŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ǾƛǎƳŀȊ рл҈ ƪƻƳŜǊŎƛņƭƻ ǇƛŜƎņȌǳ ½9½ ƧņǾŜƛŎ ŀǊ 

ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

6.2.2 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƛŜƭņƎƻƧǳƳƛ 

[ŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ƛǊ ƧņǇƛŜƭņƎƻ ŜǎƻǑņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ƛƴƻǾŀǘơǾŀǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ 

ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΦ {ǾŀǊơƎŀ Ǒơ ǇǊƻŎŜǎŀ ǎŀǎǘņǾŘŀưŀ ƛǊ ƳƛƪǊƻƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ½9½ 

ǘǳǾǳƳņΦ 

Ʒ aƛƪǊƻƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊƛΥ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛ ƛȊǾƛŜǘƻǘǳ ŎŜƴǘǊǳ ƛȊǾŜƛŘŜΣ ƪǳǊ ƪǊŀǾŀǎ ǾŀǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŢǘ ǇƛǊƳǎ ǇŢŘŢƧņǎ ƧǹŘȊŜǎ 

ǇƛŜƎņŘŜǎΦ tŢǘơƧǳƳƛ ǊņŘŀΣ ƪŀ ǇƛƭǎŢǘǳ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊƛ ǾŀǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ ƳŀȊƛƴņǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ 

{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛ ƛȊǾƛŜǘƻǘǳ ƳƛƪǊƻŎŜƴǘǊǳ ƛȊǾŜƛŘŜ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳņ ŀǊ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǇŢŘŢƧņǎ ƧǹŘȊŜǎ 

ǇƛŜƎņŘŢƳΣ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ǇŀǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ рл҈Σ ǎŀǾǳƪņǊǘ 

ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǇŢŘŢƧņǎ ƧǹŘȊŜǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇƻǎƳņ π ƭơŘȊ Ǉŀǘ тл҈
1112
Φ .ŀǊǎŜƭƻƴņ ǑņŘǳ ŎŜƴǘǊǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳǎƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪǳ ǳƴ ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ 

Ʒ 9ǎƻǑņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΥ bŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘǳ ǘŜƭǇǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ Ǿŀƛ ǘǳƪǑǳ ŢƪǳΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘǳ ǇŀǊ ǇŀƎŀƛŘǳ ǳȊƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŀƛǊņƪņǎ 

ǇƛƭǎŢǘņǎ ƳƛƪǊƻƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǾŜŎƛŜ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǘƛǊƎƛ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŢƪŀǎΦ 

Ʒ LƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭƛŜƳΥ tƛŜƎņŘŜǎ Ǉǳƴƪǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŜȊƎƭǳ 

ǘǳǾǳƳņ ǾŀǊ ƻǇǘƛƳƛȊŢǘ ƪǳǎǘơōǳ ǇƛƭǎŢǘņΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ Ƨŀǳƪǘŀ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǳƴ ƪǊŀǾǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ưŀǳƧ ŜŦŜƪǘơǾņƪ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŜǎƻǑƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ ǳȊ ŎŜưƛŜƳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ {ǘƻƪƘƻƭƳŀ 

ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǳǎƛ ƪƻƳōƛƴŢǘǳǎ ƪǊŀǾǳ ǳƴ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ 

6.2.3 hǇǘƛƳƛȊŢǘƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƎǊŀŦƛƪƛ 

tƛŜƎņŘŜǎ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ƭŀƛƪǳ ƛǊ ŜŦŜƪǘơǾŀ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪņ ƴƻǾŢǊǎǘ ƪǊŀǾŀǎ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƛȊǊŀƛǎơǘǳǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ 

ǳƴ ǳȊƭŀōƻǘ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧǳ ǎǘŀǊǇ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳΦ 
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Ʒ bƻǘŜƛƪǘƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭƻƎƛ ņǊǇǳǎ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņƳΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘǳ ƎǊŀŦƛƪǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ ƪǳǊ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƴƻǘƛŜƪ ņǊǇǳǎ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņƳΣ ǾŀǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ ƳŀȊƛƴņǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ŀǊ ƎņƧŢƧƛŜƳ ǳƴ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳƛΦ [ŀƛ ǑņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ŘŀǊōƻǘƻǎ 

ŜŦŜƪǘơǾƛΣ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ǳƴ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳŀΦ 

Ʒ YƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀ ŀǊ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΥ {ŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ ǇŀǊŜŘȊŀƳǳǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ 

ƎǊŀŦƛƪǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǎŀǾƭŀƛŎơƎǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ 

YƻǇŜƴƘņƎŜƴŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ά/ƛǘȅƭƻƎƛǎǘƛƪέ ȊƛƸƻƧŀ ǇŀǊ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳΣ ƪŀŘ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǘƛƪŀ 

ǎƛƴƘǊƻƴƛȊŢǘŀǎ ǳƴ ǇŀŘŀǊơǘŀǎ ǇŀǊŜŘȊŀƳŀǎΣ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǇƛŜƎņŘŜǎ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƳŀȊƛƴƻǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΦ 

Ʒ ±ƛŜŘņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΥ LȊƳŀƴǘƻƧƻǘ L¢ ǳƴ ƳņƪǎƭơƎņ ƛƴǘŜƭŜƪǘŀ ōŀƭǎǘơǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳΣ 

ǊŜņƭƭŀƛƪņ ǘƛŜƪ ƻǇǘƛƳƛȊŢǘƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƳŀǊǑǊǳǘƛΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ {ƛƴƎŀǇǹǊŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ƛǊ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳǎƛ ǑņŘǳ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƭŀƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ƴŜǾŀƧŀŘȊơƎǳǎ ŀǇǾŜŘŎŜưǳǎ ǳƴ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƪŀǾŢǑŀƴƻǎΦ 

6.2.4 !ƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƳŜǘƻŘŜǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘŜ ǾŀǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛΣ 

ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ 

Ʒ YǊŀǾŀǎ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛ όǘΦ ǎƪΦ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƛŜύ ǳƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƛŜ ǎƪǊŜƧǊƛǘŜƸƛ ǇŢŘŢƧņǎ ƧǹŘȊŜǎ ǇƛŜƎņŘŢƳΥ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳŀ ǳƴ tŀǊơȊŜΣ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǳǑŀǎ ǇƭŀǑǳǎ ƪǊŀǾŀǎ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ ǘơƪƭǳǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ŀǘƪŀǊơōǳ ƴƻ 

ŦǳǊƎƻƴƛŜƳ ơǎǳ ŀǘǘņƭǳƳǳ ǇƛŜƎņŘŢƳΦ tŢǘơƧǳƳƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ млςмр҈ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǾŀǊŢǘǳ ŀƛȊǎǘņǘ ŀǊ ƪǊŀǾŀǎ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛŜƳ
1314
Φ 

Ʒ YƻǇƭƛŜǘƻǘƛ ǇƛƭǎŢǘǳ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǘơƪƭƛΥ ¦ȊƸŢƳǳƳǳ ƳǳŘƛƴņǑŀƴŀ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƪƻƻǇŜǊŀǘơǾƻǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǘơƪƭƻǎΣ 

ƪǳǊ ǾŀƛǊņƪƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ƪƻǇƭƛŜǘƻ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŜǎǳǊǎǳǎΦ ~ơ ǇƛŜŜƧŀ ƛǊ ƛȊǊņŘơƧǳǎƛŜǎ ǾŜƛƪǎƳơƎŀ 

.ŜǊƭơƴŢΣ ǇŀƭơŘȊƻǘ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ƭƛŜƪǳǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎΦ
15

 

6.3 LŜǊƻǎƛƴņƧǳƳǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ς ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳƴ 
ŀǇƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪƛ 

YǊŀǾǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǾƛŜǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪņŎƛƧŀ ǳƴ ƳŢǊƫƛ ½9½ 

wŜŀƒŢƧƻǘ ǳȊ ŜŦŜƪǘơǾŀǎ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ½9½Σ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀǎ ƪǊŀǾǳ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ǾƛŜǘŀǎΦ ~ơǎ ǾƛŜǘŀǎ ƧņǇǊƻƧŜƪǘŢ ǘņΣ ƭŀƛ ǘņǎ ōǹǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻǘŀǎ ǇƛŜ ŀǳƎǎǘŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ƪǊŀǾǳ ƳŀǊǑǊǳǘƛŜƳΣ 

ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛ ǳƴ ƛȊǾŀƛǊƻǘƛŜǎ ƴƻ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳ ƎņƧŢƧǳ ȊƻƴņǎΦ aŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇŢŘŢƧņǎ 

ƧǹŘȊŜǎ ǇƛŜƎņŘŜǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ȊŜƳŀǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ Ǿŀƛ ƴŜƳƻǘƻǊƛȊŢǘǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƻǎ ƪǊŀǾŀǎ 

ƳƛƪǊƻŀǳǘƻōǳǎǳǎΣ ƪǊŀǾŀǎ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳǎ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ƭơŘȊơƎǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎΦ 

LŜǊƻǎƛƴņǘņǎ ƪǊŀǾǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǾƛŜǘǳ Ȋƻƴŀǎ ƪŀƭǇƻ ƪņ ƛƴŘƛƪŀǘơǾƛ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀƛΦ tƛǊƳǎ ƪŀǘǊŀ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊŜŎơȊŀǎ ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘŀǎ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘņ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ǾŜƛƪǘ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǳ 

ǘŜƘƴƛǎƪƻ ŀƴŀƭơȊƛΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘŜƭǇƛǎƪƻǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ŜƪǎǇƭǳŀǘņŎƛƧŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎΦ 

tƛŜƎņŘŜǎ Ǉǳƴƪǘǳ ƛȊǾŢƭŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

tƛŜŘņǾņǘƛŜ ǇƛŜƎņŘŜǎ Ǉǳƴƪǘƛ ǘƛƪŀ ƛȊǾŢƭŢǘƛΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǑņŘƛŜƳ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΥ 

Ʒ ¢ǳǾǳƳǎ ƛƴǘŜƴǎơǾŀǎ ƪǊŀǾǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƪƻǊƛŘƻǊƛŜƳ όƪņ ƴƻǊņŘơǘǎ ŀǊ ǎŀǊƪŀƴŀƧņƳ ƭơƴƛƧņƳ ȊŜƳņƪ ŜǎƻǑŀƧņ ƪŀǊǘŢύΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƳƛƴƛƳņƭǳǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŀǇōǊŀǳŎŀƳƻǎ ŎŜưǳǎΦ 

Ʒ LȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎ ǳȊ ½9½ ǊƻōŜȌŀǎ Ǿŀƛ ǘƛŜǑƛ ņǊǇǳǎ ǘņǎΣ ưŀǳƧƻǘ ǇǊŜŎŜǎ ǇņǊƪǊŀǳǘ ǳȊ ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǇƛǊƳǎ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ȊƻƴņΦ 

 
13

 https://www.urbico.bike/evaluating-the-impacts-of-using-cargo-cycles-on-urban-logistics-integrating-traffic-
environmental-and-operational-boundaries/ 
14

 https://etrr.springeropen.com/articles/10.1007/s12544-017-0246-8 
15

 Decarbonising urban logistics with cooperative micro-depots in Berlin | Mobility Innovation Marketplace 

https://www.urbico.bike/evaluating-the-impacts-of-using-cargo-cycles-on-urban-logistics-integrating-traffic-environmental-and-operational-boundaries/
https://www.urbico.bike/evaluating-the-impacts-of-using-cargo-cycles-on-urban-logistics-integrating-traffic-environmental-and-operational-boundaries/
https://marketplace.eiturbanmobility.eu/best-practices/decarbonising-urban-logistics-with-cooperative-micro-depots-in-berlin
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Ʒ 'ǊǇǳǎ ȊƻƴņƳΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ ƛƴǘŜƴǎơǾŀ ƎņƧŢƧǳ ƪǳǎǘơōŀΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ƳŀȊƛƴƻǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΣ ǘǊƻƪǎƴƛ ǳƴ Ǌƛǎƪǳǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ŘǊƻǑơōŀƛΦ 

Ʒ DŀƭǾŜƴƻ ǊŀŘƛņƭƻ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ Ǉǳƴƪǘǳ ǇņǊƪƭņƧǳƳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǾƛŜƴƳŢǊơƎǳ ƛȊǇƭŀǘơōǳ ǳƴ ǇƛŜƪưǳǾƛ ½9½ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ 

ǾƛǊȊƛŜƴƛŜƳΦ 

tƛŜŘņǾņǘŀƛǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎǎ 

[ŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΣ ǘǊƻƪǎƴƛ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΣ ơǇŀǑƛ ƧǳǘơƎņǎ ǾƛŜǘņǎ ŀǊ ƭƛŜƭǳ ƎņƧŢƧǳ ǇƭǹǎƳǳΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ±ŜŎǊơƎņΣ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ǊŜƎǳƭŢǘǳǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳǳǎΦ ¢ƛŜƳ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘ ǳȊƸŢƳǳƳǳΣ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΦ 

LŜǘŜƛŎŀƳƛŜ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳƛΥ 

Ʒ !ƎǊņǎ Ǌơǘŀ ǇƛŜƎņŘŜǎ όƴƻ ǇƭƪǎǘΦ рΥлл ƭơŘȊ уΥллύΥ tƛŜƎņŘŢƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ƧņǇƛŜǑƫƛǊ ŀƎǊņǎ Ǌơǘŀ ǎǘǳƴŘņǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ 

ƴƻ ƛƴǘŜƴǎơǾŀǎ ƎņƧŢƧǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎ ƪƻƳŜǊŎƛņƭŀƧņǎ ǳƴ ǘǹǊƛǎƳŀ ȊƻƴņǎΦ ¢ŀǎ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǎǾŀǊơƎƛ 

±ŜŎǊơƎņΣ ƪǳǊ ǑŀǳǊņǎ ƛŜƭŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƛǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳǎ ƛǊ ƧǳǘơƎǎ ǇǊŜǘ ǘǊƻƪǎƴƛ ǳƴ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ ±Ţƭŀǎ ǾŀƪŀǊŀ ǇƛŜƎņŘŜǎ όƴƻ ǇƭƪǎǘΦ нмΥлл ƭơŘȊ ллΥллύΥ hǘǊǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘơǘǳ ƳŀȊņƪǳ ƛŜǘŜƪƳƛΣ 

ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǾŀƪŀǊŀ ǎǘǳƴŘņǎ ς ǘŀŘΣ ƪŀŘ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǾŜƛƪŀƭǳ ƛǊ ǎƭŢƎǘƛ ǳƴ ƪƭƛŜƴǘǳ ǇƭǹǎƳŀ ƛǊ ƳŀȊƛƴņƧǳǎƛŜǎΦ 

Ʒ LŜǊƻōŜȌƻǘǎ ŘŀǊōŀ ƭŀƛƪǎ όƴƻ ǇƭƪǎǘΦ фΥлл ƭơŘȊ нлΥллύΥ tƛŜƎņŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ƛŜǊƻōŜȌƻǑŀƴŀ Ǿŀƛ 

ŀƛȊƭƛŜƎǑŀƴŀ ƛƴǘŜƴǎơǾņƪŀƧņǎ ŘƛŜƴŀǎ ǎǘǳƴŘņǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƎņƧŢƧǳ Ȋƻƴņǎ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪǳ ƭŀǳƪǳƳǳ ǘǳǾǳƳņΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ŘǊƻǑǳ ǳƴ ǇŀǘơƪŀƳǳ ǾƛŘƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǘǹǊƛǎǘƛŜƳΦ 

LŜǊƻǎƛƴņǘņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇŀǊŜŘȊΥ 

Ʒ {ŀƳŀȊƛƴņǘ ǇņǊƪƭņǑŀƴƻǎ ŀǊ ƛƴǘŜƴǎơǾǳ ƎņƧŢƧǳ ǳƴ ǘǹǊƛǎǘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ƎņƧŢƧǳ ŘǊƻǑơōǳ ǳƴ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ơǇŀǑƛ ǘņŘņǎ Ȋƻƴņǎ ƪņΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ Ȋƻƴņǎ ǳƴ ƎņƧŢƧǳ ƪƻǊƛŘƻǊƻǎΦ 

Ʒ ¦Ȋƭŀōƻǘ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ŘŀǊōơōŀǎ ŜƭŀǎǘơōǳΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎǳǎΣ 

ƴŜŀǇŘǊŀǳŘƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ Ǿŀƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛΦ 

Ʒ [ŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘǳ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳ ǳƴ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 

ƭƛŜƭņƪǳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǎƪŀƛŘǊơōǳ Ǝŀƴ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 

bƻǊƳŀǘơǾŀƛǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǎ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ 

LŜǊƻǎƛƴņǘŀƛǎ ƎǊŀŦƛƪǎ ƛǊ ǊǹǇơƎƛ ƧņǎŀǎƪŀƸƻ ŀǊ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ƪņǊǘơōŀǎ ǳƴ 

ǘǊƻƪǑƸŀ ƭơƳŜƸǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ Ƨƻ ǇƛŜƎņŘŜǎ ņǊǇǳǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ŘŀǊōŀ ƭŀƛƪŀ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƭƪǎǘΦ рΥлл Ǿŀƛ ноΥллύ ǾŀǊ 

ǊŀŘơǘ ōŀȌŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ Ƨŀǳƪǘŀǎ ŀǇōǹǾŜǎ Ǿŀƛ ŘȊơǾƻƧŀƳŀƧņǎ ȊƻƴņǎΦ RǇŀǑŀ ǳȊƳŀƴơōŀ ƧņǇƛŜǾŢǊǑ 

ŀƛȊǎŀǊƎņƧŀƳņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ±ŜŎǊơƎŀƛΣ ƪǳǊ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƳŀƴǘƻƧǳƳŀ ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ƭƛƪǳƳƛ ǾŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘ ŘŀǊōŀ 

ƭŀƛƪǳ Ǿŀƛ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ ǾƛŘŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳǎ ƧŜōƪņŘǳ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ƛȊƳŀƛƸǳ ƎŀŘơƧǳƳņΦ 

9ŦŜƪǘơǾŀ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ ƛǊ ƪǊƛǘƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎŀ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ƴƻǊƛǎŜƛ ½9½Φ [ŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ƎǊŀŦƛƪǳ ǇņǊƪƭņǑŀƴņǎ ǳƴ ƻǇǘƛƳƛȊŢǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƳŀǊǑǊǳǘǳǎΣ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŎƛŜǑŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ 

ǾƛŜǘŢƧņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳΣ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΦ ±ƛŜƴƪņǊǑŀǎ ŘƛƎƛǘņƭŀǎ ƭŀƛƪŀ ƴƛǑǳ 

ǊŜȊŜǊǾŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǾŀǊ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΣ ƴƻǾŢǊǑƻǘ ǾŀƛǊņƪǳ ǇƛŜƎņȌǳ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎǳ 

ƛŜǊŀǑŀƴƻǎ ǾƛŜƴņ ǳƴ ǘŀƧņ ǇŀǑņ ȊƻƴņΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƧņǾŜƛŎ ǊŜƎǳƭņǊŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΣ 

ŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ŜƭŀǎǘơƎƛ ǾŜƛƪǘ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ŀǘǎŀǳƪǎƳŢƳΦ 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 23 tƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ƪǊŀǾŀǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ Ǉǳƴƪǘǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

YƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ  

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ w±/ ƛǊ Ǉƻƭƛǘƛǎƪǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƭŢƳǳƳǎΣ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎΣ ǳȊƭŀōƻǘ 

Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǎŀǎƪŀƸƻǘ ǘƻ ŀǊ 9{ ǾƛŘŜǎ ƳŢǊƫƛŜƳΦ ¢ƻƳŢǊ ǇņǊŜƧŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŜǎƻǑņǎ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ 

ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘơōǳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƴƻǊƳŀǘơǾņǎ 

ǳƴ ǾƛŘŜǎ ǇǊŀǎơōŀǎΦ 

~ŀƧņ ŀƴŀƭơȊŢ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ wơƎŀǎ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņ ƪǊŀǾǳ ǇņǊǾŀŘņƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳņΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ 

ƎŀƭǾŜƴŀƧƻǎ ƳŀǊǑǊǳǘƻǎΣ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǳƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǇŢŘŢƧņǎ 

ƧǹŘȊŜǎ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǘǊǹƪǳƳǎΦ [ŀƛ Ǌƛǎƛƴņǘǳ Ǒơǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ōǹǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǾŀƛǊņƪƛ ŀŘŀǇǘņŎƛƧŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ 

LŜǊƻǎƛƴņǘņǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ƛŜǘǾŜǊΥ 
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Ʒ !ǳǘƻǇŀǊƪŀ ǇņǊŜƧŀ ǳȊ ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƛ ǎǘƛƳǳƭƛ ǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘŀǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǳȊƭņŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀΣ ơǇŀǑƛ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳƴ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƻǎ 

ǇƛŜƎņŘŜǎ ǇǳƴƪǘƻǎΦ 

Ʒ aƛƪǊƻƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ½9½ ǊƻōŜȌŀǎ ǘǳǾǳƳņΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƪǊŀǾǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘņŎƛƧǳ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ 

ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪƻ ǾŜƛŎ ŀǳƎǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƧǳǘơƎņǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 

Ʒ LŜǊƻōŜȌƻǘŀ ƭŀƛƪŀ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƎǊŀŦƛƪǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƎņƧŢƧǳ ȊƻƴņǎΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ŀǊ ŎƛǘƛŜƳ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƳŀȊƛƴņǘǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪƭņǘōǹǘƴƛ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎΦ 

Ʒ !ƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǾŜƛŘǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪƻ ƪǊŀǾŀǎ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ ǳƴ ƪƻǇƭƛŜǘƻǘǳ ƪǊŀǾǳ ǘơƪƭǳΣ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ŜŦŜƪǘơǾǳ ǳƴ ƳŀȊŜƳƛǎƛƧǳ ǇƛŜƎņŘƛ ǇŢŘŢƧņ ƧǹŘȊŢΦ 

[ŀƛ ǇņǊǾŀƭŘơǘǳ ƪǊŀǾǳ ǇƭǹǎƳǳ ½9½Σ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ǳƴ ǊŜƎǳƭŢǘǳǎ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎǳǎΦ ~ơ 

ǇƛŜŜƧŀ ƻǇǘƛƳƛȊŢǎ ƳŀǊǑǊǳǘǳǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǳƴ ƳŀȊƛƴņǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳǎ ƎņƧŢƧǳ Ȋƻƴņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ŘŀǊōơōņΦ 

~ƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜ ōǹǎ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ŀƪǘơǾŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ǎǘŀǊǇ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜƳ 

ǳƴ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΦ [ŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ǎƴƛŜƎǳƳǳ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƛŜƭņƎƻǘǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΣ ōǹǎ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀΣ Řŀǘǳ ǾņƪǑŀƴŀ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ŀǘƎǊƛŜȊŜƴƛǎƪņ ǎŀƛǘŜΦ 
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7. ½9½ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ wơƎņ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ wơƎņ ǊŀŘơǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳņǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳņ ǳƴ ƴƻǎƭƻŘȊŢΦ 

½9½ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņƭŀƧņ ŘŀưņΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ƛŜǘŜƪƳŢǎ 

ŀǳǘƻǾŀŘơǘņƧǳ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎ ǳƴ ǊŀŘơǎ Ƨŀǳƴǳǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņΦ  

7.1 9ǎƻǑņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ 

wơƎŀǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ Ƨŀǳ ǑƻōǊơŘ ǎŀǎƪŀǊŀǎ ŀǊ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘǳņƭƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘņΥ 

Ʒ !ǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ŘŜŦƛŎơǘǎ ŎŜƴǘǊņΥ w±/ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ŘŜŦƛŎơǘǎΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ нлмрΦ 

ƎŀŘŀ ŘŀǘƛŜƳΣ w±/ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǘǊǹƪŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нн флл ǎǘņǾǾƛŜǘǳ
16
Φ ~ƛǎ ƛȊǘǊǹƪǳƳǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛƴǘŜƴǎơǾǳ ǎŀǘƛƪǎƳƛΣ 

ŀǳǘƻǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ƳŜƪƭŢƧƻǘ ōǊơǾǳ ǾƛŜǘǳΦ 

Ʒ !ǳƎǎǘǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎΥ [ơŘȊ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀƛ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛŜŀǳƎŀ ǾƛŘŢƧƛ ǇŀǊ 

рςмо҈ ƎŀŘņΣ ƪŀǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ ưƻǘƛ ǇƛŜǇǊŀǎơǘǎ ƎŀƭŀƳŢǊƫƛǎ
17
Φ [ƛŜƭņƪŀƛǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ƛǊ . ǘŀǊƛŦǳ 

ȊƻƴņΣ ƪŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ŀǘǊƻŘŀǎ w±/ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

Ʒ bŜǾƛŜƴƳŢǊơƎǎ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎΥ tŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘŀǎ ƛǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǘŀǎ w±/ ǳƴ w±/ !½ύΣ ƪǳǊ 

нлнмΦ ƎŀŘņ ŀǘǊŀŘņǎ уу҈ ƴƻ ǾƛǎņƳ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǎǘņǾǾƛŜǘņƳ
18
Φ [ŀƛ Ǝŀƴ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾƻ 

ŀǳǘƻƴƻǾƛŜǘƸǳ ȊŜƳŜǎƎŀōŀƭƛΣ ǘƻ ƛȊƪƭƛŜŘŜ ǇƛƭǎŢǘņ ƛǊ ƴŜǾƛŜƴƳŢǊơƎŀΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ 

ŀǇƪŀƛƳŢǎ ǇŢŎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎΦ 

Ʒ bŜŀǘǘơǎǘơǘŀ ϦtŀǊ ϧ wƛŘŜϦ ǎƛǎǘŢƳŀΥ wơƎņ ƴŀǾ ŀǘǘơǎǘơǘƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘņǾǇŀǊƪƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳŀǊǑǊǳǘǳ 

ƎŀƭŀǇǳƴƪǘƻǎ Ǿŀƛ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘņǾǇŀǊƪƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭƻƪŀ ǘǳǾǳƳņΦ ~ņŘŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǘǊǹƪǳƳǎ ƛǊ ǑƫŢǊǎƭƛǎΣ 

ƭŀƛ ŀǳǘƻǾŀŘơǘņƧƛ ǇņǊƛŜǘǳ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

7.2 ½9½ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ  

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ Ƴŀƛƴơǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŘƛǾƻǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎΣ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎ ½9½ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴņǎ ǇƛŜ ½9½ ǊƻōŜȌņƳ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǳƴƪǘƻǎΦ  

7.2.1 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

DŀƭǾŜƴņ ǳƴ ǇŀǊŜŘȊŀƳņƪņ ½9½ ƛŜǘŜƪƳŜ ōǹǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ LŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ 

Ǿŀƛ ƴƻǎŀƪƻǘ Ƴŀƪǎǳ ǇŀǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņΦ aƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢΣ ƪŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņ нлолΦ ƎŀŘņΣ ƪǳǊ Ƴŀƪǎŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛŜǎ ǇŀǊ фΣо҈Σ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ Ƨŀ ½9½ ƴŜǘƛƪǘǳ ƛŜǾƛŜǎǘŀΦ ~ƛǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǎŀǎƪŀƴ ŀǊ wơƎŀǎ 

ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ
19
 ŘŜŦƛƴŢǘƻ ƳŢǊƫƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴƻ ƭơƴƛƧǳ ǊƻōŜȌņǎ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ŎŜƴǘǊņΦ ¢ŀǎ ǇŀǾŢǊǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇņǊǾŜƛŘƻǘ ƛŜƭŀǎ ǘŜƭǇǳΣ ǇŀŘŀǊƻǘ ǘƻ ǇƛŜŜƧŀƳņƪǳ ƎņƧŢƧƛŜƳΣ 

ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛǎǘƛŜƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΦ 

7.2.2 tƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴņǎ ǇƛŜ ½9½ ǊƻōŜȌņƳ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ Ǉǳƴƪǘƻǎ 

±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ½9½ ǊŀŘơǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǳȊ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘņƳ ņǊǇǳǎ Ȋƻƴŀǎ ǊƻōŜȌņƳΣ ơǇŀǑƛ ǾƛŜǘņǎΣ ƪǳǊ ƛǊ ŢǊǘŀ ǇņǊǎŢǑŀƴņǎ ǳȊ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ !ǳǘƻǾŀŘơǘņƧƛΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀ ½9½ ōǹǎ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ Ǿŀƛ ǇņǊņƪ ŘņǊƎŀΣ ƳŜƪƭŢǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 

 
16

 tǿ/ ǇƛŜƪǑƛȊǇŢǘŜǎ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 
17

 tǿ/ ǇƛŜƪǑƛȊǇŢǘŜǎ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 
18

 tǿ/ ǇƛŜƪǑƛȊǇŢǘŜǎ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 
19

 wơƎŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ STRATEGIJA_WEB.pdf 

https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
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ƴƻǾƛŜǘƻǘ ǎŀǾǳ ŀǳǘƻ ǇƛŜ Ȋƻƴŀǎ ǊƻōŜȌŀǎ ǳƴ ǘǳǊǇƛƴņǘ ŎŜưǳ ŀǊ ǘǊŀƳǾŀƧǳΣ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ Ǿŀƛ ƪņƧņƳΦ ¢ŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ ϦtŀǊƪ ϧ wƛŘŜΩΩ ǎƛǎǘŢƳŀǎΦ 

7.2.3 ΨΩtŀǊƪ ϧ wƛŘŜΩΩ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƭƻƳŀ 

½9½ ǎŜƪƳơƎŀ ŘŀǊōơōŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŜŦŜƪǘơǾǳ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘƛΦ wơƎņǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ
20
 ǇŀǊŜŘȊ Ǝŀƴ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ όрллςмрлл ǾƛŜǘŀǎύ ƛȊǾŜƛŘƛ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ 

ǘǊŀƳǾŀƧŀΣ ƳŀǊǑǊǳǘǳ ƎŀƭŀǇǳƴƪǘƻǎΣ Ǝŀƴ ǾƛŘŢƧŀ ǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ όнрлςрлл ǾƛŜǘŀǎύ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭƻƪŀ ǘǳǾǳƳņ ŀǊ 

ŢǊǘǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳΦ 

~ƻ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳǎΣ ƭŀƛ Ƴŀƛƴơǘǳ ǎǾņǊǎǘƳƛƎǊŀƴǘǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎ ǳƴ 

ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǇņǊŜƧǳ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻΦ .ŜȊ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳŀǎ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ŢǊǘƛ ƛȊǾƛŜǘƻǘƛŜƳ 

ǎǘņǾǇŀǊƪƛŜƳ ǇŀǎǘņǾ ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ǇƛŜ ½9½ ǊƻōŜȌņƳ ǘǊǹƪǎ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎΣ ŀǇƎǊǹǘƛƴƻǘ ǎŀǘƛƪǎƳƛ ǳƴ ǊŀŘƻǘ ƴŜŢǊǘơōŀǎ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ ¢ņǇŢŎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀƛ ƧņƴƻǘƛŜƪ ǇŀǊŀƭŢƭƛ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ 

[ŀƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ōǹǘǳ ǾŜƛƪǎƳơƎŀΣ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀΣ ƪǳǊņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǘƛŜƪ 

ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘƛ ŀǊ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ς ŢǊǘǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ǇņǊŘƻƳņǘǳ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ ǘơƪƭǳ 

ŀǘǘơǎǘơōǳΦ 

7.2.4 ΨΩtǳǎƘ ϧ tǳƭƭΩΩ ƴƻȊơƳŜ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơōņ 

[ŀƛ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǇņǊǾŀƭŘơǘǳ ½9½ ǊŀŘơǘņǎ ǇņǊƳŀƛƸŀǎΣ ǇŀǊŀƭŢƭƛ ½9½ ǾŢƭŀƳ ƛŜǾƛŜǎǘ wơƎŀǎ ŀǳǘƻƴƻǾƛŜǘƸǳ ƪƻƴŎŜǇŎơƧņ
21
 

ǇƛŜŘņǾņǘƻǎ ΨΩtǳǎƘ ϧ tǳƭƭΩΩ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ  

7.2.4.1 ΨΩtǳǎƘΩΩ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

ΨΩtǳǎƘΩΩ  ǇŀǎņƪǳƳƛ ƛǊ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǘƻΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ǇǊƛǾņǘņ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇƛŜǾƛƭŎơōǳ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

DŀƭǾŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛǊΥ 

Ʒ tņǊǎƪŀǘơǘǎ ȊƻƴŢƧǳƳǎ ǳƴ ǘŀǊƛŦƛΥ wơƎŀǎ ŀǳǘƻƴƻǾƛŜǘƸǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧņ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƧŀǳƴņƳ ǘŀǊƛŦǳ 

ȊƻƴņƳ όwΣ !Σ .Σ /Σ 5ύΣ ƪŀǎ ŀǇǘǾŜǊǘǳ Ǿƛǎǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ ŀƛȊǎǘņǘǳ ƴƻǾŜŎƻƧǳǑƻ ǎƛǎǘŢƳǳΦ YƻƴŎŜǇŎƛƧŀ 

ǇŀǊŜŘȊ ōǹǘƛǎƪƛ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ǘŀǊƛŦǳǎ ǳƴ ǇŀƎŀǊƛƴņǘ Ƴŀƪǎŀǎ ƭŀƛƪǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻŘƻƭŀ Ȋƻƴņǎ όw ǳƴ !ύΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǘ ŀǊơ 

ōǊơǾŘƛŜƴŀǎΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ƳƻŘŜƭŢǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ǘŀǊƛŦǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŢŎ ǎǘņǾǾƛŜǘņƳ ǇŀǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мтΣс ҈Σ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ǇŀǊ тн ҈Φ 

Ʒ LŜƭǳ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀΥ wơƎŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ǇŀǊŜŘȊ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ƛŜƭǳ ǎŀǊƪŀƴŀƧņǎ ƭơƴƛƧņǎΣ ơǇŀǑƛ wơƎŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ŎŜƴǘǊņΣ ƭŀƛ ŀǘōǊơǾƻǘǳ ǾƛŜǘǳ 

ƎņƧŢƧƛŜƳΣ ǾŜƭƻōǊŀǳŎŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀƛ 

7.2.4.2 ΨΩtǳƭƭΩΩ ǇŀǎņƪǳƳƛ  

ϦtǳǎƘϦ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǾŀǊ ōǹǘ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǘƛƪŀƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘŀǎ ŢǊǘŀǎ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ 

ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ŀǳǘƻΣ ơǎǘŜƻƴƻƧƻǘ ΨΩtǳƭƭΩΩ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΥ 

Ʒ ΨΩtŀǊƪ ϧ wƛŘŜΩΩ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΥ {ƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳǎΣ ƭŀƛ Ƴŀƛƴơǘǳ 

ǎǾņǊǎǘƳƛƎǊŀƴǘǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎ ǳƴ ǎŜƪƳŢǘǳ ½9½ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΦ  

Ʒ LƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎņ ƳƻōƛƭƛǘņǘŢΥ LŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ½9½ ǳƴ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƳŀƪǎņƳ ōǹǘǳ ƧņƴƻǾƛǊȊŀ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭŀ ǳƴ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛƴŦǊŀƪǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǊŀŘƻǘ ǎƛƴŜǊƒƛƧǳ ǎǘŀǊǇ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΦ 

 
20

 wơƎŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ STRATEGIJA_WEB.pdf 
21

 PwC (2023) !ǳǘƻƴƻǾƛŜǘƸǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜ  

https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
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½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǳ wơƎŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŜƛŘƛΦ ±ŜƛƪǎƳŜǎ 

ŀǘǎƭŢƎŀ ƛǊ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀΣ ƪŀǎ ŀǇǾƛŜƴƻ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑǳǎ ϦǇǳǎƘϦ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ŀǊ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳ ϦǇǳƭƭϦ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ 

ǾŜƛŘƻƧƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳΣ ŘǊƻǑǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ŢǊǘǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛΦ 
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8. {ŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǇƛƭǎŢǘņ 

8.1 Dŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ς ŜǎƻǑņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ όtǿ/ ƎŀǘŀǾƻǘŀƛǎ ǇǊƛŜƪǑƛȊǇŢǘŜǎ 
ȊƛƸƻƧǳƳǎύ 

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ǊơŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛΣ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ wơƎŀǎ 

ǇƛƭǎŢǘņ ƛǊ bh·Σ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņΣ bhнΣ ǇǳǘŜƪưƛ όŎƛŜǘņǎ ŘŀưƛƸŀǎΣ taмлΣ taнΣрύΣ ōŜƴȊƻƭǎ ǳƴ ōŜƴȊόŀύǇƛǊŢƴǎΦ  

Dŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛ ǾŀǊ ōǹǘ ŘŀōơƎƛŜ όŀǳƎǎƴŜǎ ŜǊƻȊƛƧŀΣ ŀǳƎƛ ǳΦŎΦύ ǳƴ ŀǊ ŎƛƭǾŢƪŀ ŘŀǊōơōǳ ǎŀƛǎǘơǘƛŜ όƎŀƴ 

ǎǘŀŎƛƻƴņǊƛŜΣ Ǝŀƴ ƳƻōƛƭƛŜύΣ ƪņ ƫơƳƛǎƪƻ ǾƛŜƭǳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƴƻ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǘƭǳ ƳņƧņƳΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ 

ǎŀŘŜŘȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘņƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ǘņ ǎŀǳŎŀƳƻ αǇņǊǊƻōŜȌǳ ǇņǊƴŜǎƛέΦ 

DŀƭǾŜƴŀƛǎ bhн ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘǎ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŢ ƛǊ Ǿƛǎŀ ǾŜƛŘŀ ǎŀŘŜƎǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŘȊƛƴŢƧƛΣ 

ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

5ŀưƛƸŀǎ taмл ƛŜǘǾŜǊ Ǝŀƴ ŘŀưƛƸŀǎ taнΣр όǎŀǳƪǘŀǎ ŀǊơ ǇŀǊ ǎƳŀƭƪŀƧņƳ ŘŀưƛƸņƳύΣ Ǝŀƴ ŘŀưƛƸŀǎ taнΣрπмл όǊǳǇƧņǎ 

ŘŀưƛƸŀǎύΦ 5ŀȌņŘƛŜƳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛŜƳ ǊŀƪǎǘǳǊơƎǎ ŀǘǑƫƛǊơƎǎ Ǒƻ ŦǊŀƪŎƛƧǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎΦ tƛƭǎŢǘǾƛŘŢ ǎƳŀƭƪņǎ ŘŀưƛƸŀǎ 

ǾŀƛǊņƪ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀǎ ǳȊ Ǿƛǎŀ ǾŜƛŘŀ ǎŀŘŜƎǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛŜƳΣ ǘΦǎƪΦ ōƛƻƳŀǎŀǎ ŘŜŘȊƛƴņǑŀƴŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛȊǇƭǹŘŜǎ ƎņȊŢƳΣ 

ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ όƭŀǇǳΣ ȊŀǊǳύ ǳƴ ƴŜǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƪǳǊƛƴņƳņ ŘŜŘȊƛƴņǑŀƴǳ ǳΦŎΦΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǊǳǇƧƻ ŘŀưƛƸǳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǾƛǎōƛŜȌņƪ 

ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ǊƛŜǇǳ ǳƴ ŀǎŦŀƭǘŀ ǎŜƎǳƳŀ ƴƻŘƛƭǳƳǳΣ ǎƳƛƭǘǎ ǳƴ ŀǳƎǎƴŜǎ ŘŀưƛƸņƳΣ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōƛŜƳ ǳΦŎΦ ±ƛǎōƛŜȌņƪ 

ǾƛŜƴǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘǎ ǊŀŘŀ Ǝŀƴ ǎƳŀƭƪņǎΣ Ǝŀƴ ǊǳǇƧņǎ ŘŀưƛƸŀǎΣ ǘΦǎƪΦ ŘŀȌņŘǳ ōŜǊŀƳƪǊŀǾǳ ǇņǊƪǊŀǳǑŀƴŀǎ ƻǇŜǊņŎƛƧŀǎ 

wơƎŀǎ ōǊơǾƻǎǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ōƛƻƳŀǎŀǎ ŘŜŘȊƛƴņǑŀƴŀ ǳΦŎΦ LŜǎǇŢƧŀƳƛ Ǝŀƴ ŘŀōƛǎƪƛŜ ŘŀưƛƸǳ taмл ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘƛΣ ǘņŘƛ ƪņ 

ƧǹǊŀǎ ǎņƭǎΣ Ǝŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŢƴƛŜΣ ƪǳǊǳ ƭƛŜƭņƪņǎ ƎǊǳǇŀǎ Ƨŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǳȊǎƪŀƛǘơǘŀǎ ƪņ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņƪņǎ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜƛΦ   

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9±! ŀǇƪƻǇƻǘŀƧƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳ ǇŀǊ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ όbhнύΣ ŘŀưƛƸǳ taнΦр ǳƴ ǇƛŜȊŜƳŜǎ ƻȊƻƴŀ όhоύ 

ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭƛŜƭņƪŀƧņǎ ǇƛƭǎŢǘņǎ нлнпΦ ƎŀŘņ ǎǘŀǊǇ тсм ŀǇǎƪŀǘơǘŀƧņƳ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇƛƭǎŢǘņƳ wơƎŀ ƛŜǊƛƴŘƻƧŀǎ нслΦ 

ǾƛŜǘņΦ 

8.2 ½9½ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ 

tƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ǾƛŜƭǳ ƛȊƪƭƛŜŘŜǎ ŀǇǊŢƫƛƴǎ ǾŜƛƪǘǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƛȊƪƭƛŜŘŜǎ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ŘŀǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 

!5a{ ¦Ǌōŀƴ рΦлΦ LȊƪƭƛŜŘŜǎ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴņ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘƛŜƳΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƒƛǎƪƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ Ŧƻƴŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 

ƭơƳŜƴƛΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ȊŜƳŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳ ǳΦŎΦ Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǾŜƛƪǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

Ƨŀǳƴņǎ 9{ 5ƛǊŜƪǘơǾŀǎ  ό9{ύ нлнпκнуум Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇǊŀǎơōņƳΣ ƪŀǎ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘơƳ ƛǊ ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀ мΦ 

ƧŀƴǾņǊƛƳΦ 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƛȊƪƭƛŜŘŜǎ ƳƻŘŜưŀ ǘƛŎŀƳơōǳΣ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǳƴ ǾŜǊƛŦƛŎŢǘǎ ŜǎƻǑņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎΦ  

Gaisa kvalitņti Rơgas valstspilsŢtņ ietekmŢ daȌņda rakstura, lieluma un aktivitņtes emisijas avoti, kas emitŢ 

piesņrƸojoǑņǎ ǾƛŜƭŀǎΦ ¢ƻǎ ǾŀǊ ƛŜŘŀƭơǘ ǑņŘņǎ ƎǊǳǇņǎΥ 

Ʒ ǎǘŀŎƛƻƴņǊƛŜ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛΣ 

Ʒ ƳƻōƛƭƛŜ ŀǾƻǘƛΣ 

Ʒ ƭŀǳƪǳƳŀ ƧŜō ƴŜƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛŜ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘƛΦ 

tŀǊ ƪŀǘǊǳ ŀǾƻǘǳ ƎǊǳǇǳ ŀǇƪƻǇƻǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǳƴ Ŏƛǘƛ ƛȊŜƧŀǎ ŘŀǘƛΦ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǾƛŜƴƻǘǳ 

ǇƛŜŜƧǳ ŜǎƻǑņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳŀƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎ ǾƛŜƴǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ƎŀŘǎ ς нлноΦ ƎŀŘǎΦ bƻǊņŘơǘŀƛǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛȊǾŢƭŢǘǎΣ 

Ƨƻ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƭŀƛƪņ ŀƪǘǳņƭņƪƛŜ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜ Řŀǘƛ ǇŀǊ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎǘŀŎƛƻƴņǊƛŜƳ 

ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛŜƳ ōƛƧŀ ±ŀƭǎǘǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǎƪŀǘņ αbǊΦ н ς DŀƛǎǎΦ tņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ Ǝŀƛǎŀ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳέ ŀǇƪƻǇƻǘƛŜ Řŀǘƛ 

ǇŀǊ нлноΦ ƎŀŘǳΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ŀǊơ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōŀǎ ōņȊŜǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ нлноΦ ƎŀŘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΦ  

aƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǘƛƪŀ ǾŜǊƛŦƛŎŢǘƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǳ ǎǘŀŎƛƧņǎ ƛŜƎǹǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ Řŀǘǳǎ 

ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀŘƻƳŜǎ ǳƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ŘƛǊŜƪǘơǾŀǎ нллуκрлκ9Y αtŀǊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǘơǊņƪǳ Ǝŀƛǎǳ 9ƛǊƻǇņέ 

ǇǊŀǎơōņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Řŀǘǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ όL ǇƛŜƭƛƪǳƳǎύ ǳƴ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ bǊΦ мнфл αtŀǊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛέ 

https://www.eea.europa.eu/en/topics/in-depth/air-pollution/european-city-air-quality-viewer
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ǇǊŀǎơōņƳ όмрΦ ǇƛŜƭƛƪǳƳǎύΦ ¢ƛƪŀ ǎŜŎƛƴņǘǎΣ ƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ƭŀōƛ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ǾƛŜƭǳ ǘŜƭǇƛǎƪƻ ƛȊƪƭƛŜŘƛ 

ǇƛƭǎŢǘņΦ ¢ņ ǘņƭņƪǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ƛŜǊƻōŜȌƻ Řŀǘǳ ǘǊǹƪǳƳǎ Ǿŀƛ ǇƛŜŜƧŀƳƻ Řŀǘǳ ŘŜǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƭơƳŜƴƛǎΦ 

Lai novŢrtŢtu daȌņdu ZEZ scenņriju ietekmi uz gaisa kvalitņti ir izstrņdņti vairņki nņkotnes scenņriji, t.i.: 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΤ 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΤ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ нлнтΦ ǳƴ нлолΦ ƎŀŘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΦ  

{ŎŜƴņǊƛƧǳ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘŀƛǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎ ǎƴƛŜƎǘǎ оΦ ǎŀŘŀưņΦ aƻŘŜƭŢƧƻǘ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ŀǊ ǳƴ ōŜȊ ½9½ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎΣ 

ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ ƴņƪƻǘƴŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ ƳŀƛƴơƎŀƛǎ ŦŀƪǘƻǊǎ ƛǊ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƴƻ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ƪŀƳŢǊ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƴƻ 

ŎƛǘƛŜƳ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǾƻǘƛŜƳ ǇŀƭƛŜƪ ƴŜƳŀƛƴơƎŀǎΦ  !ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ Ǝŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ 

ǳƴ ņǘǊǳƳǎΣ Ǝŀƴ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾǎΦ сΦн ǎŀŘŀưņ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴņ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘŀƧƛŜƳ ǇƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΦ  {ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ƳƻŘŜƭŢƧƻǘ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ƛǊ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ ½9½ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƳŀƛƴơǎƛŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ǳƴ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾǎ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ƴŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ ό½9½ Ȋƻƴņ 

ƛŜōǊŀǳŎ ƳŀȊņƪǎ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ȊŜƳņƪŀǎ ƪƭŀǎŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎύ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ 

ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΦ {ŀǾǳƪņǊǘΣ ƳƻŘŜƭŢƧƻǘ ŀƳōƛŎƛƻȊƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛǊ ǇƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǳƴ ǇņǊŢƧņ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ Řŀưņ Ǉŀƭƛƪǎ ƴŜƳŀƛƴơƎǎ όǘņŘǎ Ǉŀǘǎ ƪŀ ƴŜǎŎŜƴņǊƛƧņΣ Ƨƻ ƴŜǘƛŜƪ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ŀǊ 

ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƪƭŀǎŢƳύΣ ōŜǘ ƳŀƛƴơǎƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ƪǳǎǘơōŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜΦ !ǘǘƛŜŎơƎƛΣ ŘƛǾǳ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

ƳƻŘŜƭŢǑŀƴņ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎΦ  

!ǇƪƻǇƻƧƻǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ǾƛŜƭǳ ŀǾƻǘƛŜƳΣ ǾŀǊ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ƪŀǘǊŀǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ƎǊǳǇŀǎ 

ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǳƴ ǘƻ ŘŜǾǳƳǳ ƪƻǇŢƧņ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǇƧƻƳņΦ   

9ƳƛǎƛƧǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ƎǊǳǇņƳ нлноΦ ƎŀŘņ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǎ DǊŀŦƛƪǎ bǊΦ муΦ Yņ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ŜǎƻǑŀƧņ ǎƛǘǳņŎƛƧņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘņǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǾŜƛŘƻ тт҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņƳ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ όbhнύ ŜƳƛǎƛƧņƳΣ нп҈ ƴƻ ŘŀưƛƸǳ taнΣр 

ŜƳƛǎƛƧņƳ ǳƴ ну҈ ƴƻ ŘŀưƛƸǳ taмл ŜƳƛǎƛƧņƳΦ !ǘǘƛŜŎơƎƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŜƳƛǎƛƧǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴǳΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘΣ ƛŜǘŜƪƳŢǎ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛΣ ƳŀȊņƪ ς Ŏƛǘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ǾƛŜƭǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀǎΦ 
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Grafiks Nr. 18 YƻǇŢƧƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ƎǊǳǇņƳ wơƎņ нлноΦ ƎŀŘņ όǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛύ 

LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ŘŀȌņŘǳ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳ ŘŜǾǳƳǳ ƪƻǇŢƧņ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘņ ŜƳƛǎƛƧǳ ŘŀǳŘȊǳƳņΣ ǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ 

ǾƛŜƎƭŀƛǎ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƛǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǾƻǘǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ тп҈ ƴƻ ƪƻǇŢƧņƳ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘņƳ ŜƳƛǎƛƧņƳ 

όǎƪŀǘΦ DǊŀŦƛƪǎ bǊΦ мфύΦ ±ƛŜƎƭƻ ǳƴ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǊŀŘơǘņ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŘŀǳŘȊǳƳǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ƪƭŀǎŜǎΦ !Ǌơ ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ơǇŀǘǎǾŀǊŀƳ ŀǳǘƻǇŀǊƪņ ƛǊ ƭƛŜƭŀ ƴƻȊơƳŜΣ Ƨƻ ǘņǎ ƴŜǊŀŘŀ Ǝŀƛǎǳ 

ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳǑƻ ǾƛŜƭǳ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŘŢ όƛȊƸŜƳƻǘ ŜƳƛǎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ǊƛŜǇǳ ǳƴ ŀǎŦŀƭǘŀ ǎŜƎǳƳŀ ƴƻŘƛƭǳƳǳύΦ 

[ŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǳ wơƎŀǎ ƛŜƭņǎ ŜǎƻǑƻ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾǳΣ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ /{55 ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ 

wơƎņ ǳƴ tƛŜǊơƎņ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǳ ǳƴ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǳ Ǉŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǎŢƳΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎ ǇŀǊ 

ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾǳ ǳƴ ǘņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘǎ сΦоΦ ǎŀŘŀưņΦ  
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Grafiks Nr. 19 YƻǇŢƧƻ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ƎǊǳǇņƳ wơƎņ нлноΦ ƎŀŘņ ό!ǾƻǘǎΥ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛύ 

AnalizŢjot daȌņdu ZEZ ievieǑanas scenņriju ietekmi uz gaisa kvalitņti Rơgas valstspilsŢtņ, ir izmantoti trơs kritŢriji: 
1. slņpekưa dioksơda (NO2), daưiƸu PM2,5 un daưiƸu PM10 emisiju daudzums (tonnņs) no autotransporta 

kustơbas; 

2. iedzơvotņju skaits teritorijņs, kur pņrsniegta 2030. gadņ sasniedzamņ ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧŀ ǊƻōŜȌvŢrtơba slņpekưa 

dioksơdam (NO2), daưiƸņm PM2,5 un daưiƸņm PM10; 

3. slņpekưa dioksơda (NO2), daưiƸu PM2,5 un daưiƸu PM10 koncentrņcijas telpiskņs izplatơbas izmaiƸas. 

NovŢrtŢjot autotransporta kustơbas radơtņs emisijas pie daȌņdiem ZEZ ievieǑanas scenņrijiem, redzams, ka 

ievŢrojams slņpekưa dioksơda emisiju samazinņjums ir sagaidņms jau nescenņrijņ (2023. gada situņciju salơdzinot 

ar 2027. un 2030. gada situņciju), t.i. arơ bez ZEZ ievieǑanas, pateicoties prognozŢtajņm autoparka sastņva 

izmaiƸņm, t.i. EURO6 klases un elektroautomaǑơnu ơpatsvara pieaugumam un piesņrƸojoǑņko automaǑơnu 

ơpatsvara samazinņjumam.  ~ơs izmaiƸas ietekmŢ arơ bņzes un ambiciozņ scenņrija kopŢjņs emisijas. Salơdzinot 

Nescenņrija slņpekưa dioksơda emisiju daudzumu ar bņzes un ambiciozo scenņǊƛƧǳ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƳŢǊƻƎņΣ ǊŜŘȊŀƳǎΣ 

ka 2027. gadņ ambiciozais scenņrijs nodroǑina lielņku emisiju samazinņjumu, kamŢr 2030. gadņ bņzes scenņrijs 

rada labvŢlơgņku ietekmi uz gaisa kvalitņti. DaưiƸu PM10 un PM2,5 emisiju daudzumu ZEZ ievieǑana ietekmŢ 

salơdzinoǑi mazņk; atseviǑƫos gadơjumos prognozŢts minimņls daưiƸu emisijas pieaugums, ko var skaidrot ar 

pieaugoǑu transporta kustơbas intensitņti ielu posmos ņrpus pilsŢtas centra, kur autotransporta ņtrums ir lielņks 

un attiecơgi ir lielņkas putekưu resuspensijas emisijas. Kopumņ redzams, ka prognozŢtais automaǑơnu skaita 

pieaugums 2030. gadņ samazinņs pozitơvo ietekmi, kas vŢrojama 2027. gada rezultņtos, ǇǊƻǘƛΣ ǇƛŜŀǳƎƻǑŀƛǎ 

automaǑơnu skaits gaisa kvalitņti ietekmŢs nozơmơgņk nekņ autoparka atjaunoǑanņs un ZEZ ievieǑana.   

74%

2%

2%

22%

NO2 emisijas 2023. g. 

±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ όaмύ{ƳŀƎņǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όbн ǳƴ bоύ

Vieglais kravas transports (N1) Autobusi
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Grafiks Nr. 20 !ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōŀǎ ǊŀŘơǘņǎ ƪƻǇŢƧņǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ ŘŀȌņŘƻǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ 

Kņ viens no galvenajiem kritŢrijiem ZEZ ietekmes novŢrtŢǑanai ir izvŢlŢts iedzơvotņju skaits teritorijņs, kur 

pņrsniegta 2030. gadņ sasniedzamņ ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧņ ǊƻōŜȌvŢrtơba slņpekưa dioksơdam (NO2), daưiƸņm PM2,5 un 

daưiƸņm PM10. Kņ redzams zemņk esoǑajņ tabulņ, ZEZ ievieǑana abos gadơjumos var palơdzŢt samazinņt deklarŢto 

iedzơvotņju skaitu, kuri ir pakưauti slņpekưa dioksơda koncentrņcijai, kas pņrsniedz jaunņs ES robeȌvŢrtơbas. 2027. 

gadņ Ǒņdu iedzơvotņju skaits var tikt samazinņts par vairņk nekņ 6000 cilvŢkiem, 2030. gadņ τ samazinņjums pret 

nescenņriju paredzams mazņks ς aptuveni 4900 cilvŢki. ZEZ ievieǑanas ietekme uz daưiƸu PM10 un PM2,5 

piesņrƸojumam pakưauto iedzơvotņju skaita izmaiƸņm ir daudz mazņka.  

¢ŀōǳƭŀ bǊΦ от aƻŘŜƭŢǘŀƛǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘŀƛ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƛŜŘŀǊōơōŀƛ Ǉŀƪưŀǳǘƻ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ 

{ŎŜƴņǊƛƧǎ 5ŜƪƭŀǊŢǘƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪǳǊ ǇņǊǎƴƛŜƎǘŀ нлолΦ ƎŀŘņ 

ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳņ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōŀ 

{ƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘǎ όbh2) 5ŀưƛƸŀǎ ta2,5 5ŀưƛƸŀǎ ta10 

9ǎƻǑņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ς 2023. 

gads 

176465 150235 26236 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς 2027. gads 27265 139150 20865 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς 2027. 

gads 

21844 138179 20527 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς 

2027. gads 

20783 137879 20326 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς 2030. gads 30043 138336 19941 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς 2030. 

gads 

25134 137949 19305 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς 

2030. gads 

28014 138088 19591 

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

9ǎƻǑņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ς2023. gads

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς2027. gads

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς2027. gads

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς2027. gads

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς2030. gads

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς2030. gads

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς2030. gads

9ǎƻǑņ 
ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ς
2023. gads

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 
ς2027. 

gads

.ņȊŜǎ 
ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς
2027. gads

Ambiciozais 
ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς
2027. gads

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 
ς2030. 

gads

.ņȊŜǎ 
ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς
2030. gads

Ambiciozais 
ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ς
2030. gads

5ŀưƛƸŀǎ taмл288.1 258.7 255.6 255.6 254.8 234.9 254.8

5ŀưƛƸŀǎ taнΣр163.4 136.7 134.5 134.7 134.4 126.3 134.1

{ƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘǎ όbhнύ873 739.8 736 716.9 751.6 746.8 749.2

5ŀưƛƸŀǎ taмл5ŀưƛƸŀǎ taнΣр{ƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘǎ όbhнύ
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{ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƛŜǘŜƪƳŢ ŀǊơ ŎƛƭǾŢƪǳǎΣ ƪŀǎ 

ǎǘǊņŘņΣ ƳņŎņǎ ǳƴ ǳȊǘǳǊŀǎ ǑŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ !ǘǘƛŜŎơƎƛΣ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ½9½ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǾŀǊ ƛŜǘŜƪƳŢ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ŀǳƎǎǘņƪǳ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǳΦ 

!ƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ όbhнύΣ ŘŀưƛƸǳ taнΣр ǳƴ ŘŀưƛƸǳ taмл ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀǎ ǘŜƭǇƛǎƪņǎ ƛȊǇƭŀǘơōŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 

ŘŀȌņŘƻǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ōņȊŜǎ ǳƴ ŀƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑƻ ǾƛŜƭǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧņƳ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭŀ όǎƪŀǘΦ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ оуΣ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ офΣ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ плύΦ [ơŘȊơƎƛΣ ŘŀưƛƸǳ 

taмл ǳƴ taнΣр ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧņǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧņǎ ƴŀǾ ǇŀǊŜŘȊŀƳŀǎ ƴƻȊơƳơƎŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎΦ ±ƛǎƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǎƭņǇŜƪưŀ 

ŘƛƻƪǎơŘŀ όbhнύΣ ŘŀưƛƸǳ taнΣр ǳƴ ŘŀưƛƸǳ taмл ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧņǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧņǎ ǾŢǊǘơōŀ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀƛȊǾƛŜƴ ǇņǊǎƴƛŜƎǎ нлолΦ ƎŀŘņ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƻ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōǳΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƳƻŘŜưŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ ǾƛŘŢƧņ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧņ ǾŢǊǘơōŀύ ŀōƻǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ нлолΦ ƎŀŘņ ōǹǎ ǇŀǊ м mƎκƳо ƳŀȊņƪŀ ƴŜƪņ ƴŜǎŎŜƴņǊƛƧņΣ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘŀƧņƳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀƳ ǇņǊǎƴƛŜŘȊƻǘ п 

mƎκƳо ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όǎƪŀǘΦ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ оуΣ LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ офύΦ [ơŘȊơƎƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǇŀƭơŘȊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ 

bhн ǾƛŘŢƧƻ ǎǘǳƴŘŀǎ ǳƴ ŘƛŜƴƴŀƪǘǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ƭơŘȊ Ǉŀǘ мр ǳƴ т mƎκƳо ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ όǎƪŀǘΦ 

ŀǘǘŢƭǳǎ tƛŜƭƛƪǳƳņ bǊΦмύΦ  

'ǊǇǳǎ ½9½ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛǊ ƴŜƴƻȊơƳơƎŀǎΣ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ŀǇǊŢƫƛƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀ ǾŀǊŢǘǳ Ǉŀǘ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎΦ ~ņŘŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳŀǎ ŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ 

ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴƻǎ ƛŜƭņǎΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ½9½ ŀǇōǊŀǳƪǑŀƴŀƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ ǳȊ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀ ǳƴ  ŀǇƪņǊǘƴŜǎ ƛŜƭņƳΣ ƪŀǎ 

ǎŀǾƛŜƴƻƧŀǎ ŀǊ ǘƛƭǘǳΦ
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Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǇƻȊƛǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘƛ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņ ǳƴ ǾŀǊ ƴƻȊơƳơƎƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǇņǊǎǘǊǳƪǘǳǊŢƧƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǎƛǎǘŢƳǳΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎΣ ƭŀƛ нлолΦ ƎŀŘņ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ ƧŀǳƴŀƧņƳ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ 5ƛǊŜƪǘơǾņ ό9{ύ 

нлнпκнуум ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōņƳΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ŀǇǊŢƫƛƴǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ ōǹǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

Ǉƭņƴƻǘ ŀǊơ Ŏƛǘǳǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ   

[ŀƛ ƛƴŘƛƪŀǘơǾƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳ ƳŢǊƻƎǳΣ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǘǊƛƳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ǘƛƪŀ 

ǾŜƛƪǘǎ ŀǊơ Ŏƛǘǳ őŜǘǊǳ ƘƛǇƻǘŢǘƛǎƪǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΦ tƛŜ ƴŜƳŀƛƴơƎŀ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾŀ ǘƛƪŀ ƛȊǾŢǊǘŢǘƛ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΣ 

ƪǳǊƻǎ Ǿƛǎņǎ wơƎŀǎ ƛŜƭņǎ όƴŜǾƛǎ ǘƛƪŀƛ ½9½Σ ƪŀ ǘƻ ǇŀǊŜŘȊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǾŢǊǘŢǘƛŜ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛύ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ǘƛŜƪ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀ ǑņŘņ ŀǇƧƻƳņΥ 

Ʒ ǾƛŜƎƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ ǇŀǊ мл҈Σ мр҈ Ǿŀƛ нл҈Σ 

Ʒ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ π ǇŀǊ рл҈Φ 

~ŀƧƻǎ ƘƛǇƻǘŢǘƛǎƪŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀǎ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘƻ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ƪņ ŀǊơ 

ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧƻ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ мн ǾƛŜǘņǎ Ǿƛǎņ ǇƛƭǎŢǘņ τ Ǝŀƴ ŜǎƻǑƻ Ǿŀƭǎǘǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǎǘŀŎƛƧǳ ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘņǎΣ Ǝŀƴ ǘŀƧƻǎ ǇǳƴƪǘƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ нлолΦ ƎŀŘŀ ƴŜǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǇǊƻƎƴƻȊŢƳ 

ǎŀƎŀƛŘņƳŀ Ƨŀǳƴņǎ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōŀǎ ǇņǊǎƴƛŜƎǑŀƴŀΦ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛƴŘƛƪŀǘơǾņ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ όǎƪŀǘΦ ŀǘǘŢƭǳ ǳƴ ǘŀōǳƭǳ ȊŜƳņƪύΣ ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀΣ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ 

ŀǘōƛƭǎǘơōǳ ƧŀǳƴŀƧņƳ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōņƳΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ōǹǘƛǎƪǎ ς ƭơŘȊ Ǉŀǘ мрςнл҈ ǾƛŜƎƭņ 

ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ƴƻȊơƳŢ ŀǊơ ŀǇǘǳǾŜƴƛ рςт҈ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ Ǿƛǎņ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ {ƳŀƎņ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ŘƻŘ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜƭǳ ƪƻǇŢƧņ ŜƳƛǎƛƧǳ 

ŀǇƧƻƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ ±ƛŜƴƭŀƛŎơƎƛΣ ƛŜƭņǎ ƪǳǊ ǎƳŀƎņ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪǳǎǘơōŀ ƛǊ ŀǘưŀǳǘŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƛǎ Ǒơ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇŀƭơŘȊ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ bhн ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧǳΣ ƴƻ 

ƴŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƴŜƭƛŜǘǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǳ ƪƻǇŢƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳņΣ  ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀ 

ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ   

YƻǇǳƳņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇŀƴņƪǘΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ŘŀȌņŘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪƻƳōƛƴņŎƛƧǳΣ 

ƪǳǊ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǾŀǊ ƪŀƭǇƻǘ ƪņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ tƻǘŜƴŎƛņƭƛŜ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǾŀǊ 

ƛŜǘǾŜǊǘ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ŀǊ ǎǘƛƴƎņƪƛŜƳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΣ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ ǘơƪƭŀ 

ŀǘǘơǎǘơōǳ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ tƛŜǊơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭŀ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴǳΣ ǎƳŀƎņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƪǳǎǘơōŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴǳ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǇŢŎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǇƛƭǎŢǘņΣ 

ǾŜƭƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳǘǘΦ  
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¢ŀōǳƭŀ bǊΦ оуΦ {ƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧŀǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀǎ ŘŀȌņŘņǎ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŜǘņǎ ǇƛŜ ŘŀȌņŘƛŜƳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ 

ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ нлолΦ ƎŀŘņ όmƎκƳоύΦ 

Vieta {ŎŜƴņǊƛƧƛ 

 bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ Ambiciozais .ņȊŜǎ 
-10% 
vieglais  -15% vieglais 

-20% 
vieglais -50% smagais 

Centrs, Kronvalda 
ōǳƭǾņǊƛǎ п 17,52 17,31 17,24 15,64 15,46 15,33 15,95 

/ŜƴǘǊǎΣ YǊΦ ±ŀƭŘŜƳņǊŀ 
iela 65 19,25 18,94 18,62 17,64 17,36 17,08 18,16 

/ŜƴǘǊǎΣ .ǊơǾơōŀǎ ƛŜƭŀ ст 23,21 22,81 22,12 21,32 20,88 20,39 22,17 

'ƎŜƴǎƪŀƭƴǎΣ YŀƭƴŎƛŜƳŀ 
iela 1-k2 22,05 22,00 21,96 19,14 18,80 18,41 19,56 

½ƛŜǇƴƛŜƪƪŀƭƴǎΣ ±ƛŜƴơōŀǎ 
gatve 80 21,18 21,17 21,17 19,16 18,80 18,45 19,55 

/ŜƴǘǊǎΣ 2ŀƪŀ ƛŜƭŀ оф k-2 29,16 28,42 28,10 27,02 25,83 25,65 27,99 

Centrs, Kr. Valdemņra 
iela 40A 22,29 22,06 21,79 20,71 20,47 20,24 21,15 

Salu tilts, Dagdas iela 2 21,50 21,09 19,22 19,43 19,13 18,83 19,95 

{ƭņǾǳ ǘƛƭǘǎΣ ½ƛƭǳǇŜǎ ƛŜƭŀ оо 20,37 20,55 20,43 18,73 18,36 17,98 18,98 

Sarkandaugava, Tilts iela 
5 25,56 26,21 25,74 23,14 22,77 22,39 23,48 

±ŜŎƳơƭƎǊņǾƛǎΣ 5ǊŀǳŘȊơōŀǎ 
iela  38 26,09 26,08 26,08 25,33 25,21 25,10 25,46 

Akmens tilts, Uzvaras 
ōǳƭǾņǊƛǎ р 26,40 26,25 26,34 23,38 23,05 22,72 23,76 

ApzơmŢjumi:  

 
PiesņrƸojuma koncentrņcija pņrsniedz slņpekưa dioksơŘŀ ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧǳ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳŀ 
нлолΦ ƎŀŘņ  

 
tƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧǳ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳŀ 
нлолΦ ƎŀŘņ Σ ōŜǘ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ му ƎκƳо όǘΦƛΦ фл҈ ƴƻ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōŀǎύ 

 
tƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊņŎƛƧŀ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ ƎŀŘŀ ǾƛŘŢƧǳ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳŀ 
нлолΦ ƎŀŘņ 

NO2

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 751.63

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 749.23

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 746.77

мл҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǾƛŜƎƭņ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǳǎƳņ

727.73

мр҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǾƛŜƎƭņ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǳǎƳņ

715.73

нл҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǾƛŜƎƭņ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǳǎƳņ

703.73

рл҈ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǎƳŀƎņ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǳǎƳņ

746.93
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8.3 ½9½ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀƛǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ 

[ŀƛ ŜŦŜƪǘơǾƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ǘŀƛ 

ǎƪŀƛǘņ ǾŜƛƪǘ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŢƭŜΣ ƛŜƪņǊǘǳ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎΣ 

ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ ŀǊ ŎƛǘņƳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƛŜƪņǊǘņƳ ǳƴ Řŀǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ƪǊƛǘƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎƛ ŦŀƪǘƻǊƛΣ ƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ 

Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ȊŜƳƻ ƛȊƳŀƪǎǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎŜƴǎƻǊƛ ό½LDY{ύ ƛǊ ƪưǳǾǳǑƛ ǇƻǇǳƭņǊƛΣ 

ǇŀǘŜƛŎƻǘƛŜǎ ǘƻ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀƛ ǳƴ ǾƛŜƎƭŀƛ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀƛΦ ~ƻǎ ǎŜƴǎƻǊǳǎ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ƭŀƛ ǳȊǊŀǳŘȊơǘǳ ŘŀȌņŘǳǎ 

ǇƛŜǎņǊƸƻǘņƧǳǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘǳ όbhϜύΣ ŘŀưƛƸǳ ǾƛŜƭǳ όtaϜΦϟ ǳƴ taϛϚύΣ ƻƎƭŜƪưŀ ƳƻƴƻƪǎơŘǳ ό/hύ ǳƴ ƻȊƻƴǳ 

όhϝύΦ {ŜƴǎƻǊǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ƛǊ Ǝŀƴ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΣ Ǝŀƴ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΣ ǘΦǎƪΦΥ  

Ʒ tǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΥ 

o tƛŜŜƧŀƳơōŀΥ ½LDY{ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ƭŢǘņƪƛ ƴŜƪņ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎΦ 

o ?ǊǘơōŀΥ ½LDY{ ǾŀǊ ǾƛŜƎƭƛ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ǾŀƛǊņƪņǎ ǾƛŜǘņǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇƭŀǑņƪǳ ǘŜƭǇƛǎƪƻ 

ǇņǊƪƭņƧǳƳǳΦ 

o wŜņƭƭŀƛƪŀ ŘŀǘƛΥ ¢ƛŜ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƎŀƴŘǊơȊ ǊŜņƭƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǘǳǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ņǘǊŀƛ 

ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀƛΦ 

Ʒ ¢ǊǹƪǳƳƛΥ 

o tǊŜŎƛȊƛǘņǘŜΥ ½LDY{ ŘŀǳŘȊ ȊŜƳņƪŀ ǇǊŜŎƛȊƛǘņǘŜ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳņƳ ς 

ǎŜƴǎƻǊǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƴŜǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ƭŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊƻōŜȌǾŢǊǘơōņƳ ς ǘƛƪŀƛΣ 

ƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘơǾƻǎ ƳŢǊơƧǳƳǳǎΦ {ŜƴǎƻǊǳ Řŀǘƛ ƴŀǾ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƛ ŀǊơ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀƛ Ǿŀƛ 

ƻŦƛŎƛņƭŀƛ ȊƛƸƻǑŀƴŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņƳ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΦ ½LDY{ ǾŀǊ ǎŀǎƪŀǊǘƛŜǎ ŀǊ ƪŀƭƛōǊŢǑŀƴŀǎ 

ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ƴŜƴƻǘŜƛƪǘơōŀǎ ŘŀǘƻǎΦ  

o LŜǊƻōŜȌƻǘǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛƭƎǳƳǎΥ 5ŀǳŘȊƛŜƳ ½LDY{ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƭŀƛƪǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǇǊŀǎơǘ 

ǊŜƎǳƭņǊƻ ƴƻƳŀƛƸǳΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ 

o ±ƛŘŜǎ ŦŀƪǘƻǊƛΥ ½LDY{ ŘŀǊōơōǳ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ǾƛŘŜǎ ŀǇǎǘņƪưƛΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘΣ Ǝŀƛǎŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊǳΣ 

ƳƛǘǊǳƳǳ ǳƴ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛΦ 

[ŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ŀǊ [L{ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƴŜƴƻǘŜƛƪǘơōŀǎ ƛǊ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƘƛōǊơŘņǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ƪŀǎ ŀǇǾƛŜƴƻ 

ǎŜƴǎƻǊǳǎ ŀǊ ŎƛǘƛŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƪŀƛǘơǘņƧƛŜƳ Ǿŀƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƳŜǘƻŘŜǎ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƛŜƪņǊǘņƳΦ wơƎŀǎ ½9½ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ƪņ ǾŢǊǘơƎǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƧǳƳǳ ǾŀǊŢǘǳ 

ƛȊǎƪŀǘơǘ ŀǊơ ǘǊƻƪǑƸŀ ƳŢǊơƧǳƳǳ ƛŜƪņǊǘŀǎΦ  

{ŜƴǎƻǊǳ ǎƪŀƛǘǎ ōǹǎ ŀǘƪŀǊơƎǎ ƴƻ ½9½ ǳƴ ƛȊǇŢǘŜǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛȊƳŢǊŀΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ōƭơǾǳƳŀ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪŀƧƛŜƳ 

ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳΦ LȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ǎŜƴǎƻǊǳ ǎƪŀƛǘǳ ǳƴ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ƛǊ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ƸŜƳǘ ǾŢǊņ ǑņŘǳǎ ŦŀƪǘƻǊǳǎΥ 

Ʒ {ŜƴǎƻǊƛŜƳ Ƨņōǹǘ ƛȊǾƛŜǘƻǘƛŜƳ Ǝŀƴ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǝŀƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘơǾǳ 

ǇņǊƪƭņƧǳƳǳΣ ƛȊǾƛŜǘƻƧƻǘ ƛŜƪņǊǘŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƛŜ ƴƻǎƭƻƎƻǘņƪņƳ ƛŜƭņƳ Ǿŀƛ ǇƛŜ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎκǇǳōƭƛǎƪņǎ 

ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ŎŜƴǘǊƛŜƳΦΦ 

Ʒ LŜǘŜƛŎŀƳǎ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ŘŀȌǳǎ ǎŜƴǎƻǊǳǎ ŘŀȌņŘƻǎ ŀǳƎǎǘǳƳƻǎΣ ƭŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǳ ŀǊơ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǾŜǊǘƛƪņƭƻ ǇǊƻŦƛƭǳΦ 

Ʒ {ŜƴǎƻǊƛŜƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǎ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƒƛƧŀƛΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ƛŜǊƻōŜȌƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛȊǾƛŜǘƻǘ 

ƛŜƪņǊǘŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ ǾƛŜǘņΦ 

Ʒ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ƛǊ Řŀưǳ ƴƻ ǎŜƴǎƻǊƛŜƳ ƛȊǾƛŜǘƻǘ ǳȊ wơƎŀǎ {ŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻōǳǎƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǎƴƛŜƎǘ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŘƛŜƴƴŀƪǘǎ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛņƭƻ 

ǇǊƻŦƛƭǳΦ 

Ʒ {ŜƴǎƻǊǳ ōƭơǾǳƳŀƳ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳŀ ǘŜƭǇƛǎƪņ ƛȊǑƫƛǊǘǎǇŢƧŀΣ ƭŀƛ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ LŜǘŜƛŎŀƳŀƛǎ ƳŢǊơƧǳƳǳ ǾƛŜǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ олπрлΣ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǇƛŜŜƧŀƳņ 

ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳŀΦ 
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tŀǊŜƛȊŀ ǎŜƴǎƻǊǳ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǇǊŜŎơȊǳǎ ŘŀǘǳǎΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9{ Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŘƛǊŜƪǘơǾǳ 

όнлнпκнуумύΣ ǎŜƴǎƻǊƛŜƳ Ƨņōǹǘ ƛȊǾƛŜǘƻǘƛŜƳ ǘņΣ ƭŀƛ ǘƛŜ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇņǊǎǘņǾƻǑǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊơƧǳƳǳ 

ǳȊǊŀǳŘȊơǘŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ 

Ʒ aƛƪǊƻ ǳƴ ƳŀƪǊƻ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎΥ aƛƪǊƻ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǎŜƴǎƻǊǳ ǇǊŜŎơȊǳ ƴƻǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ 

ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘņŘǳǎ ŦŀƪǘƻǊǳǎ ƪņ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀΣ Ţƪǳ ōƭơǾǳƳǎ ǳƴ ǘǳǾǳƳǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛŜƳΦ aŀƪǊƻ 

ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇņǊƪƭņƧ ǇƭŀǑǳ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǘ ŘŀȌņŘǳ ǾŜƛŘǳ Ȋƻƴŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ŘȊơǾƻƧŀƳņǎ ȊƻƴņǎΣ ǇƛŜ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ Ǿŀƛ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƻōƧŜƪǘƛŜƳύΦ 

Ʒ tƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘǳ ƛŜǘŜƪƳŜΥ {ŜƴǎƻǊƛŜƳ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņ Ŏƛǘǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŀǾƻǘǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳΣ ƛŜǘŜƪƳŜΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ƛȊƪǊƻǇưƻǘ ŘŀǘǳǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ½9½ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ƳŢǊơǑŀƴŀƛΦ IƛōǊơŘņǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ƪŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŢ Řŀǘǳǎ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳΣ ǾŀǊ ƳŀȊƛƴņǘ Ǒƻ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ōǹǘǳ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņΣ ŘŜŦƛƴŢƧƻǘ ǇǊŀǎơōŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǎƛǎǘŢƳŀƛΣ ƛǊ ŀǇƪƻǇƻǘŀǎ ȊŜƳņƪ ŜǎƻǑņ 

ǘŀōǳƭņΦ  

Tabula Nr. 39 wŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǎƛǎǘŢƳŀƛ 

{ƛǎǘŢƳŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ YƻƳŜƴǘņǊǎ 

Sensoru veidi Elektroƫơmiskie, fotojonizņcijas tehnoloƒijas, optiskie sensori 

tƛŜǎņǊƸƻǘņƧƛ NOϜ, PMϛϚ, PMϜ.ϟ, PMϛ, Oϝ 

½ŜƳŀ ŘŜǘŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ǊƻōŜȌŀ YŀǘǊŀƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳ Ƨņōǹǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀƛ ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƛ ŘŜǘŜƪǘŢǑŀƴŀǎ ǊƻōŜȌŀƛ 

aŢǊơǑŀƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾņƭǎ ǳƴ ŜƴŜǊƎƻŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜ WņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƭơŘȊǎǾŀǊǎ ǎǘŀǊǇ ƳŢǊơǑŀƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾņƭǳ ǳƴ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ǇŀǘŢǊƛƸŀΦ 
LŜǘŜƛƪǘŀƛǎ ƳƛƴƛƳņƭŀƛǎ ƳŢǊơǑŀƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾņƭǎ ƛǊ м Ƴƛƴ 

9ƴŜǊƒƛƧŀǎ ǇŀŘŜǾŜǎ ŘǊƻǑơōŀ LŜōǹǾŢǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜƪņǊǘŀǎ ŘŀǊōơōǳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƒƛƧŀǎ 
ǇŀŘŜǾŜǎ ǇņǊǊņǾǳƳǳ ƎŀŘơƧǳƳņ 

5ŀǘǳ ǳȊƎƭŀōņǑŀƴŀ LŜƪņǊǘŀƛ Ƨņōǹǘ ƛŜǎǇŢƧŀƛ ǳȊƎƭŀōņǘ Řŀǘǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ о ƳŢƴŜǑǳǎύ ǳƴ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ Ƴŀƴǳņƭǳ Řŀǘǳ ƴƻƭŀǎơǑŀƴǳ ǳȊ ǾƛŜǘŀǎ Ǿŀƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘņ ǊŜȌơƳņ 

Papildu parametri LŜǘŜƛŎŀƳŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǑŀƴŀ ŀǊ ǘǊƻƪǑƸŀ ƳŢǊơƧǳƳǳ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 
ǳȊǎƪŀƛǘŜ ƛŜƪņǊǘņƳ  

aŜǘŜƻǊƻƭƻƒƛǎƪƛŜ Řŀǘƛ Ieteicams papildinņt sistŢmu ar metroloƒiskiem sensoriem sensora 
darbơbas korekcijai 

Dŀƛǎŀ ƛŜǎǹŎŜ Ieteicams iȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǊ ǇƛŜǎǇƛŜŘǳ Ǝŀƛǎŀ ƛŜǎǹŎŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳ 

{ŀǾƛŜƴƻƧŀƳơōŀ {ŜƴǎƻǊƛŜƳ Ƨņŀǘōŀƭǎǘŀ Řŀǘǳ ǇņǊǊŀƛŘŜ ǊŜņƭƭŀƛƪŀ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀƛ 

5ŀǘǳ ǇņǊǊŀƛŘŜǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ LŜƪņǊǘŀ ŀǳǘƻƳņǘƛǎƪƛ ƳŢƒƛƴŀ ǇƛŜǎƭŢƎǘƛŜǎ ǘơƪƭŀƳ ǳƴ ƴƻǎǹǘơǘ Řŀǘǳǎ 

±ƛŘŜǎ ƴƻǘǳǊơōŀ {ŜƴǎƻǊƛŜƳ ƧņǎǇŢƧ ƛȊǘǳǊŢǘ ŘŀȌņŘǳǎ ƭŀƛƪŀǇǎǘņƪưǳǎ ŀǊ ƳƛƴƛƳņƭǳ ŀǇƪƻǇƛ 

tǊŀǎơōŀǎ ǿŜō-platforma 
Ʒ 5ŀǘǳ ŀǘǘŢƭƻǑŀƴŀ ƎǊŀŦƛƪƻǎ ǳƴ ǳȊ ƪŀǊǘŜǎ 

Ʒ 5ŀǘǳ ƭŜƧǳǇƛŜƭņŘŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘŀȌņŘƻǎ ƛƴǘŜǊǾņƭƻǎ 

Ʒ 5ŀǘǳ ǳȊƪǊņǑŀƴŀ ǾƛǎƳŀȊ н ƎŀŘǳǎ 

Ʒ tŀȊƛƸƻƧǳƳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳ ƛŜƪņǊǘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳǳ 

ƎŀŘơƧǳƳņ 

bƻǎŀƪƻǘ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ [L{ ŘŀǊōơōŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ŀǘǑƫƛǊŀǎ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ 

ǎŜƴǎƻǊŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΦ DņȊǳ ǎŜƴǎƻǊǳ ŘŀǊōơōŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛǊ ơǎņƪǎ όϤс ƳŢƴŜǑƛ ƭơŘȊ м ƎŀŘǎύΣ ƪŀƳŢǊ 

ŘŀưƛƸǳ ǾƛŜƭǳ ǎŜƴǎƻǊƛ ǾŀǊ ƪŀƭǇƻǘ ƛƭƎņƪ όϤмπо ƎŀŘƛύΦ  

tǊƻƧŜƪǘņ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǾŀǊ ǎǾņǊǎǘơǘƛŜǎ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƛȊǾŢƭŢǘņǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ ǇƛŜƎņŘņǘņƧŀΦ tǊƻǾƛȊƻǊƛǎƪŀǎ Ǉƛƭƴŀ 

ǎŜƴǎƻǊǳ ƪƻƳǇƭŜƪǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǎǾņǊǎǘơǘƛŜǎ ƴƻ нллл ƭơŘȊ уллл 9¦w ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǊŀȌƻǘņƧŀ ǳƴ ƪƻƴŦƛƎǳǊņŎƛƧŀǎΦ 

!ǘǎŜǾƛǑƫƻ ǎŜƴǎƻǊǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǎǾņǊǎǘņǎ ƴƻ млл ƭơŘȊ мллл 9¦wΣ ǳƴ ǘƛŜ ōǹǎ ƧņƳŀƛƴŀ ƛƪ ǇŢŎ м ƭơŘȊ р ƎŀŘƛŜƳΣ ŀǘƪŀǊơōņ 

ƴƻ ǎŜƴǎƻǊŀ ǾŜƛŘŀΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǿŜō ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛ Ǿŀƛ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƴƻ л ƭơŘȊ 

тлл 9¦w ǇŀǊ ƪŀǘǊǳ ƛŜƪņǊǘǳ ƎŀŘņΦ ¢ņǇŀǘ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǇŀǊ ŜƭŜƪǘǊơōǳΣ Řŀǘǳ ǇņǊǊŀƛŘŜǎ Ƴŀƪǎǳ ǳƴ 

ŘŀǊōŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ !ǘǘƛŜŎơƎƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴƻŘƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǾŀǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ƴƻ нлл ллл ƭơŘȊ олл 

ллл 9¦wΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƛƪƎŀŘŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ς ол ллл ƭơŘȊ рл ллл 9¦wΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǘ ǿŜō ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ ơǊƛΣ ǎŜƴǎƻǊǳ ƴƻƳŀƛƸǳ 

ǳƴ ǊŜŀƒŢǑŀƴǳ ǳȊ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳΦ LǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛ ŀǊơ Ŏƛǘƛ ƭŢǘņƪƛ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΣ ǘƻƳŢǊ ǘƻ ǇǊŜŎƛȊƛǘņǘŜ ǾŀǊ ōǹǘ 

ȊŜƳņƪŀΣ ǘņŘŢư ǑņŘǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǾŢƭŜ ƛǊ ǊǹǇơƎƛ ƧņƛȊǾŢǊǘŢΦ 
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!ƭǘŜǊƴŀǘơǾƛΣ ǾŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘ ōǳŘȌŜǘǳ ǳƴ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǇƛŜƎņŘņǘņƧǳΣ ƪŀǎ ǇŀǊ Ǒƻ ƴƻǘŜƛƪǘƻ ǎǳƳƳǳ ǾŀǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 

ǾƛǎŀǳƎǎǘņƪņǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǎǘŀǊǇ ǇƛŜƎņŘņǘņƧƛŜƳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ Ŏƛǘņǎ 9{ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘơǎ 

ǘƛŜƪ Ǌơƪƻǘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǎ ǎǘŀǊǇ ǇƛŜƎņŘņǘņƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛȊǾŢƭŢǘƻǎ ǾƛǎƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪƻ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ ƛȊŘŜǾơƎņƪƻ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳΦ 

YƻǇǳƳņ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑŀǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ½9½ wơƎņ ǇǊŀǎŀ ǊǹǇơƎǳ 

ǎŜƴǎƻǊŀ ǾŜƛŘǳΣ ƛȊǾƛŜǘƻƧǳƳŀΣ ƪŀƭƛōǊŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ōǳŘȌŜǘŀ ŀǇǎǾŢǊǑŀƴǳΦ LƴǘŜƎǊŢƧƻǘ [L{ ŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧƛŜƳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ 

ǊơƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ 9{ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΣ ǘƛƪǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǇǊŜŎơȊŀ ǳƴ ǳȊǘƛŎŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņΦ 
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9. LȊƳŀƪǎǳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜ  

LȊƳŀƪǎǳπƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǾŜƛƪǘŀ ǇŀǊ ǇŜǊƛƻŘǳ ƴƻ нлнтΦ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳŀ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳΦ !ƴŀƭơȊŢ 

ǎŀƭơŘȊƛƴņǘŀǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳƛΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ ±ƛǎŀǎ ŀǇƭŢǎǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƛǊ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳƛ ǳȊ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳΦ !ƴŀƭơȊŢ ƴŜǘƛŜƪ ŀǇƭŢǎǘŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ 

ƛŜƎǳǾǳƳƛΣ ƪŀǎ ŎƛǘņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ Ǿŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ Ǌŀǎǘƻǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ ±ƛǎŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ǇņǊǾŜƛŘƻǘŀǎ 

нлнпΦ ƎŀŘŀ ǾŢǊǘơōņǎΦ 

9.1 ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ǎŀŘŀƭơǘŀǎ ŘƛǾņǎ ŘŀưņǎΥ  

Ʒ YŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ό/!t9·ύΤ  

Ʒ ¦ȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ όht9·ύΦ  

YŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ǾŜƛƪǘ нлнтΦ ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ нлнуΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀ ½9½ ƻŦƛŎƛņƭƛ ǎǘņƧņǎ 

ǎǇŢƪņΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛƪŀ ŀǇƭŢǎǘŀǎ ǇŜǊƛƻŘņ нлнуΦ ς нлолΦ ƎŀŘǎΦ YƻǇŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ 

ŀǇƭŢǎǘŀǎ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ǉǳƴƪǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ½9½Σ ƛȊƸŜƳƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƴǳƳǳǊŀ ȊơƳƧǳ ŀǘǇŀȊơǑŀƴŀǎ 

ƪŀƳŜǊǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ŀǇƭŢǎǘŀǎΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ǉǳƴƪǘƻǎ ŜǎƻǑƻ ōǊŀǳƪǘǳǾŜǎ Ƨƻǎƭǳ ǎƪŀƛǘǳΦ  

Ʒ LŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ǉǳƴƪǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ½9½ ς пмΤ 

Ʒ YƻǇŢƧŀƛǎ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƨƻǎƭǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ǉǳƴƪǘƻǎ ς рсΦ 

tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ƴǳƳǳǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƳŜǊǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛƪŀ ŀǇǊŢƫƛƴņǘŀǎ ǎŀǊŜƛȊƛƴƻǘ ƪƻǇŢƧƻ 

ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƨƻǎƭǳ ǎƪŀƛǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ǉǳƴƪǘƻǎ ǳƴ ŀǇƭŢǎǘƻ ǾƛŜƴŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎ ŎŜƴǳ όмр ллл 9¦wύΦ 

 

½9½ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƴŜƳŀƛƴơƎŀǎ ƪŀǘǊņ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ !ƴŀƭơȊŢ ƴŀǾ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ ½9½ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƳǇŀƸŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ 

!ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƎŀŘơƧǳƳņ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ƭƛŜƭņƪŀǎΦ !ƴŀƭơȊŢ ƛȊƳŀƪǎǳ ŀǇǊŢƫƛƴņ ƸŜƳǘŀǎ ǾŢǊņ ƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎΣ ƴŜǘƛƪŀ ƸŜƳǘŀǎ ǾŢǊņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŢǑŀƴŀǎ ƪŀƳŜǊǳ 

ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ ¢ƻ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ƧņǊŢƫƛƴņǎ ŀǊ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎņƳ ƛȊƳŀƪǎņ ƪņ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƪŀƳŜǊņƳΣ ŀǇ уллπфлл 

ǘǹƪǎǘΦ 9¦wΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ½9½ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǘŀōǳƭņǎ пΦ ς сΦ ȊŜƳņƪΦ 

Tabula Nr. 40 ½9½ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƪŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇƻȊơŎƛƧņƳ ƴƻƳƛƴņƭǾŢǊǘơōņǎ 

YŀǇƛǘņƭƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ό/!t9·ύ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇƻȊơŎƛƧŀ LȊƳŀƪǎŀǎ όǘǹƪǎǘΦ 9¦wύ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ƴǳƳǳǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎ упл 

bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ŎŜưŀȊơƳŜǎ пм 

bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀ ǳƴ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀ орл 

{ŀǾƛŜƴƻƧǳƳǎ ŀǊ ǎƛǎǘŢƳǳ ǳƴ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ǇƛŜǾŀŘŜ нлр 

5ŀǘǳ ǇņǊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ мно 

YŀƳŜǊǳΣ ŎŜưŀȊơƳƧǳ ǳƴ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ŀǇŀǊŀǘǹǊŀǎ ǳȊǎǘņŘơǑŀƴŀ пмл 

YƻǇņ м фсф 

Tabula Nr. 41 ZEZ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇƻȊơŎƛƧņƳ ƴƻƳƛƴņƭǾŢǊǘơōņǎ 

½9½ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ όht9·ύ ƛȊƳŀƪǎǳ ǇƻȊơŎƛƧŀ LȊƳŀƪǎŀǎ όǘǹƪǎǘΦ 9¦wύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ƴǳƳǳǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƳŜǊǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ рл 

YŀƳŜǊǳ ǊŜȊŜǊǾŜǎ Řŀưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƴƻƭƛŜǘƻǑŀƴņǎ Ǿŀƛ ōƻƧņƧǳƳǳ ƎŀŘơƧǳƳņ ол 

{ŀƛǎǘơǘņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ мрл 

/ŜưŀȊơƳƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ мл 

9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ н 

tņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ όǘΦ ǎƪΦ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ŀƭƎŀǎύ рл 

YƻǇņ нфн 

Tabula Nr. 42 ½9½ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ Ǉŀ ƎŀŘƛŜƳ 2027. ς 2030. gads όƴƻƳƛƴņƭǾŢǊǘơōņǎύ 

DŀŘǎ нлнт нлну нлнф нлол YƻǇņ 

tƻǎƳǎ /!t9· ht9· ht9· ht9· /!t9·Ҍht9· 

LȊƳŀƪǎŀǎ όa9¦wύ мΣфт лΣнф лΣнф лΣнф нΣур 

 

9.2 LŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

LŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛŜŘŀƭņƳƛ ŘƛǾņǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎΥ 

Ʒ LŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ½9½Τ 

Ʒ {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ 

LŜƎǳǾǳƳƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛŜƪ ŀǇƭŢǎǘƛ ƴƻ нлнуΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀΦ YƻǇŢƧƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ŀǇƭŢǎǘƛ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 

9.2.1 LŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ½9½ 

wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘƻƳŜǎ ƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ½9½ ŀǇƭŢǎǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘŀƧŀƳ 

ŘŀȌņŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀƳ ½9½Φ LȊƳŀƪǎǳπLŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ ƛǊ ǎŀŘŀƭơǘƛ о 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ όǾƛŜƎƭƛŜ ŀǳǘƻΣ ǾƛŜƎƭŀƛǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ό±Y¢ύ ǳƴ ǎƳŀƎŀƛǎ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ό{Y¢ύύΣ ǾƛǎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ 9¦wh ƪƭŀǎŢƳ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ς р 9¦wΦ ~ņŘǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƛŜŘŀƭơƧǳƳǎ ǳƴ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ƛȊǾŢƭŢǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǊŢƫƛƴǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƛŜŘŀƭơƧǳƳǎΣ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ǳƴ ǘņǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛņŎƛƧŀ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘǊŀǎǇƻǊƭơŘȊŜƪưŀ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǾŢƭ ǘƛƪǎ ǇņǊǎƪŀǘơǘŀ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņ ǇƛǊƳǎ ½9½ ǎǘņǑŀƴņǎ ǎǇŢƪņΦ 

LŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ½9½ ŀǇǊŢƫƛƴņǘƛ ǎŀǊŜƛȊƛƴƻǘ ŀǇƭŢǎǘƻΣ ŀǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ŀǇƭƛŜƪŀƳƻΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ½9½ ŀǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳΦ tƛŜƸŜƳǘǎΣ ƪŀ нлнуΦ ƎŀŘņ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ 

ǘƛƪǎ ƛŜƪŀǎŢǘŀ ǘƛƪŀƛ Ǉǳǎƛ ƴƻ ƎŀŘŀΣ Ƨƻ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǘŜǎǘŀ όŀƪƭƛƳŀǘƛȊņŎƛƧŀǎύ ǇŜǊƛƻŘǎ ς с ƳŢƴŜǑƛΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ƛŜƸŢƳǳƳǳ 

ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ȊŜƳņƪΦ 

Tabula Nr. 43 !ǇƭŢǎǘƛŜ wơƎŀǎ ŘƻƳŜǎ ƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ wơƎŀǎ ½9½ 

 2028 2029 2030 YƻǇņ 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ όa9¦wύ 23,36 48,98 51,00 123,34  
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!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ όa9¦wύ 76,37 148,53 144,40 369,30 

Tabula Nr. 44 tǊƻƎƴƻȊŢǘŀƛǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ wơƎŀǎ ½9½Σ ƪŀǎ ŀǇƭƛŜƪŀƳƛ ŀǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ 

 нлнтΦ ƎŀŘǎ нлнуΦ ƎŀŘǎ нлнфΦ ƎŀŘǎ нлолΦ ƎŀŘǎ 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

±ƛŜƎƭƛŜ ŀǳǘƻ ф рфс офу мл рфм лфо мм рур туу мн рул пуо 

±Y¢ мм рсу мр пно мф нтф но мор 

{Y¢ ооп мос оно тул омо пнп оло лсф 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

±ƛŜƎƭƛŜ ŀǳǘƻ оо стр фст оп лпо пуо оп пмл ффф оп тту рмр 

±Y¢ ннн пнт нол нпу ноу лтл нпр уфн 

{Y¢ м поу оос м пср млт м пфм утт м рму спу 

9.2.2 {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ½9½ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ wơƎņ 

{ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀǇǊŢƫƛƴǎ ōŀƭǎǘơǘǎ ǳȊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛ Ǝŀƴ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǝŀƴ Ǿƛǎņ 

wơƎņΦ {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ƛȊǘŜƛƪǘǎ ƪņ ƴƻōǊŀǳƪǘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛ όǾŜƘƛŎƭŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 

ς ǾƪƳύΦ  

{ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ǾŀƛǊņƪņǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ ǳƴ ƛǊ ōŀƭǎǘơǘƛ ǳȊ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘǳ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧǳ
22
 ƪņ ŀǇǊŢƫƛƴņǘ ǑņŘǳǎ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎΦ  

{ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǇƻȊƛǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ƛȊƳŀƪǎǳπƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳΦ ±ƛǎƭƛŜƭņƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ŀǇƭŢǎǘƛ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀƛȊƪŀǾŢǑŀƴņǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņΦ 

Tabula Nr. 45 Izmaksu-ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊŢ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ 

bǊΦ LȊƳŀƪǎǳπƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊŢ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ 

ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ 

±ŢǊǘơōŀ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧņ 

όa9¦wύ 

±ŢǊǘơōŀ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņ όa9¦wύ 

мΦ Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎ ό±ŜǎŜƭơōŀǎ 

ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛΣ ōƻƧņƧǳƳƛ ŢƪņƳΣ ŀǳƎǳ 

ŘŀȌņŘơōŀύ 

нΣмм рΣпп 

нΦ 
¢ǊƻƪǑƸǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ лΣфф нΣпф 

оΦ 
bŜƭŀƛƳŜǎ ƎŀŘơƧǳƳǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ лΣоф мΣлр 

пΦ YƭƛƳŀǘŀ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ǾŜƛŎƛƴƻǑƻ ǎƛƭǘǳƳƴơŎŀǎ 

ƎņȊǳ ό/hнΣ/IпΣbнhύ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ 
мΣно оΣмм 

рΦ 
{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀƛȊƪŀǾŢǑŀƴņǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳƛ мпΣпо отΣпу 

сΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴŀǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ 
лΣос лΣфм 

тΦ 
.ƛƻǘƻǇǳ ōƻƧņƧǳƳǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ мΣло нΣтл 

 

 
22

 Avots, EK: https://data.europa.eu/doi/10.2832/51388 
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9.3 YƻǇŢƧņ ƛȊƳŀƪǎǳπƛŜƎǳǾǳƳǳ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇƭǹǎƳŀ 

bŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ ŀōƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎ ƛǊ ǇƻȊƛǘơǾŀΣ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ƛȊƳŀƪǎŀǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ 

ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ [ơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƪƻǇŢƧƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ όƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ Ҍ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ 

ƛŜƎǳǾǳƳƛύ ŀǇƭŢǎƛ мооΣнн ƳƛƭƧƻƴƛ 9¦w .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǳƴ офуΣло ƳƛƭƧƻƴƛ 9¦w !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘƛ 

ǊŜȊǳƭǘņǘƛ όƛƪƎŀŘŢƧņ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀύ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǘŀōǳƭņ bǊΦ спΦ  

Tabula Nr. 46 bŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ wơƎŀǎ ½9½ ƛȊƳŀƪǎǳ-ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŢΣ ŘƛǎƪƻƴǘŢǘŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎΦ 

a9¦w нлнтΦ ƎŀŘǎ нлнуΦ ƎŀŘǎ нлнфΦ ƎŀŘǎ нлолΦ ƎŀŘǎ YƻǇņ 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ πмΣуу нтΣмм рнΣфл ррΣлу мооΣнн 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ πмΣуу утΣлм мруΣто мрпΣмт офуΣло 

9.4 tǊƻǾƛȊƻǊƛǎƪƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ½9½ ƛŜƸŢƳǳƳǳ ƛƴǾŜǎǘŢǑŀƴŀƛ 

wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ό½9½ύ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ŀōƛ ŀƪǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ǎǇŢƧ 

ƒŜƴŜǊŢǘ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ǇņǊǎƴƛŜŘȊ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ½9½ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ Ǉŀǳǎǘƻ ǾƛŜŘƻƪƭƛΣ Ǒƻǎ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ƭŀƛ ŦƛƴŀƴǎŢǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǳȊƭŀōƻ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ơǇŀǑƛ ǘņŘǳǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ƭƛŜƭņƪǳ ƭŀōǳƳǳ Ǝǹǎǘ ƳŀȊņƪ ŀƛȊǎŀǊƎņǘƛŜ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΦ ¢ŀǎ ǊŀŘơǘǳ ǇƻȊƛǘơǾǳ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎƛƪƭǳΣ 

ƪǳǊņ ƴƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳ ƎǹǘƛŜ ƭơŘȊŜƪưƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛΣ ƭŀƛ ǎƴƛŜƎǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ǳƴ ŢǊǘŀǎ 

ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎΦ  

9.4.1 DŀƭǾŜƴƛŜ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛ  

LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǾŜƛŘƻǘƛ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ΨΩwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧǳΩΩ ǳƴ !ǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴņ нлнт ǇŀǊŜŘȊŢǘŀƧņƳ 

ǊŜŦƻǊƳņƳΦ  

LƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ 

~ƛǎ ƛǊ ǇǊƛƳņǊŀƛǎ ǳƴ ƭƻƒƛǎƪņƪŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ƪƻƳǇŜƴǎŢ ½9½ ǊŀŘơǘƻǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΦ [ơŘȊŜƪưǳǎ ǾŀǊŢǘǳ 

ƛŜƎǳƭŘơǘΣ ƭŀƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ ϦwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧņϦ ǳƴ !tнлнт ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴņ ǇŀǊŜŘȊŢǘņǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΦ 

Ʒ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪņ ϦƳǳƎǳǊƪŀǳƭŀϦ ŀǘǘơǎǘơōŀΥ 

o wƛǘƻǑņ ǎŀǎǘņǾŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀΥ LŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƧŀǳƴƻǎΣ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎƻǎ ǳƴ ōŜȊŜƳƛǎƛƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƻǎ όŜƭŜƪǘǊƻōǳǎƛΣ ǹŘŜƸǊŀȌŀ ŀǳǘƻōǳǎƛΣ ǳΦŎΦύΦ 

o tŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀΥ aŀǊǑǊǳǘǳ ǘơƪƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊņŎƛƧŀΣ ƪǳǎǘơōŀǎ ƛƴǘŜǊǾņƭǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀΣ ņǘǊǳƳŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƧƻǎƭŀǎΣ ƭǳƪǎƻŦƻǊǳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀ ǳƴ ǎƛƎƴņƭǇƭņƴǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀ {¢ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ōƛưŜǑǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƳŢǊƻƎņΦ 

Ʒ !ƪǘơǾņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀΥ 

o ±ŜƭƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΥ bŜǇņǊǘǊŀǳƪǘŀ ǳƴ ŘǊƻǑŀ ǾŜƭƻŎŜưǳ ǘơƪƭŀ ƛȊōǹǾŜΣ ƪŀǎ ǎŀǾƛŜƴƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳΣ 

ŀǇƪŀƛƳŜǎ ǳƴ tƛŜǊơƎǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǾŜƭƻƴƻǾƛŜǘƸǳ ƛŜǊơƪƻǑŀƴŀ ǇƛŜ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƳŜȊƎƭƛŜƳ ǳƴ ƳņƧƻƪưƛŜƳΣ ǾŜƭƻ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ ό!t{лотфΣ !t{лфртύΦ 

o DņƧŢƧǳ ǾƛŘŜΥ LȊǘǊǹƪǎǘƻǑƻ ƛŜǘǾƧǳ ƛȊōǹǾŜΣ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀ ƎņƧŢƧǳ ŢǊǘơōņƳ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀƛΣ ǳƴ 

ǇŀǘơƪŀƳŀǎ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ŀƛŎƛƴŀ ǇņǊǾƛŜǘƻǘƛŜǎ ƪņƧņƳΦ 

Ʒ !ǘōŀƭǎǘǎ ǇņǊŜƧŀƛ ǳȊ ǘơǊņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΥ 

o !ǘōŀƭǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΥ Cƛƴŀƴǎƛņƭǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ όǎǳōǎơŘƛƧŀǎΣ ŘƻǘņŎƛƧŀǎύ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǾŜŎņƪǳΣ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑǳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƴƻƳŀƛƸǳ ǇǊŜǘ ǾƛŘŜƛ 

ŘǊŀǳŘȊơƎņƪņƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾņƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻΦ 
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o 9ƭŜƪǘǊƻǳȊƭņŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΥ LƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ǳȊƭņŘŜǎ Ǉǳƴƪǘǳ ǘơƪƭŀ 

ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴņΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ǇņǊŜƧŀƛ ǳȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘƛΦ 

tƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀ 

LƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǳȊƭŀōƻ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǇƛƭǎŢǘņΣ ǾŀƛǊƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ½9½ ǳƴ ǎŜƪƳŢ ϦwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 

ǾơȊƛƧņϦ ŘŜŦƛƴŢǘƻǎ ƳŢǊƫǳǎ ǇŀǊ wơƎǳ ƪņ ǇƛƭǎŢǘǳΣ ƪǳǊņ ϦǾŀƭŘŀ ŘȊơǾƻǘǇǊƛŜƪǎϦΦ 

Ʒ tǳōƭƛǎƪņǎ ņǊǘŜƭǇŀǎ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀΥ 

o ½ŀưņǎ ȊƻƴŀǎΥ tŀǊƪǳΣ ǎƪǾŢǊǳ ǳƴ ŀǇƪŀƛƳƧǳ ŎŜƴǘǊǳ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴŀΣ Ƨŀǳƴǳ ƪŀōŀǘŀǎ ǇŀǊƪǳ όǇŀǊƪƭŜǘύ 

ǳƴ Ǌƻǘŀưǳ ƭŀǳƪǳƳǳ ƛȊǾŜƛŘŜΣ ƪŀǎ ƪŀƭǇƻ ƪņ ǇƛŜǾƛƭŎơƎƛ ǾƛŜǘŢƧƛŜ ƎŀƭŀƳŢǊƫƛ ǳƴ ƳŀȊƛƴŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ 

ǾŜƛƪǘ ǘņƭņƪǳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳǎ ŀǊ ŀǳǘƻ ό!t{лтлмΣ !t{ммуоύΦ 

o tƛŜƪưǳǾŜ ǹŘŜƴǎǘƛƭǇŢƳΥ LƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƪǊŀǎǘƳŀƭǳ ƭŀōƛŜƪņǊǘƻǑŀƴņ ǳƴ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņΣ ƭŀƛ 

ϦŀǘƎǊƛŜȊǘǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ŀǘǇŀƪŀư ǇƛŜ ǳǇŜǎϦΦ 

Ʒ ±ƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎΥ 

o LŜƎǳƭŘơƧǳƳƛ ƳƻŘŜǊƴņ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǘǊƻƪǑƸŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ǎƛǎǘŢƳņΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ȊŜƳƻ 

ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƴǎƻǊǳǎΣ ƭŀƛ ŜŦŜƪǘơǾƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ½9½ ƛŜǘŜƪƳƛΣ ƛƴŦƻǊƳŢǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ǇŀƳŀǘƻǘǳ 

ǘǳǊǇƳņƪƻǎ ƭŢƳǳƳǳǎΦ 

Ʒ !ǇȊŀưǳƳƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ƪƭƛƳŀǘŀ ƴƻǘǳǊơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΥ 

o aŢǊƫǘƛŜŎơƎŀ ƪƻƪǳ ǎǘņŘơǑŀƴŀ ƛŜƭǳ ƳŀƭņǎΣ ƭƛŜǘǳǎ ŘņǊȊǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ Ȋŀưņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǳȊƭŀōƻ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŜǎǘŢǘƛƪǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǇŀƭơŘȊ ƳŀȊƛƴņǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇņǊƪŀǊǑŀƴǳ ǳƴ 

ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ƪƭƛƳŀǘŀ ǇņǊƳŀƛƸņƳΦ 
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10. LȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ wơƎŀǎ ½9½ 

DŀƭǾŜƴŀƛǎ ½9½ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎ ƛǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǎƛΦ [ŀƛ Ǝŀƴ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ ƛǊ ŀǘȊơǘǎ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƳŢǊƫǳ 

ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΣ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ƛǊ ǎƻŎƛņƭƛ ǘŀƛǎƴơƎŀ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧơƎŀΦ ¢ŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ 

ƪŀ ƴŜŘǊơƪǎǘ ǊŀŘơǘ ƴŜǎŀƳŢǊơƎǳ ǎƭƻƎǳ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇņƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ǇƛŜƪưǳǾŜ ½9½ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ƛǊ Ǿƛǘņƭƛ ǎǾŀǊơƎŀ Ǿŀƛ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ƧŀǳƴŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ    

~ơǎ ƴƻŘŀưŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǳ ǳƴ ǇŀƳŀǘƻǘǳ ƛȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ½9½ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

tƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑǳ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇǘŀǳƧǳ ŘŀǘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǊǹǇơƎǳ ƛȊƳŀƪǎǳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ ~ņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ưŀǳƧ ǇǊŜŎơȊƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƎǊǳǇŀǎΣ ƪǳǊņƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǘōŀƭǎǘǎΣ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǇƛŜŜƧǳ ½9½ ƳŢǊƫǳ 

ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧǳ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭŀōƪƭņƧơōǳΦ 

10.1 LŜǘŜƪƳŢǘƻ ǇǳǑǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊņŎƛƧŀ 

10.1.1 LŜǘŜƪƳŢǘƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇǳ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀ ǳƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ƪŀǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

~ơ ƎǊǳǇŀ ƛǊ ǘƛŜǑƛ Ǉŀƪưŀǳǘŀ ½9½ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ǎŀǾņ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŢΦ  ½9½ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƛǊ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 

ƳŀƪǎŀǎΦ ~ņŘǎ ƛȊƸŢƳǳƳǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ ƭŀƛ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻŘƻƭŀ ŀǇŘȊơǾƻǘơōǳ ǳƴ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ ǎŎŜƴņǊƛƧŀΣ 

ƪǳǊņ ½9½ ƪưǹǎǘ ƴŜǇƛŜŜƧŀƳŀ Ǿŀƛ ƴŜŢǊǘƛ ŀǇŘȊơǾƻƧŀƳŀ ǘņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ Wŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǘƛƪǘǳ ǳȊƭƛƪǘŀ Ƴŀƪǎŀ ǇŀǊ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳΣ ƭŀƛ ƴƻƪưǹǘǳ ǎŀǾņ ƳņƧǾƛŜǘņΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǘŀǎ ǊŀŘơǘǳ ƴŜǎŀƳŢǊơƎǳ ǎƭƻƎǳΣ ơǇŀǑƛ ǘƛŜƳΣ ƪŀƳ 

ǇƛŜŘŜǊ ǾŜŎņƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ Ǿŀƛ ƛǊ ȊŜƳņƪƛ ƛŜƴņƪǳƳƛΦ ~ņŘŀ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ǾŀǊŢǘǳ ƴƻǾŜǎǘ ǇƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņΣ ƪŀǎ ōǹǘǳ ǇǊŜǘǊǳƴņ ŀǊ ǇƭŀǑņƪǳ ƳŢǊƫƛ ǳȊƭŀōƻǘ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛ ǾƛǎƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

!ǘōǊơǾƻƧƻǘ ½9½ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΣ ǘƛŜƪ ǎŀƎƭŀōņǘǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǎŀƳŢǊơƎǳƳŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇǎ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎΣ ƪŀ ½9½ ǇǊƛƳņǊƛ ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳƴ ƳŀȊņƪ ǎǾŀǊơƎǳΣ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǑŀƴǳΣ ƴŜǾƛǎ ǳȊ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǑŀƧņ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ ~ƛǎ 

ǇŀǎņƪǳƳǎ ǎŀǎƪŀƴ ŀǊơ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇŀǳǎǘŀƧņƳ ōŀȌņƳ ǇŀǊ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΦ {ǾŀǊơƎƛ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘ ǳȊ ǊƛǎƪǳΣ ƪŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ 

ŎƛƭǾŢƪǳ ŘŜƪƭŀǊŢǑŀƴņǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ƭŀƛ ŀǇƛŜǘǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ƪņǇƛƴņǘǳ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ƴƻ LLbΣ ǘŀőǳ ƴŜƎŀǘơǾƛ 

ŀǘǎŀǳƪǘƻǎ ǳȊ ½9½ ƳŢǊƫƛŜƳ ƳŀȊƛƴņǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘƻ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΦ  

wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ņǊǇǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

~ƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǾŀǊ ǊŜƎǳƭņǊƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŘŀǊōŀΣ ƛȊƪƭŀƛŘŜǎ Ǿŀƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΦ ±ƛƸƛŜƳ 

ǾŀǊ ǊŀǎǘƛŜǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ Ƴŀƛƴơǘ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎΣ Ƨŀ ǾƛƸǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΦ ~ơ ƎǊǳǇŀ ǾŀǊ ǳȊǘǾŜǊǘ ½9½ ƪņ ǑƫŢǊǎƭƛ ǇƛŜƪưǳǾŜƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀƳΣ 

ǊŀŘƻǘ ƴŜŀǇƳƛŜǊƛƴņǘơōǳ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƴƻǎƭƻŘȊƛ ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ {ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎ 

ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōŀȌņƳ ǇŀǊ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳ ǎǘŀǊǇ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƴƻǾŢǊǎǘ ǇƛŜƎǳưƻǑƻ ŀǇƪŀƛƳƧǳ 

ǇņǊǎƭƻŘȊƛΦ Wŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ņǊǇǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǘƛƪǘǳ ƴŜƎŀǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛΣ ǾƛƸƛ ǾŀǊŢǘǳ ƳŜƪƭŢǘ ŀǇǾŜŘŎŜưǳǎΣ ƪŀǎ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ ōƭŀƪǳǎ ŜǎƻǑŀƧņǎ ȊƻƴņǎΣ Ǿŀƛ ǾƛŜƴƪņǊǑƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƛŜǎ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ½9½Σ ǘņŘŢƧņŘƛ ƴŜƎŀǘơǾƛ 

ƛŜǘŜƪƳŢƧƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ŎŜƴǘǊņΦ [ŀƛ Ǝŀƴ ǇƛƭƴơƎǎ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǎ Ǒŀƛ ƎǊǳǇŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ŀǇŘǊŀǳŘŢǘ ½9½ ƳŢǊƫǳǎΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǘƭŀƛŘŜǎ Ǿŀƛ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪƻǇņ ŀǊ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎņƳ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾņƳΣ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ƴŜƎŀǘơǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇƭŀǑņƪǳ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ    

tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

[ơŘȊơƎƛ ƪņ wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ņǊǇǳǎ ½9½Σ ŀǊơ tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǇƛŜƪưǳǾŜ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƛ ǾŀǊ ōǹǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ 

ŘŀǊōŀΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ǘǊŀƴȊơǘŀ ƴƻƭǹƪƻǎΦ ±ƛƸǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǊŀŘǳƳƛ ōƛŜȌƛ ƛǊ ǾŀƛǊņƪ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ 

ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ Ƨƻ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛ ŀǊ wơƎǳ ǾŀǊ ōǹǘ ƛŜǊƻōŜȌƻǘƛΦ ~ơ ƎǊǳǇŀ ƛǊ ơǇŀǑƛ ƧǳǘơƎŀ ǇǊŜǘ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎņƳΣ Ƨƻ ǘņǎ ǾŀǊ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ǾƛƸǳ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳΦ ¢ŀǎ ǾŀǊ ǇŀǎǘƛǇǊƛƴņǘ 
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ōŀȌŀǎ ǇŀǊ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳ ǳƴ ǊŀŘơǘ ǎǇƛŜŘƛŜƴǳ ǳȊ ½9½ ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ƪǳǊ ǘƛƪǎ ƳŜƪƭŢǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ 

ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎΦ bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎ ņǊǇǳǎ ½9½ ȊƻƴņƳ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ 

ƴƻǾŢǊǎǘǳ ŀǳǘƻ ƴƻǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ŀǇƪŀƛƳŢǎΣ ƪŀǎ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ ½9½Σ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƻǘ ƳǳƭǘƛƳƻŘņƭƻǎ ƳŜȊƎƭǳǎΣ ƪǳǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

ǾŀǊ ǇņǊǎŢǎǘƛŜǎ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘƛŜƳΦ .ŜȊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƳ tŀǊƪϧwƛŘŜ ƛŜǎǇŢƧņƳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾƛŜƳ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛŜƳΣ tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ Ǿŀƛ ƴǳ Ƴŀƪǎņǎ ƴƻŘŜǾǳ όƧŀ ǘŀǎ ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƛ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎύΣ 

Ǿŀƛ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴņǎ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎ ǳƴ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ½9½ ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ ¢ņŘŢƧņŘƛΣ ǇƛƭƴơƎŀǎ 

ŀǘōǊơǾƻǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘņ ƎŀƭǾŜƴņ ǳȊƳŀƴơōŀ ōǹǘǳ ƧņǇƛŜǾŢǊǑ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņƳ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ ƳǳƭǘƛƳƻŘņƭŀƧƻǎ ƳŜȊƎƭƻǎ ǳƴ 

ǇƛŜŜƧŀƳŀΣ ŜŦŜƪǘơǾŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴƻ tƛŜǊơƎŀǎΣ ƭŀƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘǳ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ 

Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ    

/ƛǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŜƴƛƻǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛΣ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ǎƻŎƛņƭƛŜ ŘƛŜƴŜǎǘƛΣ 

ƻǇŜǊŀǘơǾƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛύ 

~ơƳ ƎǊǳǇņƳ ǾŀǊ ōǹǘ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǇǊƛǾņǘŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǊ ƴŜŀƛȊǎǘņƧŀƳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǎǘņǾƻƪưŀ ŘŢư Ǿŀƛ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ ƴŜŘǊơƪǎǘ ōǹǘ ƴŜƎŀǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ƭŀōƪƭņƧơōǳΦ !ǘōǊơǾƻƧǳƳǳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀ ǑơƳ ƎǊǳǇņƳ ƛǊ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ǎƻŎƛņƭƛ ŀǘōƛƭŘơƎǎΣ ōŜǘ 

ŀǊơ ƪǊƛǘƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎǎ ǎƻƭƛǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ōǹǘƛǎƪǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘơōǳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ƭƛŜƎǑŀƴŀ Ǿŀƛ 

Ƴŀƪǎŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴŀ ņǊƪņǊǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ŀǇǊǹǇŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǊŀŘƻǘ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ƴŜƎŀǘơǾŀǎ ǎŜƪŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΦ ¢ŀǎ 

ƛǊ ǇǊŜǘǊǳƴņ ŀǊ ½9½ ǾơȊƛƧǳ ϦǳȊƭŀōƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ ǊŀŘơǘ ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛϦΦ ¢ņŘŢƧņŘƛΣ 

ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎǎ ǳƴ ǎŀǇǊƻǘŀƳǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǳ ƛŜǘǾŀǊǎ ǑơƳ ƎǊǳǇņƳ ƛǊ ǎƻŎƛņƭƛ ŀǘōƛƭŘơƎŀǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ŀǎǇŜƪǘǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘΣ 

ƪŀ ǾƛŘŜǎ ƳŢǊƫƛ ƴŜŀǇŘǊŀǳŘ ǎƻŎƛņƭƻ ƭŀōƪƭņƧơōǳΦ  

10.1.2 LŜǘŜƪƳŢǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀ ǳƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ 

tŢǘơƧǳƳƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ½9½ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ơǎǘŜǊƳƛƸņ ǊŀŘŀ ǎŀǊŜȌƒơǘǳΣ ǘŀőǳ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ƭŀōǾŢƭơƎǳ 

ǎƛǘǳņŎƛƧǳΦ [ŀƛ Ǝŀƴ ǎņƪƻǘƴŢƧƛŜ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛΣ ơǇŀǑƛ ƳŀȊǳƳǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƴƻ 

ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎΣ ƛǊ ŀŎơƳǊŜŘȊŀƳƛΣ ǘƛŜ ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ƛǊ ơǎǘŜǊƳƛƸŀ ǳƴ ǘƻǎ ǾŀǊ ŜŦŜƪǘơǾƛ ƳŀȊƛƴņǘΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƭŀōƛ 

ƛȊǎǘǊņŘņǘǳǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎǇŢƧǳ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǘōǊơǾƻǘƻ ņǊǘŜƭǇǳΦ [ŀƛ 

Ǝŀƴ ŜπƪƻƳŜǊŎƛƧŀ ǊŀŘŀ ƴŜƎŀǘơǾǳ ƛŜǎǇŀƛŘǳ ǳȊ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǇƛǊƪǳƳƛŜƳΣ [ƻƴŘƻƴŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ½9½ ǊŀŘŀ ǇƻȊƛǘơǾǳ 

ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ƎņƧŢƧǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǳ ǇƛƭǎŢǘņ ǳƴ ǇƛǊƪǳƳƛŜƳ ƪƭņǘƛŜƴŢΦ
23

 

½9½ ǾŜƛŎƛƴŀ ǾƛŜƎƭņƪǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜƛΣ ǇņǊǾŜƛŘƻƧƻǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ǇŀǊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪņƳ ǳƴ 

ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪņƳ ǾƛŜǘņƳΦ LŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ Ǿŀƛ ŀǇƎǊǹǘƛƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴǳ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ ƛȊƳŜǑǳ ƭơƳŜƴƛΣ Ǒơǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛΣ ǘǊƻƪǎƴƛ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΦ ¢ņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǾŜƛŘƻƧŀǎ ŘǊƻǑņƪŀ ǳƴ 

ǇŀǘơƪŀƳņƪŀ ǾƛŘŜ ƎņƧŢƧƛŜƳΣ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛǎǘƛŜƳ ǳƴ ƒƛƳŜƴŢƳ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƳǳŘƛƴŀ ŎƛƭǾŢƪǳǎ ǾŀƛǊņƪ 

ǳȊǘǳǊŢǘƛŜǎ ǳƴ ǇņǊǾƛŜǘƻǘƛŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņΦ ¦Ȋƭŀōƻǘņ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀƛǎ ǘǊƻƪǑƸŀ ƭơƳŜƴƛǎ ǇŀŘŀǊŀ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛŘƛ ǾŜǎŜƭơƎņƪǳ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳņƪǳΣ ơǇŀǑƛ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ŀǊ ŜƭǇŎŜưǳ ǎƭƛƳơōņƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛŜƳΦ 

±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ǘƛŜƪ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ ǾŜƭƻŎŜƭƛƸǳ ǳƴ ƎņƧŢƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ŢǊǘŀǎ ǳƴ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΦ ¢ŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŢǊǘņƪǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀƳ ǇƭŀǑņƪŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭƻƪŀƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ 

¦Ȋƭŀōƻǘŀ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǘƛ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛΣ ǇƛŜŀǳƎƻǑŀ ƎņƧŢƧǳ ǇƭǹǎƳŀ ǳƴ ƪƻǇǳƳņ ǳȊƭŀōƻǘŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ŘȊơǾƻƧŀƳơōŀ ǾŜƛŘƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŘȊơǾƻƧŀƳƻ ǾƛŘƛΦ ~ƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǾŀǊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ǳƴ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳǎΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ 

Ƨŀǳƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛŜǎǇŢƧǳ ǊŀǑŀƴƻǎΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ơǇŀǑǳƳǳ ǾŢǊǘơōǳ ǳƴ ǊŀŘƻǘ ŘƛƴŀƳƛǎƪņƪǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊǳΦ ¢ņŘǳ 

ǇƛƭǎŢǘǳ ƪņ [ƻƴŘƻƴŀΣ aŀŘǊƛŘŜ ǳƴ aƛƭņƴŀ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ŀǊ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪǳ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΣ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǳ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ǎǇŢŎơƎƛŜƳ ŦƛƴŀƴǑǳ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŜƘņƴƛǎƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǎƪŀƛŘǊǳ ǳƴ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ½9½ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ōǹǘƛǎƪŀǎ ǇƻȊƛǘơǾŀǎ ǇņǊƳŀƛƸŀǎΦ ¢ŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǾŜǎŜƭơƎņƪŀǎΣ ŘƛƴŀƳƛǎƪņƪŀǎ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ 

ƴƻǘǳǊơƎņƪŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņǎ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴƻǎΦ ¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƴņƪƻǘƴŜ ǑŀƧƻǎ ǳƴƛƪņƭŀƧƻǎ ǇƛƭǎŢǘǳ ŎŜƴǘǊƻǎ 
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ŀǊǾƛŜƴ ŎƛŜǑņƪ ǎŀƛǎǘņǎ ŀǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǎƴƛŜŘȊƻǑǳΣ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǘŜƭǇǳ 

ŀǘǘơǎǘơōǳΦ ½9½ ǑŀƧņ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊǎΣ ƪŀǎ ǾƛǊȊŀ Ǒƻ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ  

~ƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǎŀǾƛŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪƭƛŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜƎņŘŢƳ όǳȊ ǳƴ ƴƻ 

ǳȊƸŢƳǳƳŀύΦ LŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǾŀǊ ǘƛŜǑƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ǘƻ ŘŀǊōơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳΦ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ 

ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ ōŀȌņƳ ǇŀǊ ϦƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ȊǳŘǳƳǳϦ ǳƴ ϦƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻǳȊƭņŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳϦΦ !ǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ǾŀǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ ƳŀȊƛƴņǘ ǎņƪƻǘƴŢƧƻ Ǒƻƪǳ ǳƴ ǎǘƛƳǳƭŢǘ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ .ŜȊ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛŜƳ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛŜƳ ½9½ ǾŀǊŢǘǳ ƴŜǎŀƳŢǊơƎƛ ƛŜǘŜƪƳŢǘ ƳŀȊƻǎ ǳƴ ǾƛŘŢƧƻǎ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳǎ όa±¦ύΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ Ǿŀƛ ōƛŜȌņƳ ǇƛŜƎņŘŢƳΦ ¢ŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ƴƻǾŜǎǘ ǇƛŜ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎƭŢƎǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ ǇņǊŎŜƭǑŀƴņǎΣ ƴŜƎŀǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢƧƻǘ ǾƛŜǘŢƧƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾƛǘŀƭƛǘņǘƛΦ ¢ņŘŢƧņŘƛΣ 

ŀǘōǊơǾƻƧǳƳƛ Ǿŀƛ ǇņǊŜƧŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛ ½9½ ōņȊŢǘŀƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōŀƭǎǘǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀƛ 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǳōǎơŘƛƧŀǎ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǳȊƭŀōƻǘŀ ǳȊƭņŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀύΣ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛΣ ƭŀƛ 

ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǾƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƳŢǊƫǳǎ ŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ǎǘŀōƛƭƛǘņǘƛΦ    

¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƛŜƎņŘŜǎΣ ǎŜǊǾƛǎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƪƻƳǳƴņƭƛŜ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛύ  

~ƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴŀƛΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇǊŜőǳ ǇƛŜƎņŘƛΣ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ƛȊǾŜǑŀƴǳΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ ǳǘǘΦ ¢ƻ ŘŀǊōơōŀǎ ǘǊŀǳŎŢƧǳƳƛ ǾŀǊ ǊŀŘơǘ ǇƭŀǑņƪŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΦ YǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ Ŝƭŀǎǘơōŀ ǇǊŜǘ 

Ƴŀƪǎŀǎ ƛȊƳŀƛƸņƳ ƛǊ ȊŜƳņƪŀΣ ŀǊ ǇŀǊŜŘȊŀƳƻ Ŝƭŀǎǘơōǳ ƴƻ πлΣлн ƭơŘȊ πлΣлрΦ ¢ŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǘƛŜ ƳŀȊņƪ Ƴŀƛƴơǎ 

ƳŀǊǑǊǳǘǳǎ Ǿŀƛ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎΣ ōŜǘ ǾŀƛǊņƪ ǳȊƸŜƳǎƛŜǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ƴƻǾŜǎǘ ǇƛŜ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀŘņǊŘȊƛƴņǑŀƴņǎ Ǿŀƛ ǇŜưƸŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴņǎΦ ½ŜƳŀ Ŝƭŀǎǘơōŀ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǑƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ 

Ƴŀƪǎņǎ ƴƻŘŜǾǳΣ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƛ ǇņǊƴŜǎƻǘ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳȊ ǇŀǘŢǊŢǘņƧƛŜƳΦ Wŀ ǘŀǎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǘŀǎ ǾŀǊ ƛŜǘŜƪƳŢǘ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧǳΦ .ŜȊ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎƛΣ ŀǘưŀǳƧŀǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜǎŜƭơōŀƛ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀƛ ƪǊƛǘƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ Ǿŀƛ ǎǘƛƳǳƭƛ ǘơǊņƪƛŜƳ ŀǳǘƻǇŀǊƪƛŜƳύΣ ½9½ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǾŀǊŢǘǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ǇǊŜőǳ ǳƴ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ōƛŜȌǳƳǳ Ǿŀƛ Ǉŀǘ ǇŀŘŀǊơǘ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ƴŜǇƛŜŜƧŀƳǳǎ ½9½Φ ¢ņŘŢư ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ƴƛŀƴǎŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ƛŜǘǾŜǊǘ ƭŀƛƪŀ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ 

ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ŀǘưŀǳƧŀǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǾŜƛŘǳ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǳǎ ōǹǘƛǎƪƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 

ǎǘƛƳǳƭǳǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪņŎƛƧŀƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΦ    

/ƛǘŀǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ơǇŀǑƴƛŜƪƛΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧƛύ  

~ơǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ½9½ ƳŢǊƫǳǎΣ ǳƴ ǘņƳ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΦ ½9½ ǾơȊƛƧŀ ƛŜǘǾŜǊ 

ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ǊŀŘơǑŀƴǳ ǎǘǊŀǳƧņƪŀƛ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ wơƎņΣ ǳƴ ǘƛŜƪ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ōǊơǾǇǊņǘơƎƛ ǳƴ 

ǎǘƛƳǳƭŢƧƻǑƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ !ǘōǊơǾƻƧǳƳƛ ǑơƳ ƎǊǳǇņƳ ƴŀǾ ǘƛƪŀƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ς ǘƛŜ ƛǊ ŀƪǘơǾƛ ǎǘƛƳǳƭƛΣ ƪŀǎ ǇŀņǘǊƛƴŀ ǇņǊŜƧǳ 

ǳȊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǇŀƭơŘȊ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ½9½ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫǳǎΦ !ǘōǊơǾƻƧƻǘ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻΣ ǹŘŜƸǊŀȌŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎύΣ ƪņ ŀǊơ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƛŜƪ 

ƴŜ ǾƛŜƴ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀǎ ŜǎƻǑņǎ ŜƳƛǎƛƧŀǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ǎƴƛŜƎǘǎ ǎǇŢŎơƎǎ ǘƛǊƎǳǎ ǎƛƎƴņƭǎ ǳƴ ǎǘƛƳǳƭǎ ŎƛǘƛŜƳ ǇƛŜƸŜƳǘ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 

ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΦ ~ƻ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǳ ƳŢǊƫƛǎ ƴŀǾ ǘƛƪŀƛ ŀǘōǊơǾƻǘ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ƎǊǳǇŀǎ ƴƻ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΦ 

¢ƛŜ ƛǊ ǇǊƻŀƪǘơǾƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǳȊǾŜŘơōŀǎ ƳŀƛƸǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀŘŀǊƻǘ ǘƻǎ 

ǇŀǊ ŎŜƴǘǊņƭƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ½9½ ǇŀƴņƪǳƳƻǎΦ    

10.2 LȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ 

~ŀƧņ ǎŀŘŀưņ ǘƛŜƪ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƛ ƛȊƪƭņǎǘơǘƛ ƪƻƴƪǊŢǘƛ ƛȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘơǘƛ ǳȊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀƧņƳ 

ƳŢǊƫƎǊǳǇņƳ ǳƴ ½9½ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳΦ tƛŜŘņǾņƧǳƳƻǎ ǘƛŜƪ ƸŜƳǘǎ ǾŢǊņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ǳƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾǳ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΦ [ơŘȊơƎƛ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 

ƳŀƪǎŀƛΣ ŀǊơ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ǾŀǊ ōǹǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘƛΦ  
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10.2.1 LȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇƛ 

Ʒ {ƻŎƛņƭŀƛǎ ǘŀƛǎƴơƎǳƳǎΥ bƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ƴŜǎŀƳŢǊơƎƛ ƴŜƛŜǘŜƪƳŢ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ŀǊ ȊŜƳņƪƛŜƳ 

ƛŜƴņƪǳƳƛŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ Ǿŀƛ ǘƻǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ƴŀǾ ǊŜņƭǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΦ 

{ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǳȊǎǾŢǊŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ Ǌƛǎƛƴņǘ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳ ǎǘŀǊǇ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ    

Ʒ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪņ ŘȊơǾƻǘǎǇŢƧŀΥ !ǘōŀƭǎǘơǘ ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ƭŀƛ 

ǎŀƎƭŀōņǘǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳΦ ¦ȊƸŢƳŢƧƛ ǇŀǳŘŀ ōŀȌŀǎ ǇŀǊ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ 

ȊǳŘǳƳǳΦ    

Ʒ ½9½ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀΥ bƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ƛȊƸŢƳǳƳƛ ƴŜŀǇŘǊŀǳŘ ƎŀƭǾŜƴƻǎ ½9½ ƳŢǊƫǳǎ ς Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ǳȊƭŀōƻǑŀƴƻǎ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴǳΦ LǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƭơŘȊǎǾŀǊǎ ǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ 

ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ ±ƛŜƴƪņǊǑơōŀ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŢƧŀƳơōŀΥ LȊƸŢƳǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳŀƛ Ƨņōǹǘ ǎƪŀƛŘǊƛ ŘŜŦƛƴŢǘŀƛΣ ǾƛŜƎƭƛ ǎŀǇǊƻǘŀƳŀƛ ǳƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƛ ǇņǊǾŀƭŘņƳŀƛΣ ƭŀƛ ƳŀȊƛƴņǘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ǎƭƻƎǳ Ǝŀƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ Ǝŀƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛΦ 

{ŀǊŜȌƒơǘŀ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳŀ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƳŢƒƛƴņƧǳƳǳǎ ǘƻ ŀǇƛŜǘ Ǿŀƛ ǊŀŘơǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƴŜŀǇƳƛŜǊƛƴņǘơōǳΦ ¢ņǇŢŎ 

ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛΣ ƭŀƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ōǹǘǳ ŎŀǳǊǎƪŀǘņƳƛ ǳƴ ǾƛŜƎƭƛ ǇņǊōŀǳŘņƳƛΣ  ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ Wŀ 

ƛȊƸŢƳǳƳƛ ƛǊ ǇņǊņƪ ǎŀǊŜȌƒơǘƛ Ǿŀƛ ōŀƭǎǘơǘƛ ǳȊ Ƴŀƴǳņƭǳ ǇņǊōŀǳŘƛΣ ǘŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ǎƭƻƎǳ ǳƴ ƪǊņǇǑŀƴŀǎ 

ǊƛǎƪǳΣ ŀǇŘǊŀǳŘƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳȊǘƛŎơōǳ ǳƴ ½9½ ǳȊǘǾŜǊǘƻ ǘŀƛǎƴơƎǳƳǳΦ !ǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀ ǾŀǊŢǘǳ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘ 

ƭŜƒƛǘơƳǳ ƛȊƸŢƳǳƳǳ ǇņǊōŀǳŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  

10.2.2 LȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ  

tƛŜŘņǾņǘƛŜ ƛȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘƛΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘƻ ŀǘǊŀǑŀƴņǎ ǾƛŜǘǳ όƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘŀΣ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǾƛŜǘŀύ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǇǊŜǘ ½9½Σ ƪņ ŀǊơ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ 

ǎƻŎƛņƭņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΦ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ƪŀǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

Ʒ !ǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΥ ±ƛǎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΣ ƪŀǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ ǳȊ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŘŜƪƭŀǊŢǘŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾņǊŘŀΣ ǘƛŜƪ Ǉƛƭƴơōņ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΦ ~ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇǎ ƛǊ ƸŜƳǘǎ ǾŢǊņ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ƳƻŘŜƭŢǑŀƴņΣ ƪǳǊ ½9½ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƛǊ ŀǘōǊơǾƻǘƛ ƴƻ ƳŀƪǎŀǎΦ    

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ½9½ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴŜǘǊŀǳŎŢǘǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǎŀǾņƳ ƳņƧņƳ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀ 

ŀǇŘȊơǾƻǘơōǳΦ ¢ŀǎ ƳŀȊƛƴŀ ǎƻŎƛņƭƻ ǎǇǊƛŜŘȊƛ ǳƴ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΣ ƪŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǊŀǎǘƛŜǎΣ Ƨŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ōǹǘǳ ƧņƳŀƪǎņ 

ǇŀǊ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǎŀǾŀƛ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘŀƛΦ 

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΦ 

Ʒ wƛǎƪƛΥ tƛŜŀǳƎ ŎƛƭǾŢƪǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ŘŜƪƭŀǊŢƧŀǎ wơƎŀǎ ŎŜƴǘǊņΣ ōŜǘ ǘǳǊǇƛƴŀ ŘȊơǾƻǘ ņǊǇǳǎ ŎŜƴǘǊŀΣ ƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΦ  

Ʒ wƛǎƛƴņƧǳƳǎ ŀǳƎǎǘņƪǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊņŘơǘņƧǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΥ !ǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǎ ǾƛŜƴŀƳ ŀǳǘƻ ǳȊ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΦ 

wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ņǊǇǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

Ʒ LŜǎǇŢƧŀƳņǎ ŀǘƭŀƛŘŜǎ Ǿŀƛ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǊŜƛȌǳ ǎƪŀƛǘǎΥ !ǇǎǾŢǊǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇƛŜŘņǾņǘ ƎŀŘŀ 

ŀōƻƴŜƳŜƴǘǳ ŀǊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ Ƴŀƪǎǳ Ǿŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǎƪŀƛǘǳ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǊŜƛȌǳ ƳŢƴŜǎơκƎŀŘņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ 9ǳǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΣ ōŜǘ ǇƛŜŘŜǊ wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛ ņǊǇǳǎ 

½9½Φ  

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ {ŀƳŀȊƛƴņǘ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǊŜƎǳƭņǊƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ½9½Σ ōŜǘ 

ƪǳǊƛŜƳ ǾŀǊ ƴŜōǹǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜƎņŘņǘƛŜǎ Ƨŀǳƴǳ όǾŢǊǘŢƧƻǘ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ ƛŜƴņƪǳƳǳǎύΣ ǾƛŘŜƛ 

ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛΦ ¢ŀǎ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ƳŀȊƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōǳ ǳƴ ƴƻǾŢǊǎǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇņǊǇƭǹŘƛ 

ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņǎ ŀǇƪŀƛƳŢǎΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ ƪņ ½9½ 

ǇŀƳŀǘƳŢǊƫƛΦ     
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Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧņΣ ƪǳǊ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘƛ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛΣ ǑņŘŀǎ ŀǘƭŀƛŘŜǎ ƛǊ 

ǾƛŜƎƭņƪ ƛƴǘŜƎǊŢƧŀƳŀǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΣ ƪǳǊ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƛǊ ǇƭŀǑņƪƛΣ ǘƻ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜ ǾŀǊ ōǹǘ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀΦ 

Ʒ wƛǎƪƛΥ tƛŜŀǳƎ ŎƛƭǾŢƪǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ŘŜƪƭŀǊŢƧŀǎ wơƎņΣ ōŜǘ ǘǳǊǇƛƴŀ ŘȊơǾƻǘ ņǊǇǳǎ ǘņǎΣ ƭŀƛ ǎŀƸŜƳǘǳ wơŘȊƛƴƛŜƪƛŜƳ 

ǇƛŜǑƫƛǊǘņǎ ŀǘƭŀƛŘŜǎΦ  

Ʒ wƛǎƛƴņƧǳƳǎ ƭŀōņƪǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊņŘơǘņƧǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΥ !ǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǎ ǾƛŜƴŀƳ ŀǳǘƻ ǳȊ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΦ 

tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ 

Ʒ CƻƪǳǎŢǘƛŜǎ ǳȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾņƳΣ ƴŜǾƛǎ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛŜƳΥ ¢ņ ƪņ ½9½ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ƛǊ ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ wơƎŀǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳƴ 

Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΣ tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǇǊƛƳņǊƛ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ϦtŀǊƪϧwƛŘŜϦ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ ņǊǇǳǎ ½9½ ǊƻōŜȌņƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŢǊǘǳǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳǎ 

ōǊŀǳŎƛŜƴƛŜƳ ǳȊ wơƎǳΦ ¢ŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ǇŀǊ ϦƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǳƴƪǘƛŜƳϦΦ    

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ {ŀƳŀȊƛƴņǘ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǇƭǹǎƳǳ ŎŀǳǊ ½9½ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳǎ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎ 

ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƳŢǊƻƎņΦ tƛƭƴơƎƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǾŀǊŢǘǳ ŀǇŘǊŀǳŘŢǘ ½9½ ƳŢǊƫǳǎΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ 

ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳǳ ȊƻƴņΦ 

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ŀōƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ǳȊǎǾŜǊƻǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ƛƴǾŜǎǘŢǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘņ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΦ    

/ƛǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƎǊǳǇŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŜƴƛƻǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛΣ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ǎƻŎƛņƭƛŜ ŘƛŜƴŜǎǘƛΣ 

ƻǇŜǊŀǘơǾƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛύ 

Ʒ tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎΥ hǇŜǊŀǘơǾŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ όņǘǊņ ǇŀƭơŘȊơōŀΣ ǇƻƭƛŎƛƧŀΣ ǳƎǳƴǎŘȊŢǎŢƧƛύΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘƛ ǇŜǊǎƻƴǳ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪƻ ƛȊƳŀƴǘƻ 

ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƛŜ ŘƛŜƴŜǎǘƛΣ ǾŜƛŎƻǘ ŘŀǊōŀ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ  

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘơōǳ ǳƴ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜƛ ǳƴ 

ǎƻŎƛņƭŀƧŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΦ ~ƛŜ ƛȊƸŢƳǳƳƛ ƛǊ ƪǊƛǘƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭŀōƪƭņƧơōŀƛ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀƛΦ 

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ŀōƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΦ 

10.2.3 LȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ 

¦ȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņǘƛŜ ƛȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳƛ ƛǊ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǘƻ ŘŀǊōơōŀǎ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ 

ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

Ʒ LŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ŀǘưŀǳƧŀǎΥ LŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǾŀǊŢǘǳ ǘƛƪǘ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ŀǘưŀǳƧŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǎƪŀƛǘǎ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǊŜƛȌǳ ƳŢƴŜǎơ Ǿŀƛ ƎŀŘŀ ŀōƻƴŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊ ŀǘƭŀƛŘƛύ ǎŀǾƛŜƳ ƪƻƳŜǊŎƛņƭŀƧƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴŜŀǘōƛƭǎǘ 9ǳǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳΦ 

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ {ŀƳŀȊƛƴņǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƻ ǎƭƻƎǳ ǳȊ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ 

ǇƛŜƪưǳǾƛ ǎŀǾņƳ ǘŜƭǇņƳ ǳƴ ƪƭƛŜƴǘƛŜƳΦ ¢ŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǇŀƭơŘȊŢǘ ƛȊǾŀƛǊơǘƛŜǎ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǇņǊŎŜƭǑŀƴņǎ Ǿŀƛ ŘŀǊōơōŀǎ 

ǇņǊǘǊŀǳƪǑŀƴŀǎΦ    

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ ±ŀƛǊņƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪņƪǳ ǇņǊŜƧǳΦ 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņΣ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎǘǊŀǳƧņƪǳ ǇņǊƳŀƛƸǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀΣ ŀǘưŀǳƧŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ơǎǘŜǊƳƛƸŀ Ǿŀƛ 

ǎǘƛƴƎǊņƪ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀǎΦ 

¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƛŜƎņŘŜǎΣ ǎŜǊǾƛǎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƪƻƳǳƴņƭƛŜ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛύ 
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Ʒ [ŀƛƪŀ ƭƻƎƛ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ŀǘưŀǳƧŀǎΥ LŜǾƛŜǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳǎ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴŀƪǘǎ ǎǘǳƴŘņǎ Ǿŀƛ ŀƎǊņǎ Ǌơǘŀ 

ǎǘǳƴŘņǎύ ǇƛŜƎņŘŢƳ ǳƴ ǎŜǊǾƛǎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ ŀǊ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ ƳŀƪǎǳΦ tŀǇƛƭŘǳǎΣ ǇƛŜǑƫƛǊǘ 

ǎǇŜŎƛņƭņǎ ŀǘưŀǳƧŀǎ ƪƻƳǳƴņƭŀƧƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ƪǊƛǘƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎƛŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΦ  

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳ ǳƴ ōǹǘƛǎƪǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƴƻǎƭƻŘȊƛ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎΣ ƪǳǊņǎ ǘƛŜƪ ǊŀŘơǘǎ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎΦ ¢ŀǎ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ ƸŜƳƻǘ 

ǾŢǊņ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ȊŜƳƻ Ŝƭŀǎǘơōǳ ǇǊŜǘ Ƴŀƪǎŀǎ ƛȊƳŀƛƸņƳΦ    

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ŀōƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ōŜǘ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ǑƛŜƳ ƭŀƛƪŀ ƭƻƎƛŜƳ ǳƴ 

ŀǘưŀǳƧņƳ Ƨņōǹǘ ǎǘƛƴƎǊņƪ ŘŜŦƛƴŢǘņƳΣ ƭŀƛ ǎŀƎƭŀōņǘǳ ½9½ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛΦ 

10.2.4 /ƛǘƛ ƛȊƸŢƳǳƳƛ  

~ƛŜ ƛȊƸŢƳǳƳƛ ƛǊ ǘƛŜǑƛ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ½9½ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

bǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ όŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻΣ ǹŘŜƸǊŀȌŀ ŀǳǘƻύ 

Ʒ tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΥ ±ƛǎƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧņƳΦ 

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ !ƪǘơǾƛ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ½9½ ǾơȊƛƧǳ ϦwŀŘơǘ 

ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ǎǘǊŀǳƧņƪŀƛ ƴǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ wơƎņϦΦ ¢ŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴƻǎ 

ǳƴ ǇŀƭơŘȊ ǎŀǎƴƛŜƎǘ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳǎΦ  

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ŀōƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƛǊ ǘƛŜǑǎ ǾŜƛŘǎΣ ƪņ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ½9½ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 

ƳŢǊƫǳǎΦ {ǾŀǊơƎƛ ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǑņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ǾŜƛŎƛƴŀ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ǊŀŘơǘŀƧƛŜƳ ƛȊƳŜǑƛŜƳΣ ǘŀőǳ ƴŜǾŜƛŎƛƴŀ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ ŀǳǘƻ 

ŎŜƴǘǊƛǎƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊņŎƛƧǳ όƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎ ŀǇ 

ƭƛŜƭņƳ ǇƛƭǎŢǘņƳΣ ǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ π ŀǇ wơƎǳύ ǳƴ ŀǇƎǊǹǘƛƴŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǘŜƭǇŀǎ ǇņǊƪņǊǘƻǑŀƴǳΦ 

±ŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ ǳƴ ǎǇŜŎƛņƭƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

Ʒ !ǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ŀǊ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŀǊ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǎǘŀǘǳǎǳΣ ƪņ ŀǊơ 

ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛŜƳ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧƛŜƳΣ ƳƛƭƛǘņǊƛŜƳ Ǿŀƛ ōǹǾƴƛŜŎơōŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ŘŀǊōǳ 

ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ ǾŀǊŢǘǳ ǘƛƪǘ ǇƛŜǑƫƛǊǘƛ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳƛ ŀǊ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǎƪŀƛǘǎ Ǿŀƛ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀ ǘƛƪŀƛ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳύΦ  

Ʒ tŀƳŀǘƻƧǳƳǎΥ !ƛȊǎŀǊƎņǘ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳ ŘŀǊōǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ŎƛǘņŘƛ 

ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ŀǇƎǊǹǘƛƴņǘŀΦ 

Ʒ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΥ tƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ŀōƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǾŀǊŢǘǳ 

ōǹǘ ǎǘƛƴƎǊņƪƛΦ



wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ                                                                                               

2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 115 

10.2.5 tƛŜŘņǾņǘƻ ƛȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ  

aŢǊƫƎǊǳǇŀ tƛŜŘņǾņǘŀƛǎ 

ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǎκǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ 

tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ .ņȊŜǎ 

{ŎŜƴņǊƛƧŀƳ 

όнлнтκнлолύ 

tƛŜƳŢǊƻƧŀƳơōŀ 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƧŀƳ {ŎŜƴņǊƛƧŀƳ 

όнлнтκнлолύ 

tŀƳŀǘƻƧǳƳǎ 

½9½ ŘŜƪƭŀǊŢǘƛŜ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ƴƻ Ƴŀƪǎŀǎ Wņ Wņ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛŜƪưǳǾƛ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘŀƛΣ 

ƳŀȊƛƴņǘ ǎƻŎƛņƭƻ ǎǇǊƛŜŘȊƛ ǳƴ 

ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΦ    

wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ņǊǇǳǎ ½9½ DŀŘŀ ŀōƻƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊ ŀǘƭŀƛŘƛ Ǿŀƛ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 

ǎƪŀƛǘǎ 

bƻǎŀŎơǘƛ όǾƛŜƎƭņƪ 

ƛƴǘŜƎǊŢƧŀƳǎύ 

bƻǎŀŎơǘƛ όƳŀȊņƪ 

ŜŦŜƪǘơǾǎκƭƛŜƭņƪƛ ƛŜƸŢƳǳƳǳ 

ȊǳŘǳƳƛύ 

{ŀƳŀȊƛƴņǘ ƛŜǘŜƪƳƛΣ ƳŀȊƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǇǊŜǘŜǎǘơōǳΣ ƴƻǾŢǊǎǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǇņǊǇƭǹǑŀƴǳ Ŏƛǘņǎ ŀǇƪŀƛƳŢǎΦ    

tƛŜǊơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ CƻƪǳǎŢǑŀƴņǎ ǳȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾņƳ 

όtŀǊƪϧwƛŘŜΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎύ 

Wņ Wņ {ŀƳŀȊƛƴņǘ ǘǊŀƴȊơǘǳΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳǎ 

ǇŀǊŀŘǳƳǳǎΣ ƴŜŀǇŘǊŀǳŘŢǘ ½9½ ƳŢǊƫǳǎΦ    

tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ όǇƛŜƭņƎƻǘƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛύ 

Wņ Wņ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǇƛŜƪưǳǾƛ 

ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳΦ    

'ǊƪņǊǘŀǎ ƳŜŘƛŎơƴŀǎκǎƻŎƛņƭƛŜ 

ŘƛŜƴŜǎǘƛ 

tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ όŘŀǊōŀ 

ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛύ 

Wņ Wņ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 

ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘơōǳ ǳƴ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ŀǇǊǹǇŜƛΦ    

hǇŜǊŀǘơǾƛŜ ŘƛŜƴŜǎǘƛ όǇƻƭƛŎƛƧŀΣ 

ǳƎǳƴǎŘȊŢǎŢƧƛΣ ņǘǊņ ǇŀƭơŘȊơōŀύ 

tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ Wņ Wņ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŘǊƻǑơōǳ ǳƴ 

ǊŜŀƒŢǑŀƴŀǎ ǎǇŢƧǳΦ    

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŜǎƻǑƛŜ 

ǳȊƸŢƳǳƳƛ 

LŜǊƻōŜȌƻǘŀǎ ŀǘưŀǳƧŀǎ όǇƛŜƳΦΣ ŀǘƭŀƛŘŜΣ 

ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǎƪŀƛǘǎύ 

bƻǎŀŎơǘƛ όǾƛŜƎƭņƪ 

ƛƴǘŜƎǊŢƧŀƳǎύ 

bƻǎŀŎơǘƛ όơǎǘŜǊƳƛƸŀκǎǘƛƴƎǊņƪƛ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛύ 

{ŀƳŀȊƛƴņǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƻ ǎƭƻƎǳΣ ƛȊǾŀƛǊơǘƛŜǎ 

ƴƻ ǇņǊŎŜƭǑŀƴņǎΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴƻǎΦ    

tŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ½9½ 

όǇƛŜƎņŘŜǎΣ ǎŜǊǾƛǎŀΣ 

ƪƻƳǳƴņƭƛŜύ 

{ǇŜŎƛņƭŀǎ ŀǘưŀǳƧŀǎκƭŀƛƪŀ ƭƻƎƛ όņǊǇǳǎ 

ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņƳύ 

Wņ Wņ όǎǘƛƴƎǊņƪ ŘŜŦƛƴŢǘƛύ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳΣ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘǳ ƴƻǎƭƻŘȊƛΦ    
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bǳƭƭŜǎ ŜƳƛǎƛƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

tƛƭƴơƎǎ ŀǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ƴƻ Ƴŀƪǎŀǎ Wņ Wņ {ǘƛƳǳƭŢǘ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǎŀǎƴƛŜƎǘ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳǎΦ    

±ŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜκǎǇŜŎƛņƭƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛ 

!ǘōǊơǾƻƧǳƳǎ ŀǊ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ 

όƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ǎƪŀƛǘǎκǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎύ 

Wņ Wņ όǎǘƛƴƎǊņƪƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛύ !ƛȊǎŀǊƎņǘ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƳŀƴǘƻƧǳƳǳΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳ ŘŀǊōǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳΦ    
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11. {ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ  

11.1 {ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ȊƛƴņǑŀƴǳ ōņȊƛΣ ƛŜǎŀƛǎǘƛ 

ǳƴ ƪƻǇơƎǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƳŜƪƭŢǑŀƴǳ ŀǊ ŘŀȌņŘņƳ ƳŢǊƫŀ ƎǊǳǇņƳΦ ¢ƛŜ  ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘƛ ǘǊơǎ ōƭƻƪƻǎΥ 

Ʒ {ņƪƻǘƴŢƧņ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀΤ 

Ʒ 5ƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎΤ 

Ʒ {ŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀΦ 

{ņƪƻǘƴŢƧņ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ 

мΦ LƴŦƻǊƳŀǘơǾǎ ǎŜƳƛƴņǊǎ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōņƳ ǇŀǊ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ 

ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wơƎņ 

муΦлсΦнлнпΦ YƭņǘƛŜƴŢΣ  

ōǊơǾŀ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎΣ 

оо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

нΦ ±ŜōƛƴņǊǎ ǇŀǊ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǳƴ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wơƎņΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘǳ 

ǇƛŜǊŜŘȊŜ 

моΦммΦнлнпΦ !ǘǘņƭƛƴņǘƛΣ  

ōǊơǾŀ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎΣ 

мну ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

5ƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎ 

оΦ YƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ς ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ wơƎņ 

лпΦмнΦнлнпΦ YƭņǘƛŜƴŢΣ  

ǇŢŎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ 

ру ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

пΦ ¢ƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ŀǇƪŀƛƳƧǳΣ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ 

ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇŀǊ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ 

ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wơƎņ 

лрΦлнΦнлнрΦ YƭņǘƛŜƴŢΣ 

ǇŢŎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ 

мр ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

{ŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀ 

рΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ȊŜƳƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ όwơƎŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳύ 

нуΦлоΦнлнрΦ YƭņǘƛŜƴŢΣ  

ǇŢŎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ 

мф ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

сΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ȊŜƳƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ 

ό¦ȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǳƴ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳύ 

лоΦлпΦнлнрΦ YƭņǘƛŜƴŢΣ  

ǇŢŎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ 

но ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

тΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ȊŜƳƻ 

ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ό±ŀƭǎǘǎ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳύ 

ммΦлпΦнлнрΦ YƭņǘƛŜƴŢΣ  

ǇŢŎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀΣ 

мо ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

 

  



wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ                                                                                               

2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 118 

{ņƪƻǘƴŢƧņ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ƛǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪŀǎ ǎƪŀǊ ǇƭŀǑǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ Řŀưǳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪǳ ƴƻȊŀǊǳ ǇņǊǎǘņǾƧǳǎΦ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǘơǾǳ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘƛΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾƛŜƴƻǘǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ƛȊǇǊŀǘƴŜǎ ǇŀƳŀǘǎ 

ǇŀǊ ½9½ ƳŢǊƫƛŜƳΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳΣ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧƛŜƳ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ ¢ņǇŢŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

ƪŀƭǇƻƧŀ ƪņ ǇŀƳŀǘǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 

ǇƛŜƪưǳǾƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧŀƛ ǇƛŜǊŜŘȊŜƛΦ 

мΦ LƴŦƻǊƳŀǘơǾǎ ǎŜƳƛƴņǊǎ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōņƳ όмуΦлсΦнлнпΦύ 

Ʒ aŢǊƫƛǎΥ ƛŜǇŀȊơǎǘƛƴņǘ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎ ŀǊ ½9½ ƪƻƴŎŜǇǘǳΣ ǘņǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ Ǝŀƛǘǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ wơƎņΦ 

Ʒ {ŀǘǳǊǎΥ ǇǊŜȊŜƴǘņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ½9½ ōǹǘơōǳΣ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳΣ ǎŀƎŀƛŘņƳŀƧƛŜƳ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳ ǳƴ 

ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǇŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƭƻƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ 

Ʒ wŜȊǳƭǘņǘǎΥ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ ǊŀŘơǘŀ ƪƻǇơƎŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴƻȊơƳơƎǳƳǳΣ ƭƻƳǳ ǎŀŘŀƭƛ ǳƴ 

ǇƛǊƳƛŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ wơƎŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΦ 

нΦ {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǎ ǾŜōƛƴņǊǎ ǇŀǊ ½9½ ǇƛŜǊŜŘȊƛ όмоΦммΦнлнпΦύ 

Ʒ aŢǊƫƛǎΥ ǎƴƛŜƎǘ ǇƭŀǑņƪǳ ǎƪŀǘơƧǳƳǳ ǇŀǊ ŘŀȌņŘǳ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ǳƴ ŘŀǊōơōņΦ 

Ʒ {ŀǘǳǊǎΥ ņǊǾŀƭǎǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛ ƴƻ bƻǊǾŢƒƛƧŀǎΣ .ŜưƒƛƧŀǎΣ tƻƭƛƧŀǎ ǳƴ [ƛŜǘǳǾŀǎ ŘŀƭơƧņǎ ŀǊ ǇƛŜƳŢǊƛŜƳ ǇŀǊ ½9½ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘƛΣ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņΦ 

Ʒ wŜȊǳƭǘņǘǎΥ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņǘ wơƎŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ŀǊ Ŏƛǘǳ ǇƛƭǎŢǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ƛŜƎǹǎǘƻǘ 

ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƪƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛŜƭņƎƻǘ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΦ 

tŀǎņƪǳƳǳ ƪƻǇǳƳǎ ǾŜƛŘƻƧŀ ȊƛƴņǑŀƴǳ ōņȊƛ ǘǳǊǇƳņƪŀƧŀƳ ŘŀǊōŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪƛ ƎǳǾŀ ǎƪŀƛŘǊǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ōǹǘơōǳΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳ Ǝŀƴ wơƎŀƛΣ Ǝŀƴ ǘņǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ ¢ŀǎ ưņǾŀ 

ƴņƪŀƳŀƧƻǎ ǇƻǎƳƻǎ ǾŜƛŘƻǘ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎņƪŀǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƪƻǇơƎǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛΣ ƪņ ŀǊơ ƳŀȊƛƴņƧŀ ȊƛƴņǑŀƴǳ Ǿŀƛ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǘǊǹƪǳƳŀ ŘŢư ǊŀŘơǘƻ ǎƪŜǇǎƛ Ǿŀƛ ǇǊŜǘŜǎǘơōǳ ǇǊŜǘ ƧŀǳƴƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

  

 

 

мΦLƴŦƻǊƳŀǘơǾǎ ǎŜƳƛƴņǊǎ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōņƳ όмуΦлсΦнлнпΦύ 

нΦ{ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǎ ǾŜōƛƴņǊǎ ǇŀǊ ½9½ ǇƛŜǊŜŘȊƛ 

όмоΦммΦнлнпΦύ 
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5ƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎ 

5ƛǎƪǳǎƛƧǳ ǳƴ ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎǳ ōƭƻƪǎ ōƛƧŀ ǾŢǊǎǘǎ ǳȊ ǘƻΣ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ŀǘƪƭņǘǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ 

ǇǳǎŢƳΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘǳ ōǹǘƛǎƪņƪƻǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ǳƴ ǊŀŘơǘǳ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ ~ƛǎ ǇƻǎƳǎ ōƛƧŀ 

ǎǾŀǊơƎǎΣ Ƨƻ ǘŀǎ ǊƻǎƛƴņƧŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ŘƻƳņǑŀƴǳ ǇŀǊ ǇņǊƳŀƛƸņƳΣ ǎǘƛǇǊƛƴņƧŀ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǳȊǘƛŎŢǑŀƴƻǎ 

ǳƴ ưņǾŀ ǾŜƛŘƻǘ ǇƭŀǑņƪǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ŘŀȌņŘƻ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǑŀƴǳΦ 

оΦ YƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ wơƎņ όлпΦмнΦнлнпΦύ 

Ʒ aŢǊƫƛǎΥ ǾŜƛŘƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ½9½Σ ŘƛǎƪǳǘŢǘ ǇŀǊ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ƳŜƪƭŢǘ ƪƻǇơƎǳǎ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ǘƻ ǇņǊǾŀǊŢǑŀƴŀƛΦ 

Ʒ {ŀǘǳǊǎΥ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾǎ ŘŀǊōǎ ƎǊǳǇņǎ ǇŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳΣ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳǳΣ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾƛŘƛ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƪŘƛŜƴǳΤ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŜƘņƴƛǎƳƛŜƳ ǳƴ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƴƻȊơƳƛΦ 

Ʒ wŜȊǳƭǘņǘǎΥ ƛŜƎǹǘƛ ŘŀȌņŘǳ ƴƻȊŀǊǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǎƪŀǘơƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ƪŀƭǇƻƧŀ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǇŀǊņŘơƧŀΣ ƪǳǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛȊǇŢǘŜǎ ŘŀǊōǎΦ 

пΦ ¢ƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ŀǇƪŀƛƳƧǳΣ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όлрΦлнΦнлнрΦύ 

¶ aŢǊƫƛǎΥ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǳȊƪƭŀǳǎơǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ όƪŀǎ ōƛƧŀ ƳŀȊņƪ 

ǇņǊǎǘņǾŢǘŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ŘŀǊōƴơŎņύ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ 

¶ {ŀǘǳǊǎΥ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǇŀǊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ƴƻȊơƳƛΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǇņǊǾƛǊȊơǑŀƴŀǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΦ !ǘǎƪŀǘǎ ǳȊ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ŘŀǊōƴơŎǳ ǎŜŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛΦ 

¶ wŜȊǳƭǘņǘǎΥ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ōǹǘƛǎƪņƪņǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀǎ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

5ƛǎƪǳǎƛƧǳ ǳƴ ƪƻǇǊŀŘŜǎ ǇƻǎƳǎ ưņǾŀ ŀǇȊƛƴņǘ ŀǘǑƫƛǊơƎņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ơǇŀǑƛ ǎǘŀǊǇ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ŀƪǘơǾƛǎǘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊŎŜƭǘ ƎŀƭǾŜƴƻǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƴƻȊơƳƛΣ ƭŀƛ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ōŀƭǎǘơǘƻǎ ǳȊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƛŜƳΦ ~ơ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņǎ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņƧņǎ ŀǇȊƛƸŀΣ ƪŀ ½9½ ƴŀǾ ǘƛƪŀƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ƛŜǎǇŢƧŀ ǳȊƭŀōƻǘ 

ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ Ƨŀ ǘņǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ǘƛŜƪ ǊŜǎǇŜƪǘŢǘŀǎ ǳƴ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘŀǎ ŘŀȌņŘņǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ 

  

оΦ YƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ wơƎņ 

όлпΦмнΦнлнпΦύ 

пΦ ¢ƛƪǑŀƴņǎ ŀǊ ŀǇƪŀƛƳƧǳΣ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όлрΦлнΦнлнрΦύ 

{ŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀ 

YŀŘ ƛǊ ǊŀŘơǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ½9½ ƴƻȊơƳƛ ǳƴ ŀǇȊƛƴņǘƛ ōǹǘƛǎƪņƪƛŜ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛΣ ƴņƪŀƳŀƛǎ ǎƻƭƛǎ ƛǊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀ ǇŢŎ ǘƻ ƛȊǎǘǊņŘŜǎΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ơǎǘŜƴƻǘƛ ŀǊơ ǘǊơǎ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊ ƳŢǊƫƛ 
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ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ  ¢ƛƪŀ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǘǊơǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊ ǎŜƪƻƧƻǑŀƧņƳ 

ƎǊǳǇņƳΥ 

Ʒ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ όǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳƴ ǾŀŘơǘņƧƛύΤ 

Ʒ ¦ȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όŀǇƪŀƛƳƧǳ ōƛŜŘǊơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ όƴƻ 

ŀǇƪŀƛƳŢƳΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ Ǝŀƴ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΣ Ǝŀƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎύΣ ƴŜǾŀƭǎǘƛǎƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ƪņ ŀǊơ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ōƛŜŘǊơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛύΤ 

Ʒ ±ŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ ǳƴ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōņ 

ŜǎƻǑƻ ƛŜǎǘņȌǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ wơƎŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǑǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ǾƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛύΦ 

рΦπтΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎ ǇŀǊ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ όнуΦлоΦнлнрΦΤ лоΦлпΦнлнрΦΤ 

ммΦлпΦнлнрΦύ 

Ʒ aŢǊƫƛǎΥ ƛŜǎŀƛǎǘơǘ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧǳǎΣ ǳȊƸŢƳŢƧǳǎΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǳƴ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘƻ ǇŀŘƻǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǾƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳΦŎΦ ½9½ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴņΦ 

Ʒ {ŀǘǳǊǎΥ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛ ǘǊơǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧņǎ ŘŀưņǎΥ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾņ ǎŜǎƛƧŀΣ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎ ǳƴ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΣ ƪǳǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘơƧņǎΣ ǳȊŘƻŘƻǘ ōǹǘƛǎƪǳǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎΣ ŘƛǎƪǳǘŢƧƻǘ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 

ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ½9½ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛΦ 5ƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǇŀǊΥ 

o ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ǊƻōŜȌņƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ 

ƳŜƘņƴƛǎƳƛŜƳΤ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧņƳΤ 

o ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΣ ƭƻƒƛǎǘƛƪǳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ 

ǳȊǎǾŢǊǘŀ ŀǊơ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀ ǇŢŎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾņƳ ǇƛŜƎņŘŜǎ 

ƳŜǘƻŘŢƳ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƳǇŀƸņƳΤ 

o ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ Řŀǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǳƴ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳ 

Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƪƭƛƳŀǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΦ 

Ʒ wŜȊǳƭǘņǘǎΥ ±ƛǎǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƛȊǾŢƭƻǘƛŜǎ ǎǘŀǊǇ о ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΣ  ŀǘōŀƭǎǘơƧŀ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ  

ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ wơƎņΦ ±ƛǎƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǘƛƪŀ Ǉŀǳǎǘǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ !ƳōƛŎƛƻȊŀƧŀƳ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΣ ǘŀőǳ ƳŀȊņƪǎ ƪņ .ņȊŜǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΦ bŜǾƛŜƴņ ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ƴŜǘƛƪŀ ŀǘōŀƭǎǘơǎ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΦ tŀǎņƪǳƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǳƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 

ǾƛŜŘƻƪưƛ ŀǇƪƻǇƻǘƛ ȊŜƳņƪΦ 

{ŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳǎ ưņǾŀ ǾŀƭƛŘŢǘ ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻǎ ½9½ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳǎΣ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ǾƛǊȊƛŜƴŀƳΣ  ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘ ǇņǊƭƛŜŎơōǳΣ ƪŀ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀΣ ōŜǘ ǘŀƛ Ƨņōǹǘ ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘŀƛ ǳƴ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪŀƛΦ ~ơ ǇƻǎƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ƛǊ ǊŀŘơǘŀ ǳȊ 

ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳ ōŀƭǎǘơǘŀ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ōņȊŜΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƸŜƳ ǾŢǊņ Ǝŀƴ wơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳŢǊƫǳǎΣ Ǝŀƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ 

ǇǳǑǳ ǇǊŀƪǘƛǎƪņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǳƴ ōŀȌŀǎΦ 

~ƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƛǊ ƸŜƳǘƛ ǾŢǊņ ŀǊơ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŢΥ Ƴŀƛƴơǘƛ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƴƻǎŀǳƪǳƳƛΣ ƪƻǊƛƒŢǘŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎ ǳƴ ǇǊŜŎƛȊŢǘŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΦ 
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рΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ wơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳ όнуΦлоΦнлнрΦύ 

 

  

сΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΣ 

ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όлоΦлпΦнлнрΦύ 

 

  

тΦ {ŜƳƛƴņǊǎ π ƪƻǇǊŀŘŜǎ ŘŀǊōƴơŎŀ ǇŀǊ ȊŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳΣ ǘƻ 

ǇŀŘƻǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όммΦлпΦнлнрΦύ 
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{ŎŜƴņǊƛƧǎκ LŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇǳǎŜ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ bŜƎŀǘơǾņ ƛŜǘŜƪƳŜΣ gaisa un 

ǘǊƻƪǑƸŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΣ 

ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛΣ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņǑŀƴņǎΣ 9{ ƴƻǊƳŀǘơǾǳ 

ƴŜƛȊǇƛƭŘŜ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀǎ ǎŀƴƪŎƛƧŀǎΦ 

 

aŀȊņƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǇǊŜǘŜǎǘơōŀ ǇņǊƳŀƛƸņƳΦ 

 

YƻǇŢƧŀƛǎ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎΥ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

ƴŜŀǘōƛƭǎǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛŜƳΣ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ŀƪǘơǾƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ 

YƻǇǳƳņ ƴŜǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ. 

 

Kritika ǇŀǊ ƴŜƳŀƛƴơƎǳ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻōƭŢƳņƳ ǳƴ 

ƴŜŀǘōƛƭǎǘơōǳ 9{ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳΦ 

 

Riska faktori: wơƎŀǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ 

zudums, auto skaita pieaugums, 

ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǘǊǹƪǳƳǎΦ 

bŜǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ. 

 

bŜƎŀǘơǾŀǎ ǎŜƪŀǎΥ ƴŜǎǇŢƧŀ Ǌƛǎƛƴņǘ 

ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ǎƻŘƛ ƴƻ 9{Σ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ǊƛǎƪƛΣ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǘǊǹƪǳƳǎΦ 

±ŢǊǘŢƧǳƳǎΥ bŜǘƛƪŀ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ 

ƴŜǾƛŜƴņ ƴƻ ƎǊǳǇņƳΦ 

 

NespŢja sasniegt ES gaisa 

kvalitņtes mŢrƫus lơdz 2030. 

gadam. 

 

Rơgas attơstơba stagnŢ, pasliktinņs 

dzơves kvalitņte. 

 

Veselơbas riski un ekonomiskņs 

sekas (sodi par normu 

neievŢroǑanu). 

 

Centrs pņrslogots ar tranzơta 

plǹsmu, netiek risinņǘǎ ǘǊƻƪǎƸŀ 

ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎΦ 

 

Sabiedrơbai un uzƸŢmŢjiem Ǒis 

scenņrijs nav pievilcơgs. 

 

Neatbilst VARAM prasơbai lơdz 

2027. gadam ieviest ZEZ. 
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{ŎŜƴņǊƛƧǎκ LŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇǳǎŜ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

Nav ilgtspŢjơgs, nesniedz 

risinņjumus klimata un mobilitņtes 

jomņ. 

 

Nosaukts par "nescenņriju", jo tajņ 

netika saskatơtas stiprņs puses. 

.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ±ƛǎǇƭŀǑņƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΣ 

ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳǎΣ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ǘŜƭǇŀǎ 

ŀǘōǊơǾƻǑŀƴǳΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎΦ 

 

wƛǎƪƛ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛΥ var 

ǎŀƎƭŀōņǘƛŜǎ ŀǳƎǎǘǎ ŀǳǘƻ ǎƪŀƛǘǎΣ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƴƻǎƭƻŘȊŜ 

½9½ ǘǳǾņƪŀƧņǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ 

ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳǎ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳǎΦ 

±ƛǎǇƭŀǑņƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ. 

 

!ǘȊơǘǎ ƪņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ 

ǇƛŜƸŜƳŀƳņƪŀƛǎ ς ŀǊ ƳŢǊŜƴǳ 

ǇņǊŜƧǳ ǳƴ ǾƛŜƎƭņƪǳ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴǳκƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

 

IeteikumiΥ ǇŀņǘǊƛƴņǘ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǳƴƪǘǳǎΣ 

Ǌƛǎƛƴņǘ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳ ǎǘŀǊǇ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ 

KritikaΥ ǇņǊņƪ ƳŢǊŜƴǎ ǘŜƳǇǎ ǾŀǊ 

ƴŜǎŀǎƴƛŜƎǘ ƳŢǊƫǳǎΦ 

tƭŀǑƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ ƪņ ƭŀōņƪŀƛǎ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳs. 

 

¦ȊǎǾŢǊǘƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ǇŀǇƛƭŘǳ 

ŘŀǊōƛΣ ƪŀǎ wơƎŀƛ ƧņơǎǘŜƴƻ ǇŀǊŀƭŢƭƛ 

ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ: 

Ʒ ½ƛŜƳŜưǳ ǑƫŢǊǎƻƧǳƳǎΣ  

Ʒ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ŀǘǘơǎǘơōŀ όǘǊŀƳǾŀƧǎ {ƪŀƴǎǘŢΣ 

ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƭƻƪǎύΣ 

Ʒ ¬ŘŜƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ 

Ʒ [ơŘȊŜƪưǳ ƴƻǾƛǊȊơǑŀƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΦ 

 

.ŀȌŀǎ ǇŀǊ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǇƛŜǑŀƴǳΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊņŎƛƧŀǎ ǘǊǹƪǳƳƛŜƳΣ 

ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơƎǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŘŀȌņŘņƳ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƎǊǳǇņƳΦ 

±ŢǊǘŢƧǳƳǎΥ ±ŀƛǊǳƳņ ƎǊǳǇǳ ŀǘȊơǘǎ 

ǇŀǊ ƭŀōņƪƻ ǳƴ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘņƪƻ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ǘŀőǳ ŀǊ ǇƛŜōƛƭŘŢƳ ǳƴ 

ieteikumiem. 

 

tƻȊƛǘơǾƛ ŀǎǇŜƪǘƛ: 

Ʒ Pakņpeniska ievieǑana ưauj 

sabiedrơbai pielņgoties, var 

veicinņt motivņciju pņriet uz 

labņkiem transportlơdzekưiem. 

Ʒ Sabiedriskņ labuma 

pieaugums ς labņka 

infrastruktǹra, veselơba, 

motivņcija izmantot 

alternatơvu mobilitņti, attơstņs 

Park&Ride. 

Ʒ ½9½ ǾŀǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇŀǇƛƭŘǳ 

deklarŢǑanos RơgņΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

veicinot nodokưu ieƸŢmumu 

pieaugumu no IIN. 
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{ŎŜƴņǊƛƧǎκ LŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇǳǎŜ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

 

wƛǎƪƛ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ: 

Ʒ Nepietiekama ietekme uz 

benzơƴŀ ŀǳǘƻ όƴŜǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊƻǘǎ 

ŜƳƛǎƛƧǳ ŀǇƧƻƳŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ 

Ǿŀƛ ŀǊơ ǘŀǎ ƛǊ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƳŀȊǎύΦ 

Ʒ Fiktơvas deklarņcijas risks; 

izmaksu pieaugums 

iedzơvotņjiem. 

Ʒ Nevienlơdzơba ς vairņk skar 

iedzơvotņjus ar zemņkiem 

ienņƪǳƳƛŜƳ ǳƴ ǾŜŎņƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ {ŎŜƴņǊƛƧǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎΣ ōŜǘ ƳŀȊņƪ 

ƴŜƪņ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΣ Ƨƻ ǎǾŀǊơƎƛ ƛŜǾŢǊƻǘ 

ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǳǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΦ  

 

tƻȊƛǘơǾƛŜ ŀǎǇŜƪǘƛ - ƭƛŜƭņƪǎ ŀǳǘƻ 

ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΣ ƭŀōņƪŀ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜΦ 

 

tƻǘŜƴŎƛņƭƛŜ Ǌƛǎƪƛ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛΥ 

ǎǇŢŎơƎŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōŀ ǳƴ 

ǎŀǊŜȌƒơǘņƪŀ Ǉƻƭƛǘƛǎƪņ ƭŢƳǳƳǳ 

ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ 

ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ 

!ǘōŀƭǎǘơǘǎ ƪņ ƭƻƒƛǎƪǎ ǘǳǊǇƛƴņƧǳƳǎ 

нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳΣ ǘŀőǳ ƳŀȊņƪ 

ǇƻǇǳƭņǊǎΦ 

 

¢Ǌǹƪǎǘ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪŀǎ ǇņǊŜƧŀǎ. 

!ǘōŀƭǎǘǎ ƳŀȊņƪǎΣ ǘƻƳŢǊ ƴƻǊņŘơǘǎ 

ƪņ ǾƛŜƴƪņǊǑņƪǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ǳƴ L¢ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ȊƛƸņΦ 

 

Kritika ǇŀǊ ǇņǊņƪ ȊŜƳņƳ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎņƳ όŀǘǘƛŜŎƛƴņƳǎ 

ŀǊơ ǳȊ ƻǘǊƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳύΣ 

ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻǳȊƭņŘŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

±ŢǊǘŢƧǳƳǎΥ !ǘōŀƭǎǘơǘǎ ŘŀưŢƧƛΣ ƳŀȊņƪ 

ƴŜƪņ нΦ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΣ ōŜǘ ŀǘȊơǘǎ ǇŀǊ 

ΨΩŀƳōƛŎƛƻȊǳΩΩ. 

 

tƻȊƛǘơǾƛ ŀǎǇŜƪǘƛ: 

Ʒ Risinņjumi var dot labumu arơ 

ņrpus centra (Maƒistrņlo 

transporta mezglu 

reorganizņcija). 

Ʒ Var mazinņt transporta 

ietekmi uz vidi, bet grǹtņk 

ieviest. 

Ʒ Viegli administrŢt. 
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{ŎŜƴņǊƛƧǎκ LŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇǳǎŜ wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘǎǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘņ ǳƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ 

ǘǊǹƪǳƳǎ ņǊǇǳǎ ½9½Φ  

Ʒ Vairņk uzlabot gaisa kvalitņti 

un samazinņt transporta 

plǹsmu. 

Ʒ PaǑvaldơbai papildus lơdzekưi 

infrastruktǹrai (no ZEZ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎύΦ 

 

LȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ: 

Ʒ bŜƳƻǘƛǾŢ Ǉņriet uz 

hibrơdauto vai videi 

draudzơgņku transportu. 

Ʒ bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ plaǑs un 

detalizŢts ievieǑanas plņns. 

Ʒ Nelielņ teritorija (tikai Centrs) 

var palielinņt slodzi 

pieguưoǑajņs teritorijņs. 

NepiecieǑama plaǑņka zona, 

jņaptver arơ Pņrdaugava. 

Ʒ Pretreakcija sabiedrơbņ, ơpaǑi 

tranzơtņ iesaistơto starpņ. 

Ʒ NemotivŢ pņreju uz mazņk 

piesņrƸojoǑiem auto (nav 

diferenciņcijas). 
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11.1.1 tǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ  

 

wơƎŀǎ ǾŀƭǎǘƛǇƛƭǎŢǘŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀǎΥ 

Ʒ {ƪŀƛŘǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǊƻōŜȌŀǎ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǘǳǾŢƧņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΦ 

Ʒ bƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŜŦŜƪǘơǾǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘŢǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΦ 

Ʒ {ƪŀƛŘǊƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ½9½ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŎŀǳǊǎǇơŘơƎǳ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳΦ 

Ʒ 5ŜŦƛƴŢǘΣ ƪǳǊ ƴƻƴņƪǎ ƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ½9½Σ ƭŀƛ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ Ƨǳǎǘǳ ŀǘŘŜǾƛΦ 

Ʒ fŜƳǘ ǾŢǊņ ǇƛƭǎŢǘǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎ ς ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎΣ ǘǊŀƴȊơǘŀ ǇƭǹǎƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳΦ 

 

LŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛΥ 

Ʒ {ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǇƧƻƳŀ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻ ǳȊƭņŘŜǎ ǇǳƴƪǘƛΣ ƪƻǇƭƛŜǘƻƧŀƳƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

ōƛŜȌņƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇǊƛǾņǘƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǾƛŜǘņΦ 

Ʒ tƛŜƎǳưƻǑƻ ŀǇƪŀƛƳƧǳ ǇņǊǎƭƻŘȊŜǎ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀΣ ŘŀǳŘȊǎǘņǾǳ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀΦ 

Ʒ ½9½ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǾƛŜƴƪņǊǑơōŀΦ  

Ʒ LŜƸŢƳǳƳǳǎ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻǾƛǊȊơǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ ǳƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛΦ 

 

±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΥ 

Ʒ bƻǘŜƛƪǘ 9ǳǊƻ ƪƭŀǎƛ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǇŀǎŢ ς ǾƛŜƎƭņƪ ƪƻƳǳƴƛŎŢǘ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΦ 

Ʒ fŜƳǘ ǾŢǊņ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ƛȊƳŜǑǳǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ǊƛŜǇǳ ǳƴ ōǊŜƳȌǳ ŘŀưƛƸǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳΦ 

 

11.2 LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇǘŀǳƧŀǎ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ŀǇǘŀǳƧŀǎΦ 

LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇǘŀǳƧņǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ трл wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇǘŀǳƧņǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ нрл ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ 

ƪƻƳŜǊŎŘŀǊōơōǳ wơƎņ ǳƴ ǇƛƭƴơƎƛ Ǿŀƛ ŘŀưŢƧƛ ŀǘǊƻŘŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ  

11.2.1 LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇǘŀǳƧǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ  

bΦǇΦƪ aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎŀŘŀưŀ {ŀŘŀưŀǎ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎ 

мΦ LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛŜƎǳǾŜǎ ǾŜƛŘǎ LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŀǇǘŀǳƧŀ 

нΦ aŢǊƫƛǎ bƻǎƪŀƛŘǊƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ 

оΦ aŢǊƫŀ ƎǊǳǇŀ wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ƪŀǎ ŘȊơǾƻ ½9½ όрллύ ǳƴ wơƎŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛΣ ƪŀǎ ŘȊơǾƻ 

ņǊǇǳǎ ½9½ όнрлύΦ 

пΦ 5ŀǘǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ƳŜǘƻŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀ ŀǇǘŀǳƧŀǎ 

рΦ 5ŀǘǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ǇŜǊƛƻŘǎ н ƴŜŘŢưŀǎ 

сΦ 5ŀǘǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜ !{ άbƻǊǎǘŀǘ [ŀǘǾƛƧŀέ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ  ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǇŀƴŜưǳ ŀǘƭŀǎŢ ǳƴ 
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ǇņǊǾŀƭŘơōņΣ ƪŀǎ ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ L{h фллм Ǿŀƛ L{h нлнрнΥнлмфΦ  

±ƛǎƛ !{ άbƻǊǎǘŀǘ [ŀǘǾƛƧŀέ ǇŀƴŜưŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǘƛŜƪ ǊŜƎǳƭņǊƛ ǇņǊōŀǳŘơǘƛ ǇŢŎ 

ƛŜǾŀŘơǘƻ ŀǘōƛƭȌǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΣ ǾƛŘŢƧņ ŀƛȊǇƛƭŘŜǎ ƭŀƛƪŀ ǳƴ ǳƴƛƪņƭŀǎ 

ƪƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƴƻǊņŘơǑŀƴǳΦ ±ƛǎƛ ǇŀƴŜưŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪǳǊƛ ƴŜƛȊƛŜǘ !{ 

άbƻǊǎǘŀǘ [ŀǘǾƛƧŀέ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΣ ǘƛŜƪ ƛȊǎƭŢƎǘƛΦ 

тΦ !ǇǘŀǳƧŀǎ ǾŜƛŘǎ {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀ ŀǇǘŀǳƧŀ ŀǊ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ŀǘōƛƭȌǳ ǾŜƛŘƛŜƳ 

όƛȊǾŢƭŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪŀǎ ŀǘōƛƭŘŜǎΣ 

[ƛƪŜǊǘŀ ǎƪŀƭŀΣ ŀǘǾŢǊǘƛŜ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΣ ǳΦŎύ 

уΦ 5ŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳŜǘƻŘŜ LȊƎǹǘņ Řŀǘǳ ƳŀǎơǾŀ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳņǘņ ŀƴŀƭơȊŜΣ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǑŀƴŀ 

ƎǊŀŦƛƪƻǎ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳņǎ 

фΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ŀǘƭŀǎŜǎ ǳƴ ƛȊƭŀǎŜǎ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘŜ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ŀǘƭŀǎŜ ǘƛƪǎ ǾŜƛƪǘŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ 

ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ ǇŀƴŜƭƛ 

млΦ LȊƭŀǎŜǎ ƭƛŜƭǳƳǎ όŀǇǘŀǳƧņǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎύ ǳƴ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

1. рлл ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

2. нрл ņǊǇǳǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

11.2.1.1 ±ƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ ½9½ 

 

 



wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ                                                                                               

2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 128 

 

11.2.1.2 ±ƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ  
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11.2.2 ¦ȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇǘŀǳƧǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ  

bΦǇΦƪ aŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎŀŘŀưŀ {ŀŘŀưŀǎ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎ 

мΦ LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƛŜƎǳǾŜǎ ǾŜƛŘǎ ¦ȊƸŢƳǳƳǳ ŀǇǘŀǳƧŀ 

нΦ aŢǊƫƛǎ bƻǎƪŀƛŘǊƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǇŀǊ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ½9½ 

ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ 

оΦ aŢǊƫŀ ƎǊǳǇŀ ¦ȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ǾŜƛŎ ƪƻƳŜǊŎŘŀǊōơōǳ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

όƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǇƛŜƎņŘŜǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ƛŜƭŀǎ ƭơƳŜƴơ 

½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņύ 

пΦ 5ŀǘǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ƳŜǘƻŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀ ŀǇǘŀǳƧŀǎ 

рΦ 5ŀǘǳ ƛŜƎǳǾŜǎ ǇŜǊƛƻŘǎ н ƴŜŘŢưŀǎ 

сΦ 5ŀǘǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜ !{ άbƻǊǎǘŀǘ [ŀǘǾƛƧŀέ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ  ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǇŀƴŜưǳ ŀǘƭŀǎŢ ǳƴ 

ǇņǊǾŀƭŘơōņΣ ƪŀǎ ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ L{h фллм Ǿŀƛ L{h 

нлнрнΥнлмфΦ  

±ƛǎƛ !{ άbƻǊǎǘŀǘ [ŀǘǾƛƧŀέ ǇŀƴŜưŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǘƛŜƪ ǊŜƎǳƭņǊƛ 

ǇņǊōŀǳŘơǘƛ ǇŢŎ ƛŜǾŀŘơǘƻ ŀǘōƛƭȌǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΣ ǾƛŘŢƧņ ŀƛȊǇƛƭŘŜǎ 

ƭŀƛƪŀ ǳƴ ǳƴƛƪņƭŀǎ ƪƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƴƻǊņŘơǑŀƴǳΦ ±ƛǎƛ ǇŀƴŜưŀ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪǳǊƛ ƴŜƛȊƛŜǘ !{ άbƻǊǎǘŀǘ [ŀǘǾƛƧŀέ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΣ ǘƛŜƪ ƛȊǎƭŢƎǘƛΦ 

тΦ !ǇǘŀǳƧŀǎ ǾŜƛŘǎ {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀ ŀǇǘŀǳƧŀ ŀǊ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ŀǘōƛƭȌǳ 

ǾŜƛŘƛŜƳ όƛȊǾŢƭŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ 

ǾŀƛǊņƪŀǎ ŀǘōƛƭŘŜǎΣ [ƛƪŜǊǘŀ ǎƪŀƭŀΣ ŀǘǾŢǊǘƛŜ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΣ ǳΦŎύ 

уΦ 5ŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƳŜǘƻŘŜ LȊƎǹǘņ Řŀǘǳ ƳŀǎơǾŀ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳņǘņ ŀƴŀƭơȊŜΣ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻǑŀƴŀ ƎǊŀŦƛƪƻǎ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳņǎ 

фΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ŀǘƭŀǎŜǎ ǳƴ ƛȊƭŀǎŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ 

ƳŜǘƻŘŜ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ŀǘƭŀǎŜ ǘƛƪǎ ǾŜƛƪǘŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ ǇŀƴŜƭƛ 
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млΦ LȊƭŀǎŜǎ ƭƛŜƭǳƳǎ όŀǇǘŀǳƧņǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǳ 

ǎƪŀƛǘǎύ ǳƴ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

нрл ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ ƪƻƳŜǊŎŘŀǊōơōǳ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧņ ½9½ 

ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ 

 

11.2.2.1 !ǇǘŀǳƧņǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǾŜƛŘƛ  
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11.2.2.2 ±ƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ ½9½ 

 

 

 



wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ                                                                                               

2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 132 

11.2.2.3 
±ƛŜŘƻƪƭƛǎ ǇŀǊ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ 
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wơƎŀǎ ½ŜƳƻ ŜƳƛǎƛƧǳ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ                                                                                               

2025. gada 15. septembris  

EY 

 | 134 

12. wơƎŀǎ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀǎŀƛǎǘŜ ŀǊ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǊŜŦƻǊƳņƳ 

wơƎŀǎ ½9½ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ƛǊ ƴŜŀǘƸŜƳŀƳŀ ǳƴ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛ ǎŀǎƪŀƸƻǘŀ Řŀưŀ ƴƻ ǇƭŀǑņƪŀǎ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǾơȊƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ 

ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŘƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳΣ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ŘǊŀǳŘȊơƎǳ ǳƴ ǾƛŘŜƛ ƴŜƪŀƛǘơƎǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛΦ ½9½ ƪƻƴŎŜǇǘǎ ƴŀǾ ŀǇƭǹƪƻƧŀƳǎ 

ƛȊƻƭŢǘƛΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ŎƛŜǑņ ǎƛƴŜǊƒƛƧņ ŀǊ ŎƛǘņƳ wơƎŀǎ ŘƻƳŜǎ όw5ύ ǊŜŦƻǊƳņƳΣ ƪŀǎ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ 

ŀǊ ϦwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧǳϦ ǳƴ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƛ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ !tнлнтΦ ½9½ ǾơȊƛƧŀ ƛǊ ϦǇņǊƪņǊǘƻǘ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƳŀȊƛƴƻǘ 

ǾƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǳ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǇŀǊŀŘǳƳǳ ƳŀƛƸǳΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ 

ǊŀŘơǘǳ ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪǳ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛϦΦ 

{ƛƴŜǊƒƛƧŀ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŜŦƻǊƳǳ 

½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ π Ǝŀƴ .ņȊŜǎΣ Ǝŀƴ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪŀƧƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǊŀŘŀ ϦƎǊǹǑŀƴŀǎϦ όǇǳǎƘύ ŦŀƪǘƻǊǳΣ ƳŀȊƛƴƻǘ ǇǊƛǾņǘņ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜǾƛƭŎơōǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņΦ ~ƻ 

ŦŀƪǘƻǊǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴŀ ǎǇŢŎơƎǎ ϦǾƛƭƪǑŀƴŀǎϦ όǇǳƭƭύ ŦŀƪǘƻǊǎ π ōǹǘƛǎƪƛ ǳȊƭŀōƻǘǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƪŀǎ ϦwơƎŀǎ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧņϦ ŘŜŦƛƴŢǘǎ ƪņ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ϦƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƳǳƎǳǊƪŀǳƭǎϦΦ !tнлнт ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŀǊŜŘȊ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ 

Ǒơǎ ǾơȊƛƧŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǊŜņƭǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳΥ 

Ʒ ¢ơƪƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǳƴ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜΥ ¢ƛŜƪ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎ wơƎŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǇƭņƴǎΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ 

ǘņ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳΣ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎǘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ņǘǊǳƳǳΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛȊǾŜƛŘƻƧƻǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ƨƻǎƭŀǎ ǳƴ ǇƛŜƭņƎƻƧƻǘ ƭǳƪǎƻŦƻǊǳ ŘŀǊōơōǳΦ 

Ʒ ±ƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎŀ ŦƭƻǘŜΥ bƻǘƛŜƪ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǇŀǊƪŀ ƴƻƳŀƛƸŀ ŀǊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǳȊƭŀōƻ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳƴ ƳŀȊƛƴŀ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǾƛŘƛΦ 

Ʒ LƴǘŜƎǊņŎƛƧŀΥ ¢ƛŜƪ ŀǘǘơǎǘơǘŀ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ǎǘŀŎƛƧǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ Ϧwŀƛƭ .ŀƭǘƛŎŀϦ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǎǘŀŎƛƧǳΣ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳņΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƻǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ōƛưŜǑǳ ǎƛǎǘŢƳŀ Ǿƛǎņ wơƎŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜǎ ŀǊŜņƭņΦ 

{ŀǎŀƛǎǘŜ ŀǊ ŀƪǘơǾņǎ ǳƴ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ 

½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ϦwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧņϦ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘƻ ϦǳȊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎϦ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧǳΣ ƪǳǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀ ƎņƧŢƧƛŜƳ ǳƴ ǾŜƭƻǎƛǇŢŘƛǎǘƛŜƳΦ LŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ ŀǳǘƻ ǎŀǘƛƪǎƳƛΣ ½9½ Řŀōƛǎƪƛ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎǘŀƛƎņǑŀƴŀǎΣ 

ǊƛǘŜƸōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ǳƴ Ŏƛǘǳ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ơǎņƪƻǎ ŀǘǘņƭǳƳƻǎΦ ~ƻ ǇņǊŜƧǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ !tнлнтΥ 

Ʒ ±ŜƭƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΥ wơŎơōŀǎ Ǉƭņƴņ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑŀǎ ǾŜƭƻǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ 

ǾŜƛŘƻƧƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ ǾŜƭƻŎŜƭƛƸǳǎ ǳƴ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǳǎ ǎǘŀǊǇ ŎŜƴǘǊǳΣ ŀǇƪŀƛƳŢƳ ǳƴ tƛŜǊơƎǳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǊơŎơōŀǎ 

!t{лотфΣ !t{лфртύΦ 

Ʒ DņƧŢƧǳ ǾƛŘŜΥ ¢ƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƎņƧŢƧƛŜƳ ǇŀǊŜŘȊŢǘņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƛȊǘǊǹƪǎǘƻǑƻ 

ƛŜǘǾƧǳ ƛȊōǹǾŜΣ ơǇŀǑƛ ŎŜưņ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜǘǳǊǾƛŜǘņƳΣ ǳƴ ƪǊǳǎǘƻƧǳƳǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǳ 

ƎņƧŢƧǳ ǳƴ ǊƛǘŜƸōǊŀǳŎŢƧǳ ƎŀƛŘơǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳΦ 

Ʒ YƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΥ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŢǊǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎΣ ǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ 

ǾŜƭƻǎƛǇŢŘǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŀǘǘơǎǘơōŀ ό!t{мфооύΦ 

{ŀŘŜǊơōŀ ŀǊ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪņƳ 

½9½ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ŎƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘņǎ ŀǊ ϦwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧŀǎϦ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇŀǊ ϦǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳϦΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǘ ŘȊơǾƛ ǳƴ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ Řŀưņǎ ŀǊ ƭŀōǳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊǇƭŜǑŀƴƻǎ ǳƴ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛΦ ½9½ ȊƛƸƻƧǳƳņ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƳŀƛƸŀ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘŀ ƪņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ 

ōǹǘƛǎƪƛŜƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ !tнлнт ǊơŎơōŀǎ Ǉƭņƴǎ ǇŀǊŜŘȊ Ϧ!ǳǘƻƴƻǾƛŜǘƸǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛϦ ό!t{лоффύΣ ƪŀǎ 

ǎŀōŀƭŀƴǎŢǎ ŀǳǘƻǎǘņǾǾƛŜǘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊņ ǳƴ ŀǇƪŀƛƳŢǎ ǳƴ ǾŜƛŘƻǎ ǾƛŜƴƻǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ½9½ ƳŢǊƫǳǎΦ ~ơ ƛƴǘŜƎǊŢǘņ ǇƛŜŜƧŀ ǇŀǊŜŘȊ ŀǊơ ϦtŀǊƪ ϧ wƛŘŜϦ ǎǘņǾǇŀǊƪǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ņǊǇǳǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪŀǎ 

ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǎ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛ ½9½ ŘŀǊōơōŀƛΦ 

!ǘōŀƭǎǘǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ 
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½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǘƛŜΣ ƪǳǊƻǎ Ƴŀƪǎŀ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ 9ǳǊƻ ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǎŜǎΣ ǘƛŜǑƛ ǾŜƛŎƛƴŀ 

ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŀƧƛŜƳΦ [ŀƛ Ǝŀƴ 

!tнлнт Ǉƭņƴņ ƴŀǾ ǾƛŜƴŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ǊơŎơōŀǎ ǇŀǊ ŜƭŜƪǘǊƻǳȊƭņŘŜǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧǳΣ ½9½ ȊƛƸƻƧǳƳņ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳŀ 

ǳȊƭņŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƳƛƴŢǘŀ ƪņ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǑƫŢǊǑưƛŜƳΣ ǳȊǎǾŜǊƻǘ ǘņǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳΦ 

¢ņŘŢƧņŘƛ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳņƭƛ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǇŀǊŀƭŢƭŀǎ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎŀǎ ǊơŎơōǇƻƭƛǘƛƪŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻǳȊƭņŘŜǎ ǘơƪƭŀ 

ŀǘǘơǎǘơōŀƛΣ ƪŀǎ ƛǊ Řŀưŀ ƴƻ ǇƭŀǑņƪƛŜƳ ŎŜƴǘƛŜƴƛŜƳ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎǳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΦ 

½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛ ƛǊ ƭƻƒƛǎƪǎ ǳƴ ōǹǘƛǎƪǎ ǎƻƭƛǎ wơƎŀǎ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŎŜưņΦ ¢ƻ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘŜ ƛǊ ǘƛŜǑƛ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ Ŏƛǘǳ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǊŜŦƻǊƳǳ ǎŜƪƳơƎŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎΣ ǊŀŘƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƪǳǊņ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǘƛŜƪ ƳƻǘƛǾŢǘƛ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǾƛŘŜƛ ǳƴ 

ǾŜǎŜƭơōŀƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳǎ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳǎΦ 
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13. {ŎŜƴņǊƛƧǳ Ǌƛǎƪǳ ŀƴŀƭơȊŜ  

~ŀƧņ ƴƻŘŀưņ ƛǊ ŀǇƪƻǇƻǘŀ ǘǊơǎ ǇƛŜŘņǾņǘƻ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ς ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀϦΣ Ϧ.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ ǳƴ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊņ ǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ 

ς Ǌƛǎƪǳ ŀƴŀƭơȊŜΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŘņǾņǘƛ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ Ǒƻ Ǌƛǎƪǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛΦ !ƴŀƭơȊŜ ƛǊ ōŀƭǎǘơǘŀ ǳȊ ȊƛƸƻƧǳƳņ ǾŜƛƪǘŀƧƛŜƳ 

ǇŢǘơƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǇŀǳǎǘŀƧƛŜƳ ǾƛŜŘƻƪưƛŜƳΦ 

13.1 bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

13.1.1 wƛǎƪƛ 

Ʒ 9{ ƴƻǊƳŀǘơǾǳ ƴŜƛȊǇƛƭŘŜΥ wơƎŀ ƴŜǎǇŢǎ ǎŀǎƴƛŜƎǘ 9{ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳǎ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳΦ ¢ŀǎ ǊŀŘŀ ŀǳƎǎǘǳ 

Ǌƛǎƪǳ ǎŀƸŜƳǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭŀǎ ǎŀƴƪŎƛƧŀǎ ƴƻ 9{Σ ƪņ ŀǊơ ƴŜŀǘōƛƭǎǘơōǳ ±!w!a ǇǊŀǎơōŀƛ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳ ƛŜǾƛŜǎǘ ½9½Φ 

Ʒ ±ƛŘŜǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņǑŀƴņǎΥ tǊƻƎƴƻȊŢƧŀƳǎ ǎǘǊŀǳƧņƪǎ Ǝŀƛǎŀ ǳƴ ǘǊƻƪǑƸŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 

ǇƛŜŀǳƎǳƳǎΣ ƭƛŜƭņƪƛ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳƛ ǳƴ ƛȊǘŜƛƪǘņƪǎ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǘǊǹƪǳƳǎΣ ơǇŀǑƛ ŎŜƴǘǊņΦ ¢ŀǎ ƴŜƎŀǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǾŜǎŜƭơōǳ ǳƴ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 

Ʒ tƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ȊǳŘǳƳǎΥ bŜǎǇŢƧŀ Ǌƛǎƛƴņǘ ǇƛŜŀǳƎƻǑņǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǾŀǊ ƴƻǾŜǎǘ ǇƛŜ 

wơƎŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘŀƎƴņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ȊǳŘǳƳŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ŎƛǘņƳ ǊŜƒƛƻƴŀ ǇƛƭǎŢǘņƳΦ 

13.1.2 wƛǎƛƴņƧǳƳƛ Ǌƛǎƪǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛ 

~ơ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ Ǌƛǎƪǎ ƛǊ ǘņ ōŜȊŘŀǊōơōŀΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ƭŀōņƪŀƛǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ ŀǘǘŜƛƪǘƛŜǎ ƴƻ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧŀϦ ǳƴ 

ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ƪņŘǳ ƴƻ ŀƪǘơǾŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ όϦ.ņȊŜǎϦ Ǿŀƛ Ϧ!ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎϦύΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎǳ ǊơŎơōǳ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻōƭŢƳǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƪņ ǘƻ ŀǘōŀƭǎǘơƧŀ Ǿƛǎǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ ƎǊǳǇŀǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ 

ŀǇǎǇǊƛŜǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

13.2 .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

13.2.1 wƛǎƪƛ 

Ʒ {ƻŎƛņƭņ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōŀΥ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾŀƛǊņƪ ǎƪŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ŀǊ ȊŜƳņƪƛŜƳ ƛŜƴņƪǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ǇƛŜŘŜǊ ǾŜŎņƪƛΣ 

ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǾƛŘŜƛ ƴŜŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛΦ 

Ʒ {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇņǊǎƭƻŘȊŜ ŎƛǘǾƛŜǘ wơƎņΥ tŀǎǘņǾ ǊƛǎƪǎΣ ƪŀΣ ŀǳǘƻǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ŎŜƴǑƻǘƛŜǎ ŀǇōǊŀǳƪǘ ½9½Σ ǾŀǊŢǘǳ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘƛŜǎ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƴƻǎƭƻŘȊŜ ǳƴ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ Ŏƛǘņǎ wơƎŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΦ 

Ʒ bŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜΥ tŀǎǘņǾ ōŀȌŀǎΣ ƪŀ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎƛǎǘŢƳŀ ǾŀǊŢǘǳ 

ƴŜōǹǘ ƎŀǘŀǾŀ ǳȊƸŜƳǘ ǇƛŜŀǳƎƻǑƻ ǇŀǎŀȌƛŜǊǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪŀǎ ǇņǊǎŢȌŀǎ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņ ŀǳǘƻΦ 

Ʒ {ƛǎǘŢƳŀǎ ŀǇƛŜǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΥ LŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ǾŀǊŢǘǳ ƳŢƒƛƴņǘ ŀǇƛŜǘ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŦƛƪǘơǾŀǎ 

ŘŜƪƭŀǊņŎƛƧŀǎΦ 

Ʒ tņǊņƪ ƳŢǊŜƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ tŀƪņǇŜƴƛǎƪņ ǇƛŜŜƧŀ ǾŀǊ ƴŜǎŀǎƴƛŜƎǘ ƴƻǎǇǊŀǳǎǘƻǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳǎ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ 

ņǘǊƛΦ 

13.2.2 wƛǎƛƴņƧǳƳƛ Ǌƛǎƪǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛ 

{ƻŎƛņƭņǎ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōŀǎ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀ 

Ʒ LȊǎǘǊņŘņǘ ǎƪŀƛŘǊǳ ƛȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳǳΣ Ǉƛƭƴơōņ ŀǘōǊơǾƻƧƻǘ ƴƻ Ƴŀƪǎŀǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ŘŜƪƭŀǊŢǘƻǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘơǾƻǎ ŘƛŜƴŜǎǘǳǎΦ 

Ʒ tŀǊŜŘȊŢǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ƛŜƎņŘŜƛΦ 

{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇņǊǎƭƻŘȊŜǎ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀ 
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Ʒ LȊǾŜƛŘƻǘ ƳǳƭǘƛƳƻŘņƭƻǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ Ǉǳƴƪǘǳǎ ǳƴ ϦtŀǊƪ ϧ wƛŘŜϦ ǎǘņǾǾƛŜǘŀǎ ņǊǇǳǎ ½9½ ŀǊ ŢǊǘƛŜƳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳƛŜƳΦ 

Ʒ tŀņǘǊƛƴņǘ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛ ǎǾŀǊơƎǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƻōƧŜƪǘǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ½ƛŜƳŜưǳ ǑƫŢǊǎƻƧǳƳŀΣ ƛȊōǹǾƛΦ 

{ŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǘǘơǎǘơōŀ 

Ʒ LƴǾŜǎǘŢǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀǘǘơǎǘơōņΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ǘņ ŀǇƧƻƳǳ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀǘǘơǎǘƻǘ ŘȊŜƭȊŎŜưŀ ƭƻƪǳΦ 

Ʒ LŜƸŢƳǳƳǳǎ ƴƻ ½9½ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ƴƻǾƛǊȊơǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 

ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΦ 

tǊƻƎǊŜǎŀ ǇŀņǘǊƛƴņǑŀƴŀ 

Ʒ LȊǾŢǊǘŢǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀņǘǊƛƴņǘ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪŀ ƎǊŀŦƛƪǳ Ǿŀƛ ǇŀǊŜŘȊŢǘ ǎǘƛƴƎǊņƪǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳ 

ƴņƪŀƳŀƧƻǎ ǇƻǎƳƻǎΦ 

13.3 !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

13.3.1 wƛǎƪƛ 

Ʒ {ǇŢŎơƎŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōŀΥ ~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǾŀǊ ƛȊǊŀƛǎơǘ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōǳΣ Ƨƻ ǘŀǎ ǎƪŀǊ ǇƭŀǑņƪǳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƭƻƪǳ ǳƴ ǘƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ōŜȊ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪŀǎ ǇņǊŜƧŀǎΦ 

Ʒ bŜǎŀƳŢǊơƎŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǘǊŀƴȊơǘǳ ǳƴ ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΥ tŀǎǘņǾ ǊƛǎƪǎΣ ƪŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀ ǳƴ 

ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƳŜƪƭŢƧǳƳƛ ƳŀǎǾŜƛŘņ ǇņǊǾƛǊȊơǎƛŜǎ ǳȊ ŎƛǘņƳ wơƎŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ tņǊŘŀǳƎŀǾǳΣ ǊŀŘƻǘ ǘǳǊ 

Ƨŀǳƴǳǎ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƳƻŘŜưŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƪƻǇŢƧƻ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΣ ǘŀőǳ 

ǾŢǊƻƧŀƳǎ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ Ŏƛǘņǎ wơƎŀǎ ŀǇƪŀƛƳŢǎΦ  

Ʒ bŜǾƛŜƴƭơŘȊơƎǎ ǎǘƛƳǳƭǎΥ tƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ Ƴŀƪǎǳ ǾƛǎƛŜƳ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŘȊƛƴŢƧƛŜƳΣ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƴŜƳƻǘƛǾŢ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳΣ Ƨŀǳƴņƪŀǎ 9¦wh ƪƭŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳ Ǿŀƛ ƘƛōǊơŘŀǳǘƻΣ ōŜǘ Ǝŀƴ 

ǘƛƪŀƛ Ƴŀƛƴơǘ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳΦ  

Ʒ !ǳƎǎǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛŜƳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘƛŜƳΥ {ŎŜƴņǊƛƧǎ ǇƛŜǇǊŀǎŀ ǘǹƭơǘŢƧŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ 

ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘņΣ ƭŀƛ ǎǇŢǘǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛǎƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŀƛǊǎ ƴŜǾŀǊ Ǿŀƛ ƴŜǾŢƭŀǎ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŀǳǘƻΦ 

13.3.2 wƛǎƛƴņƧǳƳƛ Ǌƛǎƪǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛ  

tǊŜǘŜǎǘơōŀǎ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀ 

Ʒ RǎǘŜƴƻǘ ǇƭŀǑǳ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƻ ƪŀƳǇŀƸǳΣ ǎƪŀƛŘǊƻƧƻǘ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎ ǾŜǎŜƭơōŀƛ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜƛΦ 

Ʒ !ǇǎǾŢǊǘ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƪņ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƭƻƒƛǎƪǳ ǘǳǊǇƛƴņƧǳƳǳ ƴņƪƻǘƴŢΣ ƴŜǾƛǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ǘƻ ǳȊǊŜƛȊΦ 

  ¢ǊŀƴȊơǘŀ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǊƛǎƛƴņǑŀƴŀ 

Ʒ tŀǊŜŘȊŢǘ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǑŀƴǳ ƴņƪƻǘƴŢΣ ŀǇǘǾŜǊƻǘ ŀǊơ Ŏƛǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳņǘƛǎƪņǎ ȊƻƴŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

tņǊŘŀǳƎŀǾņΦ 

Ʒ LŜƎǳƭŘơǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳ ŀǘǘơǎǘơōņΦ {ŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ tƛŜǊơƎŀǎ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘŢΦ  

  {ǘƛƳǳƭǳ ǊŀŘơǑŀƴŀ 

Ʒ LŜǾƛŜǎǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ŜƳƛǎƛƧǳ ƪƭŀǎŜǎΦ ¢ŀǎ ƳǳŘƛƴņǘǳ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ŀǘǘŜƛƪǘƛŜǎ ƴƻ ōǊŀǳŎƛŜƴŀΣ ōŜǘ ŀǊơ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪǳǎ ŀǳǘƻΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǎŜƪƳŢƧƻǘ 

ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴƻǎΦ 

  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ 
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Ʒ tƭņƴƻǘ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǇŀǊŀƭŢƭƛ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧņƳ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘņΣ ǾŜƭƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņ ǳƴ ϦtŀǊƪ ϧ wƛŘŜϦ 

ǎƛǎǘŢƳņΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳŀǎ ǳƴ ŢǊǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎΦ 

13.4 wơƎŀǎ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑņ Ǌƛǎƪǳ ƳŀǘǊƛŎŀ 

wƛǎƪǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǎƪŀƭŀǎΥ 

Ʒ ±ŀǊōǹǘơōŀ ό±ύΥ 

o !ǳƎǎǘŀΥ wƛǎƪǎ ƎŀƴŘǊơȊ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ƛŜǎǘņǎƛŜǎΦ 

o ±ƛŘŢƧŀΥ wƛǎƪǎ ǾŀǊŢǘǳ ƛŜǎǘņǘƛŜǎΦ 

o ½ŜƳŀΥ wƛǎƪǎΣ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ƴŜƛŜǎǘņǎƛŜǎΦ 

Ʒ LŜǘŜƪƳŜ όLύΥ 

o !ǳƎǎǘŀΥ YǊƛǘƛǎƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛŜƳΣ ōǳŘȌŜǘǳ Ǿŀƛ ǘŜǊƳƛƸƛŜƳΦ 

o ±ƛŘŢƧŀΥ .ǹǘƛǎƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜΣ ƪŀǎ ǇǊŀǎŀ ƪƻǊŜƪǘơǾŀǎ ŘŀǊōơōŀǎΦ 

o ½ŜƳŀΥ bŜōǹǘƛǎƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜΦ 

Ʒ wƛǎƪǳ ƭơƳŜƴƛǎ ό[ύΥ 

o YǊƛǘƛǎƪǎΥ bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǘǹƭơǘŢƧŀ ǳƴ ŀǳƎǎǘŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǊơŎơōŀΦ 

o .ǹǘƛǎƪǎΥ bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŀƪǘơǾŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀ ǳƴ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇƭņƴƻǑŀƴŀΦ 

o tƛŜƸŜƳŀƳǎΥ wƛǎƪǎ ƧņǳȊǊŀǳƎŀΣ ōŜǘ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǘǹƭơǘŢƧŀ ǊơŎơōŀΦ 
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Tabula Nr. 47 wơƎŀǎ ½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑņ Ǌƛǎƪǳ ƳŀǘǊƛŎŀ 

bǊΦ wƛǎƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ wƛǎƪŀ ŀǇǊŀƪǎǘǎ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ό± κ L κ [ύ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ό± κ L κ [ύ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ό± 
κ L κ [ύ 

wƛǎƪŀ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƛ 

!ǘōƛƭŘơƎņ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀ 

мΦ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƛǎ 9{ ǳƴ ƴŀŎƛƻƴņƭƻ ǇǊŀǎơōǳ 
ƴŜƛȊǇƛƭŘŜΦ 

!ǳƎǎǘŀ κ !ǳƎǎǘŀ κ YǊƛǝǎƪǎ ½ŜƳŀ κ ½ŜƳŀ κ 
tƛŜƸŜƳŀƳǎ 

½ŜƳŀ κ ½ŜƳŀ κ 
tƛŜƸŜƳŀƳǎ 

!ƪǢǾŀ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƭŀƛƪŀ ƎǊŀŬƪŀƳΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜ 

нΦ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƛǎ tņǊƳŢǊơƎŀ ǇŀưŀǳǑŀƴņǎ ǳȊ 
½9½Σ ƪŀǎ ǾŀǊ ōǹǘ 
ƴŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ Ƨŀǳƴƻ 9{ 
ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ 

bŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ !ǳƎǎǘŀκ !ǳƎǎǘŀκ YǊƛǝǎƪǎ ±ƛŘŢƧŀ κ !ǳƎǎǘŀ κ .ǹǝǎƪǎ ½9½ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ƴƻǾƛǊȊơǘ 
ǇŀǇƛƭŘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǢǾņƳΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜΣ w5t!5 

оΦ ±ƛŘŜǎ ǳƴ ǾŜǎŜƭơōŀǎ Dŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 
ǇŀǎƭƛƪǝƴņǑŀƴņǎ 
ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ŘŢưΦ 

!ǳƎǎǘŀ κ !ǳƎǎǘŀκ YǊƛǝǎƪǎ bŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ bŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ !ƪǢǾŀ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ǝŜǑƛ ǾŢǊǎǘŀ 
ǳȊ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 
ƳŀȊƛƴņǑŀƴǳΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜ 

пΦ {ƻŎƛņƭŀƛǎ {ƻŎƛņƭņǎ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōŀǎ 
ǇŀŘȊƛưƛƴņǑŀƴņǎΣ 
ƴŜǎŀƳŢǊơƎƛ ƛŜǘŜƪƳŢƧƻǘ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ŀǊ ȊŜƳņƪƛŜƳ 
ƛŜƴņƪǳƳƛŜƳΦ 

bŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ ±ƛŘŢƧŀκ !ǳƎǎǘŀκ .ǹǝǎƪǎ !ǳƎǎǘŀκ !ǳƎǎǘŀκ YǊƛǝǎƪǎ LȊǎǘǊņŘņǘ ǇņǊŘƻƳņǘǳ 
ƛȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ Ŭƴŀƴǎƛņƭņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƛǎǘŢƳǳΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜΣ w5t!5 

рΦ tƻƭƛǝǎƪŀƛǎ {ǇŢŎơƎŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 
ǇǊŜǘŜǎǢōŀ ǇǊŜǘ 
ƛŜǾƛŜǎǘŀƧƛŜƳ 
ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΦ 

½ŜƳŀ κ ½ŜƳŀ κ 
tƛŜƸŜƳŀƳǎ 

±ƛŘŢƧŀκ !ǳƎǎǘŀκ .ǹǝǎƪǎ !ǳƎǎǘŀκ !ǳƎǎǘŀκ YǊƛǝǎƪǎ tƭŀǑŀ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ 
ƪŀƳǇŀƸŀΤ ƛȊǾŢƭŢǝŜǎ 
ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ŀǊ ǾƛǎŀǳƎǎǘņƪƻ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜΣ w5t!5 

сΦ hǇŜǊŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ {ŀǝƪǎƳŜǎ ǇņǊǎƭƻŘȊŜǎ 
ǊŀŘơǑŀƴŀ ½9½ ǇƛŜƎǳưƻǑŀƧņǎ 
ŀǇƪŀƛƳŢǎ ǳƴ ǳȊ 
ŀǇǾŜŘŎŜưƛŜƳΦ 

bŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ ±ƛŘŢƧŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ .ǹǝǎƪǎ !ǳƎǎǘŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ .ǹǝǎƪǎ LƴǾŜǎǘŢǘ ŀǇǾŜŘŎŜưǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘ 
ϦtŀǊƪ ϧ wƛŘŜϦ ƳŜȊƎƭǳǎΦ 

w5t!5Σ 'a5 

тΦ hǇŜǊŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ bŜǇƛŜǝŜƪŀƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǢǾǳ 
όǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀΣ 
ǾŜƭƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎύ 
ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜΦ 

½ŜƳŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ 
tƛŜƸŜƳŀƳǎ 

!ǳƎǎǘŀ κ !ǳƎǎǘŀ κ YǊƛǝǎƪǎ !ǳƎǎǘŀ κ !ǳƎǎǘŀ κ YǊƛǝǎƪǎ ½9½ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǊƛ 
ƴƻǾƛǊȊơǘ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǾŜƭƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ŀǮǎǢōŀƛΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜΣ wơƎŀǎ 
{ŀǝƪǎƳŜ 

уΦ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪŀƛǎ bŜƎŀǢǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ ½9½ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ όŀǇƎǊǹǝƴņǘŀ 
ǇƛŜƪưǳǾŜΣ ƛȊƳŀƪǎǳ 
ǇƛŜŀǳƎǳƳǎύΦ 

½ŜƳŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ 
tƛŜƸŜƳŀƳǎ 

±ƛŘŢƧŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ .ǹǝǎƪǎ ±ƛŘŢƧŀ κ !ǳƎǎǘŀ κ .ǹǝǎƪǎ LȊǎǘǊņŘņǘ ŜƭŀǎǢƎǳǎ 
ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ 
όǇƛŜƳΦΣ ǇƛŜƎņŘŜǎ ƭŀƛƪŀ 
ƭƻƎƛύ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ƪƻƳŜǊŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳΦ 

wơƎŀǎ ŘƻƳŜΣ w5t!5 

фΦ ¢ŜƘƴƛǎƪŀƛǎ {ƛǎǘŢƳŀǎ ŀǇƛŜǑŀƴŀǎ 
ƳŢƒƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ 

bŀǾ ŀǩŜŎƛƴņƳǎ ±ƛŘŢƧŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ .ǹǝǎƪǎ ½ŜƳŀ κ ±ƛŘŢƧŀ κ 
tƛŜƸŜƳŀƳǎ 

LŜǾƛŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴǳΣ 
ŀǳǘƻƳŀǝȊŢǘǳ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ǎƛǎǘŢƳǳ ǳƴ ƛȊǎǘǊņŘņǘ 

w5t!5Σ /{55 
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bǊΦ wƛǎƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ wƛǎƪŀ ŀǇǊŀƪǎǘǎ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ ό± κ L κ [ύ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ό± κ L κ [ύ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ό± 
κ L κ [ύ 

wƛǎƪŀ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƛ 

!ǘōƛƭŘơƎņ ƛƴǎǝǘǹŎƛƧŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ƳŀȊƛƴƻǘ ½9½ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘņǝΦ 

ǎƪŀƛŘǊǳ ǝŜǎƛǎƪƻ 
ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳΦ 
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14. {ŎŜƴņǊƛƧǳ ŘŀǳŘȊƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ŀƴŀƭơȊŜ  

14.1 {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

14.1.1 LȊƳŀƪǎǳπƛŜƎǳǾǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜ  

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ bŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛŜƸŢƳǳƳǳǎΣ ōŜǘ ǊŀŘŀ 9{ ǎŀƴƪŎƛƧǳ Ǌƛǎƪǳ ǇŀǊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǊƳǳ 

ƴŜƛȊǇƛƭŘƛΦ 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ YƻǇŢƧņ ŘƛǎƪƻƴǘŢǘņ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀƛ ǇŜǊƛƻŘņ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ ǇƻȊƛǘơǾŀΣ 

ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ мооΣнн ƳƛƭƧΦ 9¦wΦ {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ƴƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎΣ ǘǊƻƪǑƸŀ ǳƴ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǘƛŜƪ ƭŢǎǘƛ нлΣрп ƳƛƭƧΦ 9¦w ŀǇƳŢǊņΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ YƻǇŢƧņ ŘƛǎƪƻƴǘŢǘņ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ƭƛŜƭņƪŀΣ ǎŀǎƴƛŜŘȊƻǘ офуΣло ƳƛƭƧΦ 9¦wΣ 

ƪŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǎƪŀƛŘǊƻƧŀƳǎ ŀǊ ƭƛŜƭņƪƛŜƳ ƛŜƸŢƳǳƳƛŜƳ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀǎΦ {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƛŜƎǳǾǳƳƛ 

ǘƛŜƪ ƭŢǎǘƛ роΣту ƳƛƭƧΦ 9¦w ŀǇƳŢǊņΦ 

14.1.2 LŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ bŜƎŀǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ǇƛŜŀǳƎƻǑǳ ǎŀǎǘǊŢƎǳƳǳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǊŀŘơǘņƳ 

ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇǊƻōƭŢƳņƳ ǳƴ ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀȊŜƳƛƴņǑŀƴƻǎΦ 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ {ŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǇǘŀǳƧņǎ ŀǘȊơǘǎ ǇŀǊ ǾƛǎǇƛŜƸŜƳŀƳņƪƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ όǘƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ рр҈ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ рн҈ Ŏƛǘǳ ŀǇƪŀƛƳƧǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳύΦ ¢ƻƳŢǊ ǘŀǎ ǊŀŘŀ ōŀȌŀǎ ǇŀǊ ǎƻŎƛņƭƻ ƴŜǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΣ Ƨƻ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǾŀƛǊņƪ ǎƪŀǊ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ŀǊ ȊŜƳņƪƛŜƳ ƛŜƴņƪǳƳƛŜƳ ǳƴ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ {ŀōƛŜŘǊơōņ ǾŢǊǘŢǘǎ ƪņ ƳŀȊņƪ ǇƛŜƸŜƳŀƳǎ όŀǘōŀƭǎǘŀ му ҈ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ 

мп҈ Ŏƛǘǳ ŀǇƪŀƛƳƧǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳύΣ Ƨƻ ǊŀŘŀ ǇŢƪǑƸŀǎ ǳƴ ǇƭŀǑŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǾƛǎƛŜƳ ŀǳǘƻǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǾŀǊŢǘǳ ƛȊǊŀƛǎơǘ 

ǎǇŢŎơƎǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōǳΦ 

14.1.3 LŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ RǎǘŜǊƳƛƸņ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ƴŜǘƛŜƪ ƛŜǘŜƪƳŢǘƛΣ ǘŀőǳ ǇŀǎǘņǾ Ǌƛǎƪǎ ȊŀǳŘŢǘ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ ǇƛŜŀǳƎƻǑƻ 

ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇǊƻōƭŢƳǳ ŘŢưΦ tƛƭǎŢǘŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ŜǎƻǑƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǳƴ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ǘǳƪǑƻƧŀǎΦ  

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ¦ȊƸŢƳŢƧǳ ŀǇǘŀǳƧņ ŀǘȊơǘǎ ǇŀǊ ǾƛǎǇƛŜƸŜƳŀƳņƪƻ όрр҈ ŀǘōŀƭǎǘǎύΦ [ŀƛ Ǝŀƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛ ǇǊƻƎƴƻȊŢ 

ƎǊǹǘơōŀǎΣ ǘņǎ ǘƛŜƪ ǾŢǊǘŢǘŀǎ ƪņ ƳŢǊŜƴņƪŀǎΦ RǎǘŜǊƳƛƸņ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǾŀǊ ǎŀƎņŘņǘ ƎǊǹǘơōŀǎΣ ǘŀőǳ ǇŢǘơƧǳƳƛ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŜ 

ƴƻ ½9½Σ ƪŀǎ ƛŜǾƛŜǎǘƛ ŎƛǘǾƛŜǘΣ ǊņŘŀΣ ƪŀ ½9½ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǇƻȊƛǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ  

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ±ŢǊǘŢǘǎ ƪņ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ŀǊ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ ƴŜƎŀǘơǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΦ рп҈ ǳȊƸŢƳŢƧǳ 

ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ½9½ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ƴŜƎŀǘơǾƛ ƛŜǘŜƪƳŢǎ ǇƛŜƎņȌǳ Ǿŀƛ ƪƭƛŜƴǘǳ ǇƛŜƪưǳǾƛΣ ǳƴ нм҈ ŀǇǎǾŢǊǘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇņǊŎŜƭǘ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳ ņǊǇǳǎ ½9½Φ RǎǘŜǊƳƛƸņ ǊŜŘȊŀƳŀ ƴŜƎŀǘơǾņƪŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ǘŀőǳ 

ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǎŀƎŀƛŘņƳŀ ǇƻȊƛǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜΦ  

14.2 ±ƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

14.2.1 Dŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ 

Dŀƛǎŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ όbhϜΣ taϜΦϟΣ taϛϚύ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎΥ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ tƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛǎΣ ơǇŀǑƛ bhϜ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǎƛŜǎ Řŀōƛǎƪŀǎ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴņǎ ŘŢưΣ 

ǘŀőǳ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛΣ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ нлолΦ ƎŀŘŀ ƳŢǊƫǳǎΦ нлолΦ ƎŀŘņ ол лпо ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ƧƻǇǊƻƧņƳ ōǹǘǳ Ǉŀƪưŀǳǘƛ 

bhϜ ƴƻǊƳǳ ǇņǊǎƴƛŜƎǳƳƛŜƳΦ 
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Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ bƻŘǊƻǑƛƴŀ ƭŀōņƪǳǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊņŘơǘņƧǳǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ όнлолΦ ƎŀŘņύΣ Ƨƻ ŜŦŜƪǘơǾņƪ ǎǘƛƳǳƭŢ 

ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ƳƻŘŜưƛŜƳΦ {ŀƳŀȊƛƴŀ bhϜ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀƳ Ǉŀƪưŀǳǘƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ǎƪŀƛǘǳ ƭơŘȊ нр мопΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ όƛŜǎǇŢƧŀƳƛ ƭŀōņƪƛ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳύΥ bƻŘǊƻǑƛƴŀ 

ƭƛŜƭņƪǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ơǎǘŜǊƳƛƸņ όнлнтΦ ƎŀŘņύΦ bhϜ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀƳ нлолΦ ƎŀŘņ Ǉŀƪưŀǳǘƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ƭơŘȊ ну лмпΦ {ǾŀǊơƎƛ ǇƛŜōƛƭǎǘΣ ƪŀ ƳƻŘŜƭŢǘŀƧņ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ƴŜǘƛƪŀ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ŘƛƴŀƳƛǎƪŀ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 

ƳŀƪǎŀΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ŘƛƴŀƳƛǎƪǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎǳΣ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǾŀǊ ǎŀǎƴƛŜƎǘ 

ƭŀōņƪǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ōņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ǊŀŘƻǘ ƭƛŜƭņƪǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŀǳǘƻ ǎƪŀǘǳ ǳƴ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎņ ƭơƳŜƴơ 

ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ƴƻƳŀƛƸǳΦ  

14.2.2 ¢ǊƻƪǑƸŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ¢ǊƻƪǑƸŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎΣ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǇƛŜŀǳƎǎ ƭơŘȊ ŀǊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ ƪņǇǳƳǳΦ 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ wŀŘŀ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻǎ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎ ƴƻ ǘǊƻƪǑƸŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳŀ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

лΣфф ƳƛƭƧΦ 9¦w ŀǇƳŢǊņΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ bƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳƛ ƭƛŜƭņƪǳ ǘǊƻƪǑƸŀ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ 

ǊŀŘƻǘ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎ нΣпф ƳƛƭƧΦ 9¦w ŀǇƳŢǊņΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ƭƛŜƭņƪƻ ƪƻǇŢƧƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳŀ ƪǊƛǘǳƳǳΦ 

14.3 tƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

14.3.1 LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘơōŀ ŀǊ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǳƴ ŀǇǘŀǳƧǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǎŀƸŢƳƛǎ 

ǾƛǎƳŀȊņƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ  

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ {ŀƸŢƳƛǎ ǾƛǎǇƭŀǑņƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ Ǝŀƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳΣ Ǝŀƴ ǳȊƸŢƳŢƧǳ ǾƛŘǹΣ Ƨƻ ǘƛŜƪ ǳȊǘǾŜǊǘǎ ƪņ 

ǎŀōŀƭŀƴǎŢǘǎ ǳƴ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ¢ƛŜƪ ǳȊǘǾŜǊǘǎ ŀǊ ƭƛŜƭņƪņƳ ōŀȌņƳ ǳƴ ƳŀȊņƪǳ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

14.3.2 {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ {ŀǘƛƪǎƳŜǎ ŀǇƧƻƳǎ ǘǳǊǇƛƴŀ ǎǘŀōƛƭƛ ǇƛŜŀǳƎǘΣ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ 

ǇƛŜŀǳƎǎ ǇŀǊ уΣп҈ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ нлнпΦ ƎŀŘǳΦ 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ !ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ǎŀƳŀȊƛƴņǎ ǇŀǊ оΣс҈ όнлолΦ ƎŀŘņύΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀǘƛƪǎƳŜ ǳȊ ŀǇǾŜŘŎŜưƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 5ƛŜƴǾƛŘǳ ǘƛƭǘŀΣ ǇƛŜŀǳƎ ǇŀǊ нςп҈Φ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ±ƛǎŜŦŜƪǘơǾņƪ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘƛ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņ ς ǇŀǊ фΣо҈ όнлолΦ ƎŀŘņύΣ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳΦ ~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ŀǊơ ǾƛǎǾŀƛǊņƪ ǾŜƛŎƛƴŀ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

14.3.3 hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

14.3.4 {ŎŜƴņǊƛƧǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǘņ ǎǇŢƧŀ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻǎ ƳŢǊƫǳǎ 

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ bŜŀǘōƛƭǎǘ ϦwơƎŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾơȊƛƧŀǎϦ ǳƴ !tнлнт ƳŢǊƫƛŜƳ ǇŀǊ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀǎ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΦ 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ !ǘōƛƭǎǘ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƳΦ 9ŦŜƪǘơǾƛ ǎǘƛƳǳƭŢ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴƻǎΣ ƪŀǎ ƛǊ 

ōǹǘƛǎƪǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫƛǎΦ ¢ŀǎ ǎŀǎƪŀƴ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŢƭƳƛ ǇŢŎ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘņƳ ǇņǊƳŀƛƸņƳΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ όƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ŜŦŜƪǘơǾņƪŀ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀΣ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ 

ƳŀƪǎǳύΥ ±ƛǎŜŦŜƪǘơǾņƪ ǳƴ ņǘǊņƪ ǎŀǎƴƛŜŘȊ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀǎ ƳŢǊƫƛΦ ¢ƻƳŢǊΣ Ƨŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ 
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ǾƛŜƴƻǘŀ ƳŀƪǎŀΣ ǘŀǎ ƴŜǾŜƛŎƛƴŀ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŘȊƛƴŢƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ƪŀǾŢǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 

ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀǎǘņǾŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΦ 

14.3.5 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŢǑŀƴŀǎΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŀǊŜȌƒơǘơōŀǎ ƭơƳŜƴƛǎ  

Ʒ bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ bκ! 

Ʒ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŢǑŀƴŀ ƛǊ ǎŀǊŜȌƒơǘņƪŀΣ Ƨƻ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ǇŢŎ 9¦wh 

ƪƭŀǎŢƳΦ ¢ƻƳŢǊΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƳƻŘŜǊƴǳΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘǳ ƴǳƳǳǊŀ ȊơƳƧǳ ƴƻƭŀǎơǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ Ǒƻ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ǾŀǊ 

ŜŦŜƪǘơǾƛ ǇņǊǾŀƭŘơǘΦ tƻƭƛǘƛǎƪƛ Ǒƛǎ ƛǊ ǾƛǎǾƛŜƎƭņƪ ơǎǘŜƴƻƧŀƳŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΣ Ƨƻ ǘŀƳ ƛǊ ǾƛǎƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎΦ 

Ʒ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ Wŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǾƛŜƴƻǘŀ ƳŀƪǎŀΣ ǘŀǎ ƛǊ ǾƛǎǾƛŜƎƭņƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŢƧŀƳŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΦ ¢ƻƳŢǊ 

Ǉƻƭƛǘƛǎƪƛ ǘŀǎ ƛǊ ǾƛǎǎŀǊŜȌƒơǘņƪŀƛǎΣ Ƨƻ ǇŀǊŜŘȊŀƳŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōŀΦ 

14.4 YƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ 

Tabula Nr. 48 {ŎŜƴņǊƛƧǳ ŘŀǳŘȊƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ 

YǊƛǘŢǊƛƧǎ  bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ 

{ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

LȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳƛ ππ 

wƛǎƪǎ ȊŀǳŘŢǘ ƴŀǳŘǳ ǎƻŘƻǎ 

Ҍ 

tƻȊƛǘơǾŀ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ ǳƴ 

ŀǳƎǎǘƛ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ 

ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ 

ҌҌ 

^ƻǘƛ ŀǳƎǎǘŀ ǇƻȊƛǘơǾņ ƴŀǳŘŀǎ 

ǇƭǹǎƳŀ ǳƴ ưƻǘƛ ŀǳƎǎǘƛ 

ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛŜ 

ƛŜƎǳǾǳƳƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ 

tƛŜƸŜƳŀƳơōŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ π 

bŜǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ 

ҌҌ 

±ƛǎǇƭŀǑņƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀƛǎ 

π 

!ǳƎǎǘǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōŀǎ Ǌƛǎƪǎ 

LŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 

ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ 

ƻ 

{ŀǎǘǊŢƎǳƳƛΣ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ 

ȊǳŘǳƳǎΣ ǇƛƭǎŢǘŀǎ 

ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƛǎ ŎŜƴǘǊǎ ǘǳǊǇƛƴŀ 

ǘǳƪǑƻǘƛŜǎ 

Ҍ 

RǎǘŜǊƳƛƸņ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛ 

ȊŀǳŘŢƧǳƳƛΣ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ 

ǎŀƎŀƛŘņƳƛ ƛŜƎǳǾǳƳƛ 

ƻ 

RǎǘŜǊƳƛƸņ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛ 

ȊŀǳŘŢƧǳƳƛ ǳƴ ǇǊŜǘŜǎǘơōŀ ƴƻ 

ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ 

ǎŀƎŀƛŘņƳƛ ƛŜƎǳǾǳƳƛ 

±ƛŘŜǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ  

Dŀƛǎŀ  π 

bŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ƭŢƴŀ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ƴƻƳŀƛƸŀ  

ҌҌ 

LƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǇŀǊŜŘȊŀƳƛ Ǝŀƛǎŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛΣ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀ ǎǘƛƳǳƭŢ 

ǎǘǊŀǳƧņƪǳ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ 

ƴƻƳŀƛƸǳ 

ҌκҌҌ 

bŜŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀ 

ǎƴƛŜŘȊ ƭŀōņƪǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ 

ơǎǘŜǊƳƛƸņ ǳƴ ǎƭƛƪǘņƪǳǎ 

ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ .ņȊŜǎ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ǘŀőǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀǎ 

ǇƛŜŜƧŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ 

ǾŀǊŢǘǳ ǎƴƛŜƎǘ ƭŀōņƪǳǎ 

ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ŀǊơ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ 

¢ǊƻƪǑƸŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎ  ππ 

tƛŜŀǳƎ 

Ҍ ҌҌ 
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aŢǊŜƴǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ 

ƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇǊŜǘ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

.ǹǘƛǎƪǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳŀ 

ƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇǊŜǘ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

tƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 

{ŀǘƛƪǎƳŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀ  

ππ 

¢ǳǊǇƛƴŀ ǇƛŜŀǳƎǘ  

Ҍ 

aŀȊƛƴņǎ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ǇǊŜǘ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

ҌҌ 

.ǹǘƛǎƪǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǎ ǇǊŜǘ 

bŜǎŎŜƴņǊƛƧǳ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛŜ 

!ǘōƛƭǎǘơōŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧƛŜƳ 

ƳŢǊƫƛŜƳ  

ππ 

bŜŀǘōƛƭǎǘ 

ҌҌ 

!ǘōƛƭǎǘ ƳŢǊƫƛŜƳ 

ҌκҌҌ 

!ǘōƛƭǎǘ ƳŢǊƫƛŜƳΣ 

ƴŜŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ ǇƛŜŜƧŀΣ 

ƳŢǊƫǳǎ ǎŀǎƴƛŜŘȊ ƭŢƴņƪ 

LŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǎŀǊŜȌƒơǘơōŀ ƻ 

bŀǾ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳǎ 

ƻ 

¢ŜƘƴƛǎƪƛ ǎŀǊŜȌƒơǘņƪǎΣ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ƴŜŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘǳ 

ǇƛŜŜƧǳΣ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƛ ǾƛŜƎƭņƪǎ 

π 

bŜŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘņ ǇƛŜŜƧŀ π 

ǘŜƘƴƛǎƪƛ ǾƛŜƎƭņƪŀΣ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƛ 

ǎŀǊŜȌƒơǘǎ 

wŜȊǳƭǘņǘǳ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ πмл 

~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ 

ōŜȊŘŀǊōơōǳΣ ǊŀŘŀ ƪƻǇǳƳņ 

ƴŜƎŀǘơǾǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ 

ǇƛƭǎŢǘǾƛŘƛ ǳƴ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ŘȊơǾŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ ¢ņ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƴŜǾŜƛŎƛƴņǎ 

ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ƳŢǊƫǳ 

ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ ǘņŘŢư ƛǊ 

ǎŜŎƛƴņƳǎΣ ƪŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ 

ƛŜǾƛŜǎǘ ƪņŘǳ ƴƻ ŀƪǘơǾŀƧƛŜƳ 

½9½ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳΦ 

Ҍмл 

~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǊŀŘŀ 

ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǳ ǳƴ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ 

ǇƻȊƛǘơǾǳ ƛŜǘŜƪƳƛΣ ƸŜƳƻǘ 

ǾŢǊņ Ǝŀƴ ǾƛŘŜǎΣ Ǝŀƴ 

ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪƻǎ 

ŦŀƪǘƻǊǳǎΣ ƪņ ŀǊơ Ǝǹǎǘƻǘ 

ǾƛǎǇƭŀǑņƪƻ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ŀǘōŀƭǎǘǳΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻΣ ǘŀǎ ƛǊ 

ǳȊǎƪŀǘņƳǎ ǇŀǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪƻ 

ǳƴ ǇŀƳŀǘƻǘņƪƻ ½9½ 

ǎŎŜƴņǊƛƧǳ wơƎŀƛΦ 

ҌсκҌу 

~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ǊŀŘŀ ƳŢǊŜƴǳ 

ǇƻȊƛǘơǾǳ ƛŜǘŜƪƳƛΣ ǘŀőǳ ǘņ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

ōǹǘƛǎƪƛ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘΣ Ƨŀ ǘƛŜƪ 

ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎŢǘŀ 

ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀ 

ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưŀ ǊŀŘơǘŀƧņƳ 

ŜƳƛǎƛƧņƳΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ 

ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀ Ǌƛǎƪǎ ƛǊ 

ǘņ ȊŜƳņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ǇƛŜƸŜƳŀƳơōŀΣ ƪŀǎ ǾŀǊŢǘǳ 

ŀǇƎǊǹǘƛƴņǘ ǘņ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ 

!ǇȊơƳŢƧǳƳǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǎΥ ҌҌ ưƻǘƛ ǇƻȊƛǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜΤ Ҍ ǇƻȊƛǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜΤ ƻ ƴŜƛǘǊņƭŀκƭơŘȊǎǾŀǊƻǘŀ ƛŜǘŜƪƳŜΤ π ƴŜƎŀǘơǾŀ 

ƛŜǘŜƪƳŜΤ ππ ưƻǘƛ ƴŜƎŀǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜΦ 
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15. YƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ ǇŀǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƧƛŜƳ ǎŎŜƴņǊƛƧƛŜƳ 

~ƛǎ ƪƻǇǎŀǾƛƭƪǳƳǎ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎƪŀǘǳ wơƎŀǎ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀƧƻǎ ǎŎŜƴņǊƛƧƻǎΣ ǘƻ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳņ ǳƴ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳņΣ 

ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ƭŢƳǳƳŀ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴǳ ǇŀǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘņƪƻ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀƛΦ 

15.1 tǊƻōƭŢƳŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎ 

wơƎŀǎ ǇƛƭǎŢǘŀ ǎŀǎƪŀǊŀǎ ŀǊ ōǹǘƛǎƪƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƧƻƳņΦ [ơŘȊǘŜƪǳǎ ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪŀƧŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜƛ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘŀƧŀƛ ŀǇƪǳǊŜƛΣ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳ ƛǊ ŀǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǊŀŘơǘŀƛǎ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳǎΣ ƛǘ ơǇŀǑƛ ǎƭņǇŜƪưŀ ŘƛƻƪǎơŘŀ 

όbhϜύ ǳƴ ŎƛŜǘƻ ŘŀưƛƸǳ όtaϜΦϟύ ŜƳƛǎƛƧŀǎΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ±ƛŘŜǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ŘŀǘƛŜƳΣ wơƎņ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǎƭƛƪǘņƪŀƧƛŜƳ 

Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ .ŀƭǘƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘǳ ǾƛŘǹΦ 

tǊƻōƭŢƳǳ ǎŀŀǎƛƴŀ ŦŀƪǘǎΣ ƪŀ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǳǎƛ ƧŀǳƴǳǎΣ ǎǘƛƴƎǊņƪǳǎ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΣ ƪŀǎ 

ŘŀƭơōǾŀƭǎǘơƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ [ŀǘǾƛƧŀƛΣ ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊƛƳΦ tŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ wơƎŀ ōŜȊ 

ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎŀǎ ǊơŎơōŀǎ Ǒƻǎ ƳŢǊƫǳǎ ƴŜǎŀǎƴƛŜƎǎΣ ƪŀǎ ǊŀŘŀ ƴŜ ǘƛƪŀƛ ŘǊŀǳŘǳǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀƛΣ ōŜǘ ŀǊơ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ 

ǎŀƴƪŎƛƧǳ Ǌƛǎƪǳ ƴƻ 9{Φ tŀǇƛƭŘǳǎ ǘŀƳΣ ±!w!a ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǳǎƛ ǇǊŀǎơōǳ wơƎŀƛ ƛŜǾƛŜǎǘ ½9½ ƭơŘȊ нлнтΦ ƎŀŘŀƳΦ 

15.2 tƛŜŘņǾņǘŀƛǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ό.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎύ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ ƪņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪŀƛǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ wơƎŀƛ ǘƛŜƪ ǾƛǊȊơǘǎ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΦ ¢ŀǎ ǇŀǊŜŘȊ 

ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪǳ ½9½ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƛ ǇƛŜƸŜƳŀƳǳ ǇƛŜŜƧǳΦ 

Ʒ ¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀΥ ½9½ ŀǇǘǾŜǊ w±/ ǳƴ ǘņ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ȋƻƴǳ όRw½ύΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇƭǹǎƳņƳΦ 

Ʒ 5ŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘǎΥ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑŀƛǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ ƛǊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ ƳŀƪǎŀΦ 

Ʒ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΥ ¢ƛŜƪ ƛŜǾƛŜǎǘƛ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛΥ 

o bƻ нлнтΦ ƎŀŘŀ Ƴŀƪǎŀ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾŜŎņƪņƳ ǳƴ ǇƛŜǎņǊƸƻƧƻǑņƪņƳ ŘơȊŜưŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴņƳ 

όƭơŘȊ 9¦wh пύ ǳƴ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όƭơŘȊ 9¦wh пύΦ 

o bƻ нлолΦ ƎŀŘŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǘƛŜƪ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘƛΣ ƛŜƪưŀǳƧƻǘ ŀǊơ 9¦wh р ƪƭŀǎŜǎ ŘơȊŜưŘȊƛƴŢƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳǎ ǳƴ ǾŜŎņƪǳǎ ōŜƴȊơƴŀ ŘȊƛƴŢƧǳ ŀǳǘƻΦ 

¶ tŀǇƛƭŘǇŀǎņƪǳƳƛΥ {ŎŜƴņǊƛƧŀ ǾŜƛƪǎƳơƎŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǳƴ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ 

ǇŀǇƛƭŘǇŀǎņƪǳƳǳ ƪƻǇǳƳŀΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ϦtŀǊƪ ϧ wƛŘŜϦ ǎǘņǾǾƛŜǘǳ ƛȊǾŜƛŘŜǎΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǘơƪƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾŀǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘŀǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎΦ ½9½ ƛǊ ōǹǘƛǎƪǎ ǎƻƭƛǎ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴņΣ ōŜǘ 

ōŜȊ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǘŀǎ ƴŜǎǇŢǎ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ƴƻǎǇǊŀǳǎǘƻǎ ƳŢǊƫǳǎΦ 

15.3 LȊǎƪŀǘơǘņǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧŀƳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳŀƳ ǘƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊŢǘƛ ŘƛǾƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾƛ ǎŎŜƴņǊƛƧƛΥ 

1. bŜǎŎŜƴņǊƛƧǎ όōŜȊŘŀǊōơōŀǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎύΥ ~ơ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀ ǇŀǊŜŘȊŢƧŀ ƴŜƛŜǾƛŜǎǘ ½9½ ǳƴ ǎŀƎƭŀōņǘ ŜǎƻǑƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΦ 

tŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƴƻǊŀƛŘŀ Ǒƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƪņ ǾŀǊƛŀƴǘǳΣ Ƨƻ ǘŀǎ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 9{ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳŢǊƫǳ 

ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ Ǉŀǎƭƛƪǘƛƴŀ ǾƛŘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǊŀŘŀ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ǎŀƴƪŎƛƧǳ ǊƛǎƪǳΦ ~ƻ ǎŎŜƴņǊƛƧǳ ƴŜŀǘōŀƭǎǘơƧŀ ƴŜǾƛŜƴŀ 

ƴƻ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǇņǊǎǘņǾŢǘŀƧņƳ ƎǊǳǇņƳΦ 

2. !ƳōƛŎƛƻȊŀƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎΥ ~ơ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀ ǇŀǊŜŘȊ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎǳ ǇƛŜƳŢǊƻǘ ǾƛǎƛŜƳ ƛŜƪǑŘŜŘȊŜǎ ŘȊƛƴŢƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜōǊŀǳŎ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ [ŀƛ Ǝŀƴ Ǒƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǾƛǎǎǘǊŀǳƧņƪƻ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ǇƭǹǎƳŀǎ ǳƴ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ơǎǘŜǊƳƛƸņΣ ǘŀǎ ǘƛƪŀ ǾŢǊǘŢǘǎ ƪņ ǇņǊņƪ ǎǘǊŀǳƧǑ ǳƴ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ŀǳƎǎǘǳ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇǊŜǘŜǎǘơōŀǎ ǊƛǎƪǳΦ ¢ņǇŀǘΣ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ƳŀƪǎǳΣ ǘŀǎ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ƴŜǎǘƛƳǳƭŢ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ 

ƴƻƳŀƛƸǳ ǳȊ ǾƛŘŜƛ ŘǊŀǳŘȊơƎņƪƛŜƳ ƳƻŘŜưƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ 
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15.4 LŜǘŜƪƳŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ό.ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧŀƳύ 

LŜǘŜƪƳŜ ǳȊ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘǳ ǊŀŘŀ ǇƻȊƛǘơǾǳ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƻ ƛŜǘŜƪƳƛΦ tǊƻƎƴƻȊŢǘņ ƴŜǘƻ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ 

ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ōǳŘȌŜǘņ ƭơŘȊ нлолΦ ƎŀŘŀƳ ƛǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ моо ƳƛƭƧƻƴƛ ŜƛǊƻΦ ~ƻǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻǾƛǊȊơǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǾƛŘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ 

LŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ǾƛŘƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ōǹǘƛǎƪǳ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴƻǎΦ ¢ŀǎ ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǘƻ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪǳǊƛ Ǉŀƪưŀǳǘƛ 

ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘŀƳ bhϜ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀƳΣ ǇŀǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ пфлл ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ŘȊơǾƻ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀ ǘǳǾǳƳņΦ tŀǇƛƭŘǳǎΣ ǘŀǎ 

ǎŀƳŀȊƛƴŀ ǇƛŜǎņǊƸƻƧǳƳŀƳ Ǉŀƪưŀǳǘƻǎ wơƎŀǎ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ƪŀǎ ǎǘǊņŘņΣ ƳņŎņǎΣ ǎŀƸŜƳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǳƴ 

ŀǘǇǹǑŀǎ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧņ ½9½ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņΦ tŀƪņǇŜƴƛǎƪŀ ǇƛŜŜƧŀ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǎǘƛƳǳƭŢ ŀǳǘƻǇŀǊƪŀ ŀǘƧŀǳƴƻǑŀƴƻǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ 

ƭŀōņƪǳǎ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΦ 

Ʒ {ƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪņ ƛŜǘŜƪƳŜΥ ~ƛǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǎ ƛǊ ŀǘȊơǘǎ ǇŀǊ ǎƻŎƛņƭƛ ǇƛŜƸŜƳŀƳņƪƻΣ Ƨƻ ǘņ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪņ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ưŀǳƧ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ƭŀōņƪ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ǇņǊƳŀƛƸņƳΦ tŀǊŜŘȊŢǘņ ƛȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ƪņ 

ŀǊơ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƳŜƘņƴƛǎƳƛ ƳŀȊƛƴņǎ ƴŜƎŀǘơǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎƻŎƛņƭƛ ƳŀȊŀƛȊǎŀǊƎņǘņƪņƳ ƎǊǳǇņƳΦ LȊƳŀƪǎǳ ƛŜƎǳǾǳƳǳ 

ŀƴŀƭơȊŜ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ƴƻȊơƳơƎƛŜƳ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀƧƛŜƳ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ Ǝŀƛǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴƻǎ 

όǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛΣ ōƻƧņƧǳƳƛ ŢƪņƳΣ ŀǳƎǳ ŘŀȌņŘơōŀύΣ ǘǊƻƪǑƸǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΣ ƴŜƭŀƛƳŜǎ ƎŀŘơƧǳƳǳ 

ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΣ ƪƭƛƳŀǘŀ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ǾŜƛŎƛƴƻǑƻ ǎƛƭǘǳƳƴơŎŀǎ ƎņȊǳ ό/hнΣ/IпΣbнhύ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΣ ǎŀǘƛƪǎƳŜǎ 

ŀƛȊƪŀǾŢǑŀƴņǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ǊŀȌƻǑŀƴņ ǇŀǘŢǊŢǘƻ ǊŜǎǳǊǎǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ 

ōƛƻǘƻǇǳ ōƻƧņƧǳƳǳ ǎŀƳŀȊƛƴņƧǳƳǳΦ 

Ʒ LŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ǎƭƻƎǳΥ LŜǾƛŜǑƻǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘǳ ƴǳƳǳǊŀ ȊơƳƧǳ ŀǘǇŀȊơǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΣ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƛǎ ǎƭƻƎǎ ƛǊ ƳƛƴƛƳņƭǎΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ǎņƪƻǘƴŢƧƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŢΦ {ǾŀǊơƎƛ 

ŀǘȊơƳŢǘΣ ƪŀ ǇŀǊŜŘȊŀƳŀ ǇƻȊƛǘơǾŀ ƴŀǳŘŀǎ ǇƭǹǎƳŀ π ƛŜƸŢƳǳƳƛ ƴƻ ƛŜōǊŀǳƪǑŀƴŀǎ Ƴŀƪǎŀǎ ǎŜŘȊ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ 

ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ  

15.5 ¢ņƭņƪņ ǊơŎơōŀ 

[ŀƛ ƛŜǾƛŜǎǘǳ .ņȊŜǎ ǎŎŜƴņǊƛƧǳΣ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǎŜƪƻƧƻǑǎ ƭŀƛƪŀ ƎǊŀŦƛƪǎΥ 

Ʒ ½9½ wơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƛȊǎǘǊņŘŜΥ нлнсΦ ƎŀŘŀ ŀǇǊơƭƛǎ ς нлнсΦ ƎŀŘŀ ǎŜǇǘŜƳōǊƛǎΦ 

Ʒ ½9½ wơŎơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΥ нлнсΦ ƎŀŘŀ ƻƪǘƻōǊƛǎ ς нлнтΦ ƎŀŘŀ ŘŜŎŜƳōǊƛǎΦ 

Ʒ ½9½ мΦ ǇƻǎƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ όǘŜǎǘŀ ǊŜȌơƳņύΥ ƴƻ нлнуΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀΦ 

Ʒ ½9½ мΦ ǇƻǎƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ όǇƛƭƴǾŢǊǘơƎņ ǊŜȌơƳņύΥ ƴƻ нлнуΦ ƎŀŘŀ ƻǘǊņ ǇǳǎƎŀŘŀΦ 

Ʒ ½9½ нΦ ǇƻǎƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΥ Ǉƭņƴƻǘŀ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ƴƻ нлолΦ ƭơŘȊ нлонΦ ƎŀŘŀƳΦ 

tŀǊŀƭŢƭƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ǘƛŜǎƛǎƪƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ όw5 ǎŀƛǎǘƻǑƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎύΣ ƪņ ŀǊơ 

ơǎǘŜƴƻǘ ǇƭŀǑǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ ƪŀƳǇŀƸǳΦ 
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tƛŜƭƛƪǳƳƛ 
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1. ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ ±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ǘŀōǳƭŀǎ 

Tabula Nr. 49 wŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ǾƛŜƎƭƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ wơƎņ ǇŢŎ 9¦wh ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ώ!ǾƻǘǎΥ /{55ϐ 

ES emisiju standarti  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ ƎŀŘņΣ ǘǹƪǎǘƻǑƛ  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 LȊƳŀƛƸǳ ƳŜŘƛņƴŀ 

EURO 0 15,696 12,958 10,937 9,004 7,619 6,369 -16.4 % 

EURO 1 23,607 21,253 18,709 15,919 13,306 11,025 -14.9 % 

EURO 2 35,053 34,585 33,327 31,259 29,153 26,480 -6.2 % 

EURO 3 39,593 40,098 42,217 44,400 46,528 47,782 4.8 % 

EURO 4 47,423 45,883 46,884 48,859 51,946 54,576 4.2 % 

EURO 5 5,162 10,698 17,597 24,544 26,620 28,801 8.3 % 

EURO 6 N/A N/A N/A N/A 6,481 12,947 99.8 %* 

ϝ 9¦wh сΦ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ǘņ Ǉŀǘƛ ƳŜŘƛņƴŀ π уΣо҈Σ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ 9¦wh р ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳΣ Ƨƻ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾŀƛǊņƪǳ ƎŀŘǳΣ ōŜǘ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴŀ ƎŀŘŀ ŘŀǘƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

ǇŀŘŀǊƻǘ Řŀǘǳǎ ƴŜǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǳǎΦ 

Tabula Nr. 50 !ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ơǇŀǘǎǾŀǊŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ wơƎņ ǇŢŎ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǳƴ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǾŜƛŘŀ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Degvielas tips  
ES emisiju 

standarti  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ŘŀƭơƧǳƳǎ  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

.ŜƴȊơƴǎ  

EURO 0  1.0 % 0.8 % 0.6 % 0.5 % 0.4 % 0.3 % 0.2 % 0.2 % 

EURO 1 2.5 % 2.0 % 1.6 % 1.3 % 1.1 % 0.9 % 0.7 % 0.6 % 

EURO 2 7.1 % 6.4 % 5.7 % 5.0 % 4.5 % 4.0 % 3.5 % 3.1 % 

EURO 3 16.7 % 16.6 % 16.6 % 16.5 % 16.3 % 16.2 % 16.0 % 15.8 % 

EURO 4 22.6 % 22.5 % 22.2 % 22.0 % 21.7 % 21.3 % 21.0 % 20.6 % 

EURO 5 14.3 % 14.7 % 15.2 % 15.6 % 16.0 % 16.3 % 16.7 % 17.0 % 

EURO 6 35.9 % 37.0 % 38.1 % 39.1 % 40.1 % 41.0 % 41.9 % 42.8 % 

5ơȊŜƭƛǎ EURO 0  0.2 % 0.2 % 0.1 % 0.1 % 0.1 % 0.1 % 0.1 % 0.0 % 
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EURO 1 1.0 % 0.8 % 0.7 % 0.5 % 0.4 % 0.3 % 0.3 % 0.2 % 

EURO 2 4.0 % 3.5 % 3.1 % 2.8 % 2.5 % 2.2 % 1.9 % 1.7 % 

EURO 3 22.5 % 22.3 % 22.2 % 22.0 % 21.8 % 21.6 % 21.3 % 21.1 % 

EURO 4 30.3 % 30.0 % 29.6 % 29.2 % 28.7 % 28.3 % 27.8 % 27.3 % 

EURO 5 21.9 % 22.6 % 23.1 % 23.7 % 24.3 % 24.9 % 25.4 % 25.9 % 

EURO 6 20.1 % 20.6 % 21.1 % 21.7 % 22.2 % 22.7 % 23.2 % 23.7 % 

Tabula Nr. 51 !ǳǘƻ ǎƪŀƛǘǎ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ [ŀǘǾƛƧņ  ώ!ǾƻǘǎΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ǊŜŘƛƒŢƧŀ  9¸ϐ 

5ŜƎǾƛŜƭŀǎ ǝǇǎ 

όƛȊƸŜƳƻǘ ƘƛōǊơŘǳύ 
нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

.ŜƴȊơƴǎ оллΣмнп нутΣнуф нрсΣотф нпуΣфнс ноуΣнлт нолΣрлс нноΣфуф ннмΣнпм нлоΣтор мфуΣтпс 

5ơȊŜƭƛǎ олрΣсмн оотΣпро оррΣлпо оутΣффр пмуΣннс пптΣпсу псуΣмол пфнΣпрл рлоΣффс рмпΣосф 

.ŜƴȊơƴǎ όƎŀŘŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎύ  
π πпΦо ҈ πмлΦу ҈ πнΦф ҈ πпΦо ҈ πоΦн ҈ πнΦу ҈ πмΦн ҈ πтΦф ҈ πнΦп ҈ 

5ơȊŜƭƛǎ όƎŀŘŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎύ 
π млΦп ҈ рΦн ҈ фΦо ҈ тΦу ҈ тΦл ҈ пΦс ҈ рΦн ҈ нΦо ҈ нΦм ҈ 

Tabula Nr. 52 tǊƻƎƴƻȊŢǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ [ŀǘǾƛƧņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

5ŜƎǾƛŜƭŀǎ ǝǇǎ  нлнп нлнр нлнс нлнт нлну нлнф нлол 

.ŜƴȊơƴǎ πнΦм ҈ πрΦр ҈ πмΦм ҈ πмΦр ҈ πпΦу ҈ πлΦп ҈ πлΦу ҈ 

5ơȊŜƭƛǎ  мΦу ҈ мΦл ҈ лΦм ҈ πлΦу ҈ πмΦт ҈ πнΦс ҈ πоΦр ҈ 

Tabula Nr. 53 wŜƒƛǎǘǊŢǘƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ [ŀǘǾƛƧņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Prognoze 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 

skaits 
798,888 814,444 830,000 845,557 861,113 876,669 892,225 

DŀŘŀ ƛȊƳŀƛƸŀǎ 2.20 % 1.95 % 1.91 % 1.87 % 1.84 % 1.81 % 1.77 % 

Tabula Nr. 54 ±ƛŜƎƭƻ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳΣ ǾƛŜƎƭƻ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻΣ ǎƳŀƎƻ ƪǊŀǾŀǎ ŀǳǘƻ ǇǊƻƎƴƻȊŜ wơƎņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 
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 ±ƛŜƎƭņǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴŀǎ Viegli kravas auto Smagie kravas auto YƻǇņ 

2023 287,055 20,472 23,450 330,977 

2024 293,370 20,922 23,966 338,259 

2025 299,083 21,330 24,433 344,845 

2026 304,796 21,737 24,899 351,432 

2027 310,508 22,145 25,366 358,019 

2028 316,221 22,552 25,833 364,606 

2029 321,934 22,959 26,299 371,192 

2030 327,646 23,367 26,766 377,779 

Tabula Nr. 55 !ǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ wơƎņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Degvielas tips  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

.ŜƴȊơƴǎ 106,866 101,006 99,924 98,461 93,720 93,343 92,601 

5ơȊŜƭƛǎ  173,555 175,208 175,309 173,840 170,828 166,338 160,477 

Cits 12,949 22,869 29,563 38,207 51,673 62,252 74,568 

Tabula Nr. 56 tǊƻƎƴƻȊŢǘŀƛǎ ŀǳǘƻƳŀǑơƴǳ ǎƪŀƛǘǎ wơƎŀ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ ǳƴ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ wơƎņ ώǎƻǳǊŎŜΥ 9¸ϐ 

Degvielas tips Es emisiju 

standarts 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

.ŜƴȊơƴǎ 

EURO 0 1,045 787 618 382 287 225 176 

EURO 1 2,676 2,050 1,640 1,050 803 642 510 

EURO 2 7,595 6,415 5,657 4,400 3,710 3,269 2,865 

EURO 3 17,797 16,796 16,548 16,065 15,136 14,900 14,590 

EURO 4 24,176 22,690 22,230 21,344 19,999 19,577 19,064 

EURO 5 15,263 14,890 15,165 15,732 15,322 15,592 15,781 

EURO 6 38,314 37,378 38,066 39,490 38,462 39,138 39,615 

5ơȊŜƭƛǎ 

EURO 0 283 227 179 141 109 84 64 

EURO 1 1,444 1,175 946 755 596 466 361 

EURO 2 6,127 5,496 4,881 4,291 3,735 3,218 2,745 

EURO 3 38,788 38,874 38,569 37,884 36,840 35,468 33,807 

EURO 4 52,007 51,834 51,143 49,957 48,311 46,254 43,843 
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EURO 5 39,145 40,554 41,593 42,232 42,453 42,250 41,628 

EURO 6 35,761 37,049 37,998 38,582 38,783 38,598 38,030 

 

 

2. ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ ±ƛŜƎƭƻ ǳƴ ǎƳŀƎƻ ƪǊŀǾŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ǘŀōǳƭŀǎ 

Tabula Nr. 57 ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘǎ wơƎņ ǇŢŎ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ  ώ!ǾƻǘǎΥ /{55ϐ 

ES emisiju standarti  

VKT/SKT skaits   

2014 2015 2016 2017 2018 2019 
DŀŘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ 

ƳŜŘƛņƴŀ 

VKT 

EURO 0 339 663 549 435 351 283 -19.3 % 

EURO 1 543 974 810 673 535 456 -16.9 % 

EURO 2 1,058 2,040 1,804 1,544 1,331 1,128 -14.1 % 

EURO 3 3,920 4,628 4,399 4,070 3,708 3,346 -8.2 %  

EURO 4 6,105 6,168 6,253 6,186 6,014 5,719 -1.9 % 

EURO 5 6,415 7,983 8,072 8,228 8,145 8,149 0.6 % 

EURO 6 0 0 1,467 3,049 4,665 6,670 48.0 %* 

SKT 

EURO 0 1,300 944 847 796 713 659 -8.9 % 

EURO 1 948 694 633 586 522 477 -8.7 % 

EURO 2 2,759 1,473 1,321 1,210 1,053 931 -11.0 % 

EURO 3 4,142 2,813 2,639 2,546 2,418 2,267 -5.6 % 

EURO 4 3,143 3,015 2,843 2,691 2,540 2,400 -5.6 % 

EURO 5 4,326 5,047 5,812 6,525 7,168 7,612 11.1 % 

EURO 6 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A* 

 
ϝ{Y¢ 9¦wh с ƳŜŘƛņƴŀ ƴŀǾ ƴƻǊņŘơǘŀΣ Ƨƻ Řŀǘǳ ŀǇƧƻƳǎ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎΦ ¢ņ ǾƛŜǘņ ǘƛƪŀ ƭƛŜǘƻǘŀ ƎŀŘŀ ƭƛƪƳŜ мр҈Σ Ƨƻ ǑņŘǎ ǊņŘơǘņƧǎ ōƛƧŀ ƴƻǊņŘơǘǎ /{55 datos par periodu no 2021. 

ƭơŘȊ нлноΦ ƎŀŘŀƳΦ 
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Tabula Nr. 58  tǊƻƎƴƻȊŜ ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǇŢŎ 9{ ŜƳƛǎƛƧŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ǳƴ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ wơƎņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Degvielas tips 

ES emisiju 

standarti 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

VKT 

.ŜƴȊơƴǎ 

EURO 0  3.3 % 2.7 % 2.2 % 1.8 % 1.5 % 1.2 % 1.0 % 0.8 % 

EURO 1 1.4 % 1.2 % 1.0 % 0.8 % 0.7 % 0.6 % 0.5 % 0.4 % 

EURO 2 2.6 % 2.2 % 2.0 % 1.7 % 1.5 % 1.3 % 1.1 % 1.0 % 

EURO 3 5.2 % 4.9 % 4.5 % 4.2 % 3.9 % 3.6 % 3.3 % 3.1 % 

EURO 4 16.8 % 16.7 % 16.6 % 16.5 % 16.3 % 16.2 % 16.0 % 15.7 % 

EURO 5 26.1 % 26.7 % 27.2 % 27.6 % 28.1 % 28.5 % 28.8 % 29.1 % 

EURO 6 44.6 % 45.6 % 46.5 % 47.3 % 48.0 % 48.7 % 49.3 % 49.9 % 

5ơȊŜƭƛǎ 

EURO 0  0.3 % 0.2 % 0.2 % 0.2 % 0.1 % 0.1 % 0.1 % 0.1 % 

EURO 1 0.8 % 0.7 % 0.6 % 0.5 % 0.4 % 0.3 % 0.3 % 0.2 % 

EURO 2 2.4 % 2.0 % 1.8 % 1.5 % 1.3 % 1.2 % 1.0 % 0.9 % 

EURO 3 8.5 % 7.9 % 7.3 % 6.8 % 6.3 % 5.8 % 5.4 % 5.0 % 

EURO 4 19.0 % 18.8 % 18.7 % 18.5 % 18.3 % 18.0 % 17.8 % 17.6 % 

EURO 5 27.8 % 28.3 % 28.8 % 29.2 % 29.6 % 30.0 % 30.4 % 30.7 % 

EURO 6 41.3 % 42.0 % 42.7 % 43.4 % 44.0 % 44.5 % 45.1 % 45.6 % 

SKT 

.ŜƴȊơƴǎ  

EURO 0  75.4 % 73.5 % 71.2 % 68.6 % 65.7 % 62.4 % 58.8 % 54.9 % 

EURO 1 3.9 % 3.9 % 3.7 % 3.6 % 3.5 % 3.3 % 3.1 % 2.9 % 

EURO 2 7.5 % 7.1 % 6.7 % 6.3 % 5.9 % 5.5 % 5.1 % 4.6 % 

EURO 3 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 

EURO 4 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 0.4 % 

EURO 5 0.9 % 1.0 % 1.2 % 1.4 % 1.7 % 2.0 % 2.2 % 2.6 % 

EURO 6 11.8 % 14.1 % 16.6 % 19.5 % 22.8 % 26.4 % 30.3 % 34.6 % 

5ơȊŜƭƛǎ  

EURO 0  2.3 % 2.0 % 1.7 % 1.5 % 1.2 % 1.1 % 0.9 % 0.7 % 

EURO 1 3.0 % 2.6 % 2.2 % 1.9 % 1.6 % 1.4 % 1.2 % 1.0 % 

EURO 2 3.9 % 3.3 % 2.8 % 2.3 % 1.9 % 1.6 % 1.3 % 1.1 % 

EURO 3 11.5 % 10.3 % 9.2 % 8.1 % 7.2 % 6.3 % 5.5 % 4.8 % 

EURO 4 12.2 % 10.9 % 9.8 % 8.6 % 7.6 % 6.7 % 5.9 % 5.1 % 

EURO 5 20.6 % 21.8 % 22.8 % 23.8 % 24.7 % 25.5 % 26.2 % 26.8 % 

EURO 6 46.5 % 49.1 % 51.5 % 53.7 % 55.7 % 57.5 % 59.1 % 60.5 % 

Tabula Nr. 59 ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘǎ [ŀǘǾƛƧņ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ ώ!ǾƻǘǎΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘϐ 
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5ŜƎǾƛŜƭŀǎ ǝǇǎ 

όƛȊƸŜƳƻǘ 

ƘƛōǊơŘǳύ 

нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

±Y¢ 

.ŜƴȊơƴǎ нΣулф нΣтнт нΣнфн нΣмтм нΣлсо мΣфлу мΣуру мΣуом мΣуон мΣутп 

5ơȊŜƭƛǎ прΣуфф пфΣонф пфΣтмо рнΣмто роΣфрм рсΣнсн ртΣтмп слΣмрр снΣооп спΣснр 

.ŜƴȊơƴǎ όƎŀŘŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎύ  
 πнΦф ҈ πмсΦл ҈ πрΦо ҈ πрΦл ҈ πтΦр ҈ πнΦс ҈ πмΦр ҈ лΦм ҈ нΦо ҈ 

5ơȊŜƭƛǎ όƎŀŘŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎύ 
 тΦр ҈ лΦу ҈ пΦф ҈ оΦп ҈ пΦо ҈ нΦс ҈ пΦн ҈ оΦс ҈ оΦт ҈ 

{Y¢ 

.ŜƴȊơƴǎ мΣунн мΣслм мΣннс мΣмнн мΣллу фнп уос тсо срл ртс 

5ơȊŜƭƛǎ мтΣпсм мсΣфмн мрΣптн мрΣснр мрΣтфс мрΣтсу мрΣутф мрΣсту мрΣпту мрΣолм 

.ŜƴȊơƴǎ όƎŀŘŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎύ  
 πмнΦм ҈ πноΦп ҈ πуΦр ҈ πмлΦн ҈ πуΦо ҈ πфΦр ҈ πуΦт ҈ πмпΦу ҈ πммΦп ҈ 

5ơȊŜƭƛǎ όƎŀŘŀ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎύ 
 πоΦм ҈ πуΦр ҈ мΦл ҈ мΦм ҈ πлΦн ҈ лΦт ҈ πмΦо ҈ πмΦо ҈ πмΦм ҈ 

Tabula Nr. 60 ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ƎŀŘŀ ƛȊƳŀƛƸǳ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ [ŀǘǾƛƧņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

5ŜƎǾƛŜƭŀǎ ǝǇǎ нлнп нлнр нлнс нлнт нлну нлнф нлол 

±Y¢ 

.ŜƴȊơƴǎ πсΦт ҈ πсΦо ҈ πсΦт ҈ πтΦн ҈ πтΦт ҈ πуΦп ҈ πфΦм ҈ 

5ơȊŜƭƛǎ  оΦм ҈ нΦт ҈ нΦо ҈ мΦф ҈ мΦп ҈ мΦл ҈ лΦс ҈ 

{Y¢ 

.ŜƴȊơƴǎ πмнΦл ҈ πмнΦн ҈ πмнΦо ҈ πмнΦр ҈ πмнΦт҈ πмнΦу ҈ πмоΦл ҈ 

5ơȊŜƭƛǎ  πмΦм ҈ πмΦм ҈ πмΦл ҈ πмΦл ҈ πлΦф҈ πлΦф ҈ πлΦу ҈ 

Tabula Nr. 61 ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ [ŀǘǾƛƧņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

Degvielas tips 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

VKT 

.ŜƴȊơƴǎ 1,016 952 889 825 761 698 634 
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5ơȊŜƭƛǎ  19,705 20,237 20,697 21,081 21,384 21,601 21,728 

Cits 201 141 151 238 407 661 1,004 

SKT 

.ŜƴȊơƴǎ 201 176 155 135 118 103 90 

5ơȊŜƭƛǎ  22,705 22,464 22,235 22,018 21,813 21,619 21,436 

Cits 1,060 1,793 2,510 3,213 3,902 4,577 5,240 

Tabula Nr. 62 ±Y¢ ǳƴ {Y¢ ǎƪŀƛǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜ ǇŢŎ ŘŜƎǾƛŜƭŀǎ ǘƛǇŀ ǳƴ 9{ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ wơƎņ ώ!ǾƻǘǎΥ 9¸ϐ 

  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

VKT 

.ŜƴȊơƴǎ EURO 0  28 21 16 12 9 7 5 

EURO 1 12 9 7 6 4 3 3 

EURO 2 23 19 15 12 10 8 6 

EURO 3 50 43 37 32 28 23 20 

EURO 4 170 159 147 135 123 111 100 

EURO 5 271 259 246 232 217 201 185 

EURO 6 463 443 420 396 371 344 316 

5ơȊŜƭƛǎ EURO 0  45 37 31 26 21 17 14 

EURO 1 133 114 98 84 71 60 51 

EURO 2 403 360 319 281 247 216 187 

EURO 3 1,558 1,484 1,407 1,327 1,244 1,161 1,079 

EURO 4 3,710 3,776 3,823 3,850 3,858 3,846 3,816 

EURO 5 5,579 5,823 6,047 6,246 6,418 6,562 6,676 

EURO 6 8,278 8,641 8,973 9,268 9,524 9,738 9,907 

SKT 

.ŜƴȊơƴǎ EURO 0  147 126 106 89 74 60 49 

EURO 1 8 7 6 5 4 3 3 

EURO 2 14 12 10 8 7 5 4 

EURO 3 0 0 0 0 0 0 0 

EURO 4 1 1 1 1 1 0 0 

EURO 5 2 2 2 2 2 2 2 
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  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

EURO 6 28 29 30 31 31 31 31 

5ơȊŜƭƛǎ EURO 0  451 384 325 274 229 192 160 

EURO 1 591 504 428 361 304 254 212 

EURO 2 743 618 512 421 345 282 230 

EURO 3 2,342 2,066 1,812 1,582 1,375 1,190 1,027 

EURO 4 2,484 2,191 1,923 1,680 1,460 1,265 1,092 

EURO 5 4,942 5,128 5,292 5,435 5,558 5,661 5,747 

EURO 6 11,152 11,572 11,943 12,265 12,542 12,775 12,969 
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3. ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ {ŎŜƴņǊƛƧǳ ƳƻŘŜƭŢǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ 

 
LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 24 !ǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ н Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ нлнтΦ ƎŀŘņΦ ώ!ǾƻǘǎΥ Transporta modelis 2027, EY] 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 25 !ǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ н Ǌơǘŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ лΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ ϦbŜǎŎŜƴņǊƛƧǎϦ нлолΦ ƎŀŘņΦ ώ!ǾƻǘǎΥ Transporta modelis 2027, EY] 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 26 !ǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ н ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ мΦлΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ όǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧŀύ нлнтΦ ƎŀŘņ 
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LƭǳǎǘǊņŎƛƧŀ bǊΦ 27 !ǇƧƻƳŀ ǳƴ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ŀǘǘƛŜŎơōŀ н ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǘǳƴŘņǎ ǇǊƛǾņǘŀƧŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ мΦлΦ ǎŎŜƴņǊƛƧņ όǎņƪƻǘƴŢƧņ ǾŜǊǎƛƧŀύ нлолΦ ƎŀŘņ 










































