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IEVADS

Ka redzam Rigu Latvijas attistiba?

Latvija

1. Kaskade

Riga Latvijas apli: valsts mérkus attiecina uz pilsétu.

Vienkarsots skatijums

2. Programmu un finansu sadalijuma logika

NAP balstito programmu finanséjuma sadales
princips. Pilsétas, augstskolas, uznémumi:
instrumentiem jaklast par sviru to jaudai

Latvija

3. Savietojamiba

Kopigi noteikumi un raditaji, atskirigas lomas:
partneriba, ne kongruence



ZINOJUMA IETVARS

Pieci jautajumi un tris vadmotivi

Rigas un Latvijas attistibas trajektorijas
Attistibas scenariji 2050
Rigas vektori dazados valsts scenarijos

Kada Riga ir nepiecieSama Latvijai?

Rigas loma ekonomikas transformacija un produktivitatée

Rigas loma Latvijas attistiba: 2050 - Konference RIGA 2050

Savietojamiba Pievienota véertiba

Savietojamiba, bet ne kongruence

Kopigas vértibas, raditaji un periodi; atskirigas prioritates,
instrumenti un temps

Prioritate atbilstoSi pievienotai vertibai

Valsts atbalstu vérté péc ieguldijuma Latvijas attistibas mérku
Istenosana, vai iespéjam ar to palielinat vértibas pievienosanas jaudu

Nakotnésana ka pastavigs process

Scenariji, signali un pienémumu parbaude regulari, ne epizodiski



1 - SAVSTARPEJA SAISTIBA UN RIGAS UVP

Speciga Riga - konkuretspejiga Latvija

~1/3 =15 ~1,5x

Latvijas iedzivotaju dzivo Riga 52,6% no Latvijas IKP: Riga 20,8 IKP uz iedz. pret LV vidéjo
mljrd. eiro (2023)

Rigas unikalais vertibas piedavajums (UVP)

Baltijas valstu centra — starp Tallinu un Vilnu; Rail Baltica mezgls (bivnieciba)
Lielaka metropole — péc aglomeracijas apjoma parametriem Baltijas valstis
Lielaka lidosta Baltija — starptautiska sasniedzamiba biznesam un talantiem

Pievilciba un identitate — UNESCO centrs, jugendstils, koka apbuve

Zinasanu baze — augstskolas, Zinasanu judze; osta un Daugava

Riga = Latvijai: zinasanas, eksports, mérogojamiba. Latvija = Rigai: cilveki, resursi, drosiba.

Pievienota véertiba

UVP automatiski negarante
konkuretspeéju

76% — 89%

Rigas IKP uz iedz. pret ES vid€jo, 2008 - 2021; Vilna un Tallina
jau prieksa

SVID: nav ekonomikas attistibas planoSanas ietvara;
nepietiekama investiciju piesaistes jauda (pret Vilnu).

Tests: vai rodas jaunas zinasanas, produktivaki uznémumi
un eksports — vai tikai mainas adreses?

Vai metropole darbojas ka vertibu
pievienojosa sistema un kada ietekmes
meéroga?

Vertibu kéde: nosacijumi - parveide sadarbiba -
produkti un eksports - parnese Latvijai

Avoti: «Riga 2040» (Rigas IKP pret vid. 76% — 89% citéts no LaSER); IKP - data.stat.gov.lv, IKP dala — autoru aprékins; lidosta, Rail Baltica, UNESCO — publiski avoti
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PLANOSANAS IETVARS - SAEIMAS IAK
Kapec attistibas planosana ieviest strategisko nakotnésanu

Paradokss: ilgtermina robeza 2030 jau ir Istermins; esosais ietvars pats nenodrosina regulari atjaunotu «talo skatu»

Dokumentos Proceduras: cikls Iesaiste
e  Vismaz 20 gadu perspektiva J Politiska legitimitate: Saeima, dome
1 Horizonta -~ .o S o
e Scenariji: vélamibas, riska, transforméjosie véroiana 2 Scenariji *  Koordinacijas kodols administracija
e Kritériji: vélamiba, iespéjamiba, noturiba *  Neatkariga ekspertize, akadémiskais
konsorcijs
3 Stresa testi 4 Lemumi un o Lielas pilsétas: savi signalu zinojumi un

monitorings _ ..
scenariji

U parskatisana ik péc 3 gadiem; publisks indikatoru
panelis

IAK ieteiktais ievieSanas cels

‘ 2026 11111 . 2026 IV ' 2027 . 2028

Politiska vienoSanas, modelis Tiesiskais pamats, ekspertu komisija Pirmais horizonta véro$anas zinojums; Pilnais cikls: zinojums Saeimai, NAP un
indikatoru panelis budZeta tests

Saeimas IAK: forums 20.03.2026, priekslikumi sédei 22.04.2026 — priekslikumi, nav pienemta reforma. Rigai: savs signalu zinojums jau 2027
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NAKOTNESANAS PIEREDZE
Piemeri, ko pielagot Latvijai un ari Rigai

Ko pielagot Rigai

Valdiba katra vélésanu cikla iesniedz parlamentam Nakotnes zinojumu

Somija v. . Nakotnes parskats katram domes sasaukumam
ar plasiem scenarijiem
. Ar likumu (2016) izveidots nakotnéSanas centrs pie parlamenta _ _ . -
Igaunija . Neatkariga ekspertize ar stabilu mandatu
kancelejas
Lietuva «Lietuva 2050» koprade; Seima «Balta gramata» (2026) Koprade ar partneriem un iedzivotajiem
Redinga (AK) Universitate, industriju partneri un pasvaldiba: vizija 2050, Partneru platforma; vizija pilsétas planos un
g retropolacija, Futures Commission investicijas

IAK atzina: Latvija un Riga var pielagot So pieredzi — Somijas ciklu, Igaunijas parlamentaro piesaisti, Lietuvas kopradi

Avoti: Saeimas IAK materiali (2026); BA/SEB, 2025; Dixon u. c. (2018)
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2 - LATVIJAS SCENARIJI UN VIRZIENI 2050

Tris Latvijas nakotnes

IKP, mljrd. eiro (2020. g. cenas)

69,5

51,9

43,0

31,5

2024 Meérka 2050 Bazes 2050 Pesimistiskais 2050

Savietojamiba

MERKA SCENARIJS

Transformeéjosa noturiba

1,77 milj. iedz. - 106% no ES vidéja

BAZES SCENARIJS

Inerce ar lénu izaugsmi

1,62 milj. iedz. - 85% no ES videja

PESIMISTISKAIS SCENARIJS

Negativa spirale

1,46 milj. iedz. - 76% no ES videja

Trajektorijas aplésés

2024: IKP 31,5 mljrd. eiro, 1,86 milj. iedz.; IKP uz iedz. PPS, ES = 100. Avots: LU LV PEAK «Latvija 2050» (2026), 4.1. tab., 4.2. att.
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3 - RTIGAS POZICIJA SOBRID

Nakotnésana

Savietojamiba Pievienota vértiba

Pilseta izplesas, aiz centra apkaimes saruk

/Iedzivotéju skaita izmainas 2016.-2024.9,)
Bl s15-25%
B -249--5%
49-5%
+5.1- 450 %
B +50.1 - +100 %
B +100.1 - 4250 %
B +250.1 - +426 %
- nav datu
Robezas
Pilsétu, ciemu, Rigas un Jirmalas apkaimju
Plerigas novadu
[ rigas

0 5 10 km

Izmainas 2016.-2024., %: zal$s — kritums, dzeltens—sarkans — pieaugums

Riga - 10 lielakas apkaimes Pieriga - 10 vietas (ar Jarmalu)

-104 877 m) +24 318

20002024 2000-2024 - nav tieSa parcelSanas bilance
padomju laika - 64 mll]- sastrégumu un

6000 daudzdzivoklu eku . iesarnojuma cena RMA
noveco eliro > Bl

Pilotpétijuma intervijas un SVID (2025): tris problémas

Merki bez ievieSanas saiknes — RIAS 2030: 700 tukst. iedz. 2030 —
nesasniedzams

6 Vaja koordinacija — ar iesaistitajam pusem, valsti un Pierigu

° Nav ekonomikas planoSanas ietvara — investiciju piesaistes jaudas
(salidzinajuma ar Vilnu)

Meérki bija kvantificéti; triika saiknes ar instrumentiem, uzraudzibu un regularu parskatisanu.

Avoti: Natrin$, Volkova «Nakotnes ieskats un scenariji» (BA/SEB 2025); RIAS 2030; LaSER (2024); karte — I. Savraka, G. Lukstina, A. Loémanis, R. Cimdins, LU 83. konference
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3 - BA/SEB PILOTPETIJUMS «RIGA 2040»

Ka nakotnésana pielagojama Rigai

Pieeju izvertejums Spiralveida dinamika Pieckarsa spirale+
Nakotnésanas teorija, limeni, Tris scenariji: pozitiva spirale, Parvalde, zinatne, uznémumi,
metodes un pilsétu prakse; Redinga [ldzsvara stagnacija, negativa spirale sabiedriba, vide + finanses un

ka procesa paraugs

Metodes

J Dokumentu un pétijumu analize

Ekspertu intervijas
World Café
Apkaimju statistika

Avots: BA/SEB, 2025
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investicijas

Ko pétijums piedavaja

J Teritoriala detalizacija lidz apkaimei

J Finansu funkcija scenarijos

o Nesaskanotas ricibas sekas scenarijos

o Retropolacija no 2040 rezultata
o Sagataves kompleksam nakotnésanas projektam

Apkaimju detalizacija
4 mérka apkaimes ar atSkirigam

funkcijam; darba lapas; parnese uz
6 klasteriem

lerobezojumi

Eksperimentals pilots; horizonts 2040

Skaitliskas apléses javalide

Pétijuma laika bez sasaistes ar valsts
makromodeli



3 - MERKA APKAIMES - RIGA 2040

Merka apkaimes: secinajumi un raditaji 2040

Skanste

Inovaciju un starptautiska biznesa
centrs

Zalais koridors, publiska infrastruktira,
transporta tikls, PPP

ledzivotaji

1954 - 29700

Nodarbinatie

Zinasanu judze

Izglitibas un pétniecibas sinergija

Zinatnes infrastruktdra, dzives un darba
kvartali, ires majokli pétniekiem

ledzivotaji

~44 600

Nodarbinatie

Latgales apkaime

Radoso industriju kvartali,
Daugavmala

Koka apbives parnemsanas
programma, kvartalu revitalizacija,
sociala infrastruktira

ledzivotaji

23 225 - 24 400

Nodarbinatie

Kengarags

Mikrorajonu revitalizacijas paraugs

Kvartalu programmas, PPP parnemsana
un ire, apkaimes centrs, LU CFI nisas

ledzivotaji

43 660 -> 39 300

Nodarbinatie

15 000 48 000 21 000 14 000

Vid. alga Vid. alga Vid. alga Vid. alga

3 000 eiro 3 000 eiro 2 200 eiro 2 200 eiro

Secinajums: mérka apkaimes ir metropoles scenariju parbaudes pamatelementi — IIN un NIN baze, iedzivotaju stabilizacija, pievienota
vertiba

Avots: BA/SEB, 2025; 2025. g. pirktspgja; eksperimentalas apléses
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3 . REVITALIZACIJAS LOGIKA - RTIGA 2040
Revitalizacijas logika: apkaimes un apkaimju kopas

KLASTERIS APKAIMES DINAMIKA 2011-2023 LOGIKA
Planot apkaimju kopas,
segmenteét teritorijas apkaimes

[y

Skanste, Kipsala, Pétersala-Andrejsala aug; alga > 2100 eiro Meérogot izaugsmi

Kengarags: + Skirotava, Rumbula, Darzini

Latgales apkaime: Spikeri — Lubanas iela — Krasta

Avoti, Brasa, Dreilini, Centrs aug vai kritums < 10% Uzturet kvalitati masivs

Skanste: + Andrejsala, Brasa, VEF, Jauna Teika

. 0 . - L
Grizinkalns, Agenskalns, Purvciems, Teika... kritums > 10% (Teika Il\l.oturet un piesaistit
-2%) gimenes
Instrumenti
-11...-189 ZCi . e o Kvartala mérogs, ne atseviska €ka
Dzirciems, Jugla, Latgale, Plavnieki... 13 bl Kvartalu revitalizacija ] 5 ) ’
—6%) o Publiska zeme ka svira (Lasnamé)
o PPP parnemsana ar ires posmu
o Kopienas saites
C1 Imanta, Kengarags, Sarkandaugava... -13..-16% Pakapeniska parveide P
o - . Pamatpakalpojumi,
C2 Rumbula, Vecmilgravis, Bolderaja... -8% un vairak

apdzivojuma modelis

Avots: BA/SEB, 2025
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3 . RTGAS VEKTORI VALSTS SCENARIJOS
Valsts scenarijs/Rigas vektors

Riga: transformacija ‘ Riga: status quo . Riga: stagnacija
~640 000 iedz. 2040 ~544 000 iedz. 2040 zem 544 000
— vn - Veélamais: Riga — valsts Riga — valsts mérka «pudeles Valsts mérkis nav sasniedzams
’ LV: transforméjosa noturiba . . .
izaugsmes dzinéjs kakls» bez = ¥ IKP
. Riga —izraviena sala; Videjo ienakumu slazds gan . _ -
‘ LV: inerce & o e - J .. & Lejupslide paatrinas
polarizacijas risks regioniem Rigai, gan valstij
Riga — noturibas enkurs, bet Bistamakais: abpuséji

. LV: negativa spirale Lena erozija LV un Riga

talanti aizplust no valsts pastiprinata negativa spirale

No kaskadesanas uz mijiedarbibu: valsts mérku istenoSanai nepiecieSama Rigas transformacija; Rigas izaugsmei saites ar ekonomiku LV
meéroga. Izveles cena Rigai: 90 000+ iedzivotaju skaita izmainu amplituda lidz 2040

BA/SEB, 2025 (hipotézes); Rigas skaitli: «Riga 2040» 30 apkaimju aplése, eksperimentala. Risinajumiem jabat noderigiem arf mazakas izaugsmes gadijuma.
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4 - LF2050 DIMENSIJA > RIGAS LOMA -> MERKIS 2050
No valsts dimensijam uz Rigas uzdevumiem

LF2050 DIMENSIJA RTIGAS LOMA MERKIS 2050 RADITAIS

Noturiga galvaspilséta un » Krizu (klimata, militaro) noturiga Kritiskas infrastruktdras

Identitate un drosiba _ - -
=» kultdras centrs galvaspilséta noturiba

ledzivotaju noturésana, pozitivs
migracijas saldo (reemigracija),
kvalitativu majoklu pieejamiba

» Pilseéta, kura izvélas dzivot un » 650 000+ metropoles kodola

Sociala dimensija . - o= .-
J atgriezties (Rigas valstspilsétas robezas)

P .. i} ; Viena metropoles stratégija ar Kopigs Lielrt, aditaj li
Politiska dimensija » Metropoles parvaldibas paraugs » . P &l O_p'gf |e_ rlga_s radi vaju_pane 'S
Pierigu planosana un istenosana
USIITE LY, CIEE SRR Baltijas zinasanu un inovaciju Baltijas inovaciju metropole
neatkaribas, stratégiskas > J J > J J POTe, Eksports un P&A

mezgls FinTech lideris

noturibas ekonomika

700 000 bija RIAS 2030 meérkis 2030. gadam; Seit — metropoles kodolam 2050 (BA/SEB 2040: ~720 000 ar Pierigu lidz apvedcelam)
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5. EKONOMIKAS TRANSFORMACIJA UN PRODUKTIVITATE
No nosacijumiem uz specializacijas nisu attistiSanu

Faktors: cilvekkapitals, nozares,
telpa

Sakuma pozicija (pétijums) Kur un ka: mérka apkaimes

Lo e o .. Y Y oy o - ) Ires programmas jauniem profesionaliem, akadémiskajai mobilitatei un
Reemigracija un gudra imigracija IzceloSana kops 2004.; potencials japéta atseviski . . _ o

reemigrantu gimeném; elastiga izglitiba
SEB, Circle K, Cabot, Accenture, Atea u. c. mérogo un

. Skanste: AAA+ biroji; augSup pa vertibu kédi
automatize

Pakalpojumu centri

FinTech Uznémumi ar blokkézu, Ml un komunikaciju tehnologijam Skanste un centrs; talanti un regulativa vide (fintech licences)

Zinatnisko institatu attistitas tehnologijas; geopolitisks

B T, Zinasanu judze; Kengarags — LU CFl, eksperimentalas razotnes

Deep Tech un dualais lietojums

Radosas industrijas Kultdrveésturiska koka apbuve ar degradacijas risku Latgales apkaime: radoso kvartalu puduris
g . 3 vadosas universitates, P. Stradina slimnica, Bérnu kliniska Kipsala, Agenskalns, Dzirciems, Tornakalns: zinatnes infrastruktdra, res
glusenuijuces slimnica majokli

Produktivitate: LV2050 meérkis — no ~% lidz ES videjam 2050. NiSam vajag investiciju piesaistes jaudu: RITA sadarbiba ar LIAA

Avots: BA/SEB, 2025
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NAKOTNESANA - RTGA 2040 DARBA MATRICA
Nakotnésanas matrica: Riga unKengaraga piemers

Piemers: Kengaraga MT scenarijs

Pieejams, energoefektivs daudzdzivok|u rajons ar sabiedriskajam funkcijam, labu

Parvalde Stratégiska koordinacija Minimala reakcija Krizes vadiba savienojamibu ar centru un Daugavas potencialu
Zinatne Pilotprojekti, dati Fragmentéti projekti Neizmantots
Apkaimju puduris: Skirotava (Granita iela, «Grindeks»), Rumbula (padvaldibas zeme),
Uzneémumi Inovacijas, AVP funkcijas  Tradicionali Aizplasana Darzini
Sabiedriba Aktiva lidzdaliba Konsultacijas Neuzticésanas Meérktiecigas transformacijas scenarijs (piemérs) mm
Vide Klimatnoturiba Normativs minimums  Degradacija 5 - revitaliziciia. parbive. i ¥ 2 (Pilota
1. Kvartalu programmas: revitalizacija, parbdve, jaunbive Sk 5 Augsts
Finanses (+) Diversificéta plisma Epizodiska Deficits, spekulacija 2. PPP: dzivojama fonda atpirk$ana, ire parnemsanas posma 1(Ideja) 5 Augsts
Realizéjamibas nosacijumi: regulars nakotnésanas cikls; koordinéts parvaldibas modelis (lidz 3. Zalas zonas un mobilitates infrastruktira 4 (Daleji) 5 Augsts
apve'dc?,lam, divi lTmeni); dati un indikatori; cilvékkapitals un majokli; pilotprojekti mérka 4. lidzdalibas un sadarbibas platformas 3-4 (Dalgji) 5 Augsts
apkaimes.
5. Nisas: eksperimentalas razotnes, dualais lietojums, LU CFI 4 (I_r, _ 5 Augsts
attistams)
Kengarags - indikatori 6. Jauni iedzivotaji: Pieriga, reemigracija, start up 1 (ideja) 5 Augsts
. - . L . _ 7. Koordinéta planosana lidz apvedcelam 2 (N?pltle_ 5 Augsts
2032: iedzivotaju skaits nemainas, struktdra jaunaka (15—-34, 0-6) kami)
2040: 39 294 iedz. - 14 000 nodarb. - 2 200 eiro- 7 revitalizéti kvartali 2-3 (Ir, bet
8. Energoefektivitate un ALTUM lidzfinanséjums Ej::gtle_ 5 Augsts
apjoma)

Avots: BA/SEB, 2025: Helix+, Kengaraga darba lapas projekts Statusu un nozimigumu (1-5) vérté eksperti (World Café)
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KAS JADARA VALSTIJ UN RIGAI
Pieci nosacijumi un pirmas 90 dienas

Metropoles parvaldiba

Pirmas 90 dienas

Riga un Pieriga ka viens funkcionals areals; diviimenu koordinacija

Procesa vaditajs un partneru mandats
Sasaistiti merki
Kopiga pienémumu un datu baze
Retropolacija: 2050 mérki - RAP 2034 - budzets; raditaji sasaistiti ar LV2050
Kopigi uzdevumi: majokli, mobilitate,
zinasanu parnese

Ekonomikas attistiba, specializacijas niSas
»SP J Atbildigie, instrumenti, parbaudes punkti

Rigas ekonomikas attistibas politika; investiciju piesaiste, koordinéta ar LIAA R ) _ ___
Signali, kas liek parskatit ricibu

Rigas signalu zinojums un scenariji — gatavi
LR Saeimas IAK piedavatajam 2027.gada
PPP, Altum, SFI; prognozéjams NI cikls un optimizéti procesi ciklam

Investiciju kapitals

Nakotnésanas platforma

Pieckarsa spirale+: pastavigs partneru darbs, ikgadéjs parskats

Avots: «Riga 2040» (2025); Reading 2050; Saeimas IAK priekslikumi (2026); 90 dienu programma
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NOSLEGUMS

Vai musu planosana
palielina speju veidot
nakotni?

EWIE

Formula ka metafora: Riga 2050 = cilvékkapitals x specializacija x
koordinéta parvaldiba x partneribu kapitals. Ja viena saite ir vaja,
rezultats ir status quo.

Savietojamiba — Nakotnésana

Paldies!
Andris Natrins - LU FTBS/ LF 2050
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