APSTIPRINATA
ar Rigas domes 16.02.2016.
lémumu Nr.3496

Rigas paSvaldibas agentiiras ,,Rigas pilsétas arhitekta birojs” darbibas
stratégija 2016.-2018. gadam

1. Situacijas raksturojums un izaicinajumi
Kops 2012. gada, kad tika izstradata un istenota Rigas paSvaldibas
agentiiras ,,Rigas pilsétas arhitekta birojs” (turpmak — Agentiira) darbibas vésturé
pirma vidéja termipa strat€gija, ir sperti vairaki nozimigi soli biivniecibas un
arhitektiiras jomu normativa reguléjuma sakartoSana Latvija, kas veido pozitivus
prieksnoteikumus $o nozaru attistibai turpmak:
v" 2014. gada 1.oktobrT stajas speka jaunais Bavniecibas likums. Tas nosaka,
ka, lai bagatinatu un veidotu kvalitativu dzives telpu, biivnieciba jaievero
arhitektoniskas kvalitates princips, saskana ar kuru bives projekte,
lidzsvarojot biivniecibas funkcionalos, estétiskos, socialos, kultiirvésturiskos,
tehnologiskos un ekonomiskos aspektus, ka ari nemot véra pasiititdja un
sabiedribas intereses un dabas vai pilsétas ainavas individualo identitati izcelot
un organiski ieklaujot kultirvide. Arhitektoniskas kvalitates principa
ieverosanas parraudzibai likums paredz, ka republikas pilsétas tiek nodarbinats
pilsétas arhitekts;
v' 2014. un 2015.gada Kultiras ministrijas vadiba ir notikuSas vairakas
valsts un nevalstisko organizaciju diskusijas par arhitektliras nozares stiprajam
un vajajam pusém, iespéjam un draudiem, ka rezultata, piedaloties arl
Agentiiras parstavjiem, ir sagatavota nozares SVID analize un izstradata
arhitektliras nozares strate€gija 2015. — 2020. gadam.

Atzistot savu lomu arhitektiiras procesa pilnveidoSana, Agentiira ir bijusi
aktiva iesaistita nozares normativa reguléjuma pilnveidoSana un valsts un
nevalstisko partneru rikotajas diskusijas par kvalitativas nozares attistibas
perspektivam. 2014. un 2015. gada Agentiira rikoja vairakas diskusijas par
arhitektiiras konkursu praksi, lai apzinatu pasreizgjo situaciju un priekslikumus
konkursu prakses pilnveidoSanai. Darbs pie arhitektiiras konkursu prakses
sakarto$anas un pilnveidosanas tiks turpinats ar nakosaja stratégijas perioda.

Vienlaikus ar pozitivajam iezim&€m normativa regul&juma pilnveidoSana,
kas istenotas lidzSin€ja Agentiras stratégijas perioda (2012. — 2015.), milzigu
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Saubu €nu par biivniecibas un arhitektiiras jomu darba kvalitati ir atstajusi
neatkarigas Latvijas valsts atjaunoSanas veésturé verienigaka tragédija — lielveikala
“Maxima” sabrukSana Zolittdg¢, kas notika 2013. gada 21. novembri un laupija 54
cilveku dzivibas. Zolitudes tragédija ir no jauna prieksplana izvirzijusi vairakus
nozimigus jautajumus arhitekttiras un buivniecibas jomas, ka biivniecibas procesu
parraudziba, sadarbiba starp dazadiem nozares profesionaliem (tai skaita,
attistitajiem, arhitektiem un biivinZenieriem) biuivprojekta izstradeé un ekspertizé
u.c., kas mudina meklét ilgtsp€jigus So jautajumu risinajumus un nostiprinat tos
normativajos aktos un prakse.

Arhitektiiras jomas parstavji ir visai kritiski nostaja, kada ir arhitektiiras ka
nozares autoritate un ietekme politiskaja vidé un plasaka sabiedriba: SVID analizé
pakapenisks autoritates un ietekmes zudums izcelts ka nozimigs drauds
arhitektiiras nozarei valstl. Neviennozimigi nozares specialistu vidé tiek verteti
2014. gada 1. septembrT speka stajusies noteikumi Imigracijas likuma, kas nosaka
terminuzturéSanas atlauju pieskirSanu arzemniekiem uz laiku lidz pieciem gadiem,
iegadajoties vienu vai vairakus nekustamo TpaSumu veértiba par vismaz 250
tikstodiem eiro. Sobrid Saeima iesniegtic grozijumi Imigracijas likuma, kas
atbalstiti otraja lasjjuma, paredz, ka Riga jaiegadajas viens nekustamais 1pasums
vismaz 250 tiukstoSu eiro vértiba. No vienas puses, zemaka cenas sliekSna
noteikSana nekustama paSuma iegadei Riga terminuzturéSanas atlauju sanemsanai
ir vertéjama pozitivi, jo ta veicina pieprasijumu péc arhitektiiras pakalpojumiem
Riga. No otras puses, $ads pieprasijums attiecas tikai uz noteiktu nekustamo
Ipasumu segmentu un &ku tipiem, parsatinot tirgu $aja segmenta, tatu nemazinot
dzivojama fonda kvalitates problémas Rigas arhitekttra citos €ku segmentos.
Statistika liecina, ka ap 70% Rigas iedzivotaju dzivo daudzdzivoklu majas, turklat
21% no tam ir uzbuvetas lidz 1945. gadam. Dzivojama fonda kvalitates
uzlaboSanas iesp&ju izp€te un apzinasana, kas tikai aizsakta ieprieks€jos gados,
pieméram, Agentiirai sadarbiba ar Rigas Stradina universitati istenojot projektu
“Rigas daudzivoklu namu mikrorajonu ilgtspgjiga attistiba” (2015. — 2016.), kura
ietvaros Tstenots pétijums par klimata parmainu ietekmi uz daudzdzivoklu
namiem, ka ar1 to ietekme uz klimata parmainam, tiks turpinata ari nakoSaja
Agentiiras strat€gijas perioda 2016. — 2018. gada, lai sekm&tu Rigas pils€tas
stratégiska mérka - veidot un attistit kvalitativus dzivojamos rajonus (apkaimes) —
sasniegSanu.

2015. gada pirmoreiz Latvijas vesturé tika uzsakta priekSlikumu izstrade
Nacionalajai klimata parmainu pielagoS$anas stratégijai visaptveroS$as nacionala
klimata politikas veidoSanas ietvaros, kas ir nozimigs ilgtermina nacionala un



starptautiska méroga politisko iniciativu kopums. Nacionalas klimata politikas
veidoSana turpmakajos gados aktualizé€s pilsétvides kvalitates pé€tniecibas
jautajumus, kas lidz §im ir bijusi aplikoti visai sadrumstaloti un tiem kopuma nav
bijusi ieradita pietiekoSa uzmaniba.

Arhitektliras politikas pamatnostadnes (Ministru kabineta 2009.gada
11.augusta rikojums Nr.538 "Par Arhitektiiras politikas pamatnostadném 2009.—
2015.gadam") iezim€ problémas, kuras nepiecieSams risinat Latvijas arhitektiiras
turpmakai attistibai, taja skaita:

v’ nepietickama sabiedribas izpratne par pilsétvides kvalitati un sabiedribas
ilgtsp&jigu attistibu un par sabiedribas lidzdalibu dzives telpas veidoSana;

v nepietickama 1émumu pienémé&ju (paSvaldibas, konkursu Zirijas,
blivniecibas sektora) izpratne par arhitektiras mantojuma un jaunas
arhitektiras harmonijas lomu sabiedribas labklajibas un kvalitativas dzives
telpas veidoSana;

v’ zinatnes, pétniecibas un eksperimentalas arhitektiras jomas atpaliciba
(panikums) finans€juma trikuma del, nepietickams tehniski inovativu un
vizionaru risinajumu daudzums.

Lai risinatu nozarei aktualos jautajumus, 2015. gada Kultiras ministrija
pirmoreiz ir izstradata Arhitektiiras nozares stratégija 2015. — 2020. gadam, kuras
mérkis ir radit nepiecieSamos nosacijumus augstvertiga arhitektiira balstitas
kvalitativas dzives telpas veidoSanai un ilgtspéjai.’ Stratégija noteiktas $adas
arhitektiiras nozares ilgtermina prioritates:

v’ valsts nacionalas identitates stiprina$ana, izmantojot arhitektiras vértibas,
lidzeklus un kompetences;

v' plasa visas sabiedribas iesaistiSana un izglitoSana, ka ari visu grupu intereSu
parstavnieciba;

v arhitektiras nozares konkurétsp&jas veicinaSana, tas tiesiska ietvara
pilnveidoSana, labvéligu nosacijumu radiSana radoSajai uznémeéjdarbibai un
arhitektiiras pakalpojumu eksportam.

“Riga nekad nebiis gatava”- S§is teiciens ilustré ne tikai situaciju Rigas
pilséta, bet ari Agentiiras darbibas vidi stratégijas perioda un ari turpmak. Par
nozimigu notikumu, kas veido plasas iesp&jas diskusijam par pilsétas arhitektiiras
vertibam un pilsétas vides kvalitati gan Iémgjinstitiiciju un nozares profesionalu

! Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2014. — 2020. gadam “Rado3a Latvija”. Arhitektiiras nozares strategija
2015. — 2020. Izstradata 2015. gada, projekts.



starpa, gan sabiedriba kopuma, bis Latvijas Republikas proklam&Sanas simtgadei
notikumi un projekti, tai skaita projekti ar butisku ietekmi uz pilsétvides kvalitati
un arhitektaru. Nozimigakie simtgades projekti Rigas arhitektaira, par kuriem jau
notieck un turpinasies diskusijas ir; Vecrigas un vésturiska Agenskalna
regeneracija, Rigas koncertzale, Latvijas laikmetigas makslas muzejs, Daugavas
stadiona parbiive, Mezaparka Licla estrade, Starptautiskais konferencu centrs,
Dailes teatra laukums, Rigas pils un tas priekslaukums, (t.sk. Daugavas gate), Livu
laukums, Ratslaukuma apkartnes apbuves attistiba (t.sk. Strélnieku laukuma un
Latvijas okupacijas muzeja parbiive u.C.), Jaunais Rigas teatris, Rail Baltica —
Rigas dzelzcela stacijas projekts, Rigas Ziemelu transporta koridors, Rigas
tudensmalu pilsétainavas attistiba, Rigas Jugendstils, Koka Riga, Mikusalas
promenade, Aldara parks u.c.

IepriekS raksturotie izaicinajumi un aktualitates arhitektiiras nozaré valsti
kopuma un, ipaSi Rigas pilséta, veido kontekstu, kas nemts veéra, izstradajot
Agentiiras vidgja termina strat€giju un nosakot Agentiiras darba prioritates 2016. —
2018. gadam.

2. Merkis, misija un vizija
Agentliras mérkis ir sekmét Rigas arhitektiiras procesa kvalitati® un
kvalitativas pilsetvides® attistibu.
Agentiiras misija - biit profesionalam un uzticamam sadarbibas partnerim
arhitektiiras procesa un kvalitativas pilsétvides attistiba iesaistitajam pusém.
Agentiiras vizija - Agentira — Rigas arhitektiras kompetences centrs
Baltijas juras regiona.

3. Agentiras uzdevumi
v' sniegt profesionalu atbalstu arhitekttras projektiem kvalitativas pilsétvides
veidoSanai pasvaldiba;
v' veicinat arhitektiiras procesa iesaistito pusu sadarbibu;
v’ izstradat un Tstenot programmas un projektus sabiedribas izglitoSanas
joma;

2 Arhitektiiras procesa kvalitate ir mérktiecigu darbibu un pasakumu kopums un iesaistito pusu sadarbiba
kvalitativas pilsétvides veidosSana.

® Kvalitativa pilsétvide ir daudzveidiga un ilgtspgjiga dzives telpa — viena no pils€tas pastavéSanas
pamatvertibam. Ta aptver un att€lo ridzinieku socialos, ekonomiskos, funkcionalos, organizatoriskos,
telpiskos, tehnologiskos, estetiskos, ekologiskos un citus sasniegumus.



v popularizét sasniegumus Rigas arhitektira gan Latvija, gan starptautiska
meroga,

v sistematizét arhitektiiras pakalpojumus® pagvaldiba;

v atbilsto$i Agentiras kompetencei sagatavot nosacijumus un atzinumus
arhitektiiras projektiem pasvaldiba;

v’ atbilsto$i Agentiiras kompetencei sniegt konsultacijas par normativo aktu
1zstradi, to grozijumiem un papildinajumiem;

v atbilsto$i Agentiiras kompetencei parstavét Rigas pilsétas paSvaldibas
intereses attiecibas ar treSajam personam.

4. Agentiiras klienti un sadarbibas partneri
Lai sekmé&tu Agentiiras mérka sasniegSanu un uzdevumu izpildi, Agentiira
aizvien attista attiecibas un aktivi sadarbojas ar dazadam arhitekttras procesa un
kvalitativas pilsétvides attistiba iesaistitajam pusém. Agentiras klientu un
sadarbibas partneru loks aizvien pieaug, tapeéc jaunu klientu un sadarbibas partneru
apzinasana, sadarbibas pilnveidoSana ar esoSajiem klientiem un partneriem,
meklgjot un attistot aizvien jaunus sadarbibas veidus, tiek uzskatita par nozimigu
Agentiiras darbibas principu, kas tiek izmantots visos Agentiras darbibas
virzienos.
Agentiras klienti, kas izmanto Agentiiras sniegtos pakalpojumus, ir:

v" Rigas pasvaldibas iestades un struktirvienibas: Rigas pilsétas buivvalde,

Attistibas departaments, Rigas Piemineklu agentiira, IpaSumu departaments,

Satiksmes departaments, Energétikas agentiira;

v Arhitekti, buvinZenieri un projektu attistitaji: uzpémumi un

privatpersonas;

v' Valsts iestades: Valsts Kultiras piemineklu aizsardzibas inspekcija,

Nekustamo Tpasumu agentiira;

v Ministrijas: Kultaras ministrija, Ekonomikas ministrija, Vides aizsardzibas

un regionalas attistibas ministrija, Satiksmes ministrija;

v’ Sabiedriskas intereSu grupas un personas, kas iestajas par konkr&tu ar

arhitektiiru saistitu jautajumu risinaSanu Rigas pilséta;

v Latvijas Profesionalo gidu asociacijas.

Agentiiras sadarbibas partneri, ar kuriem kopa tiek stenoti vairaki esosie
un attistiti jauni projekti un pakalpojumi, ir:

* Arhitektiiras pakalpojumi (gan privatie, gan publiskie) ir ridzinickiem nepiecieSsama un pieejama
informacija, zinasanas, konsultacijas un autordarbi (produkti un projekti) ar mérki veicinat dzives un
pilsétvides kvalitati.



v’ Arhitektiras un radniecigo nozaru nevalstiskds organizacijas: Latvijas
Arhitektu savieniba, Latvijas BiivinZenieru savieniba, Latvijas Ilgstp€jigas
buvniecibas padome, Latvijas Ainavu arhitektu biedriba un citas
organizacijas, kas iesaistitas Rigas pilsétas arhitekta kol€gijas darba; Latvijas
augstskolas: Rigas Tehniska Universitate, Latvijas Makslas Akadémija,
Latvijas Universitate, Rigas Starptautiska Ekonomikas un Biznesa Attistibas
augstskola, Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, Rigas Stradipa
Universitate;

v Latvijas Zinatnu akadémija;

v' Baltijas juras regiona valstu galvaspilsétu un Latvijas lielo pilsétu
arhitektu dienesti;

v' Individuali arhitektiiras p&tnieki un pétnieku grupas;

v" Uzpémgji un uznémumi, kas sekmé Agentiiras projektu isteno$anu;

v Borisa un Inaras Teterevu fonds.

5. Darbibas virzieni un vidéja termina prioritates
Lai sasniegtu Agentiiras mérki un uzdevumus, atbilsto§i Rigas pilsétas
ilgtermina attistibas strat€égijas definétajam prioritattm lidz 2025. gadam,
Agentiira par darbibas virzieniem un vidgja termina prioritatém izvirza:

5.1. Arhitektiiras procesa iesaistito pusSu sadarbiba

Veicinat Rigas arhitektiiras procesa iesaistito puSu sadarbibu, attistot un
pilnveidojot “Rigas pilsétas arhitekta kolégijas” ka profesionalas padomdevéju
institlicijas darbibu un tadéjadi nodrosSinot profesionalu diskusiju un konsultacijas
par pilsétas strat€giju, veértibam, principiem un kompromisiem.

Pilnveidot sadarbibu ar valsts un nevalstiskajam organizacijam ar mérki
istenot efektivu arhitekttiras nozares sadarbibas un parvaldibas modeli pilséta un,
konkréti:

v Nodrosinat Rigas domes izveidotas konsultativas padomdevéju institiicijas
“Rigas domes Piemineklu padome” attistibu kultiirvésturiska mantojuma
saglabaSanai un jaunu kultiras un sabiedrisko nozimigu vértibu
attistibai/iemiiZzinasanai publiskaja artelpa Rigas pilseta;

v’ lerosinat un rikot tematiskas diskusijas par témam, kas attiecas uz
kvalitativas pilsétvides attistibu un arhitektiiras procesa kvalitati; iesaistities
sadarbibas partneru rikotajas diskusijas un citos pasakumos, kuros tiek
apspriesti un risinati arhitektiiras nozarei aktuali jautajumi.



Inici€t/rosinat sabiedribas viedokla veidoSanu un parstavét sabiedribas
intereses nozimigu biivniecibas projektu attistiba pasvaldiba.

5.2.  Arhitektiiras projektu atbalsta virziens

Atbalstit arhitektiiras projektu istenoSanas darbu pasvaldiba, sniedzot
profesionalu viedokli 1€émumu pienéméjiem, ka ari piedaloties kolegialajas
léméjinstiticijas un sabiedriski nozimigu projektu istenoSanas uzraudziba.

Iesaistities Rigas teritorijas planojuma laika periodam no 2018. — 2030.
gadam risinajumu sagatavoSana, veicinot profesionalu diskusiju un viedoklu
apmainu par arhitektiiras lomu kvalitativas pils€tvides talakai attistibai.

Sadarboties ar profesionalajam organizacijam kompetences piesaistei
kvalitativas pilsétvides krit€riju pilnveidoSana un arhitektiiras projektu kvalitates
novertésana.

Sadarbiba ar valsts un nevalstiskajam organizacijam veicinat arhitekttiras
konkursu labakas prakses vadliniju iedzivinasanu Rigas pilséta.

Apzinat Rigas paSvaldibas iedzivotdjiem pieejamos arhitektiiras
pakalpojumus, tai skaita sistematiz€t Agentlras piedavato arhitektiras
pakalpojumu klastu.

5.3. Sabiedribas izglitoSanas virziens

Istenot un sniegt atbalstu sadarbibas partneru veidotiem izglitibas
projektiem, ka ar1 organizét seminarus un diskusijas sabiedribas izglitoSanai
arhitekttras joma.

Veikt arhitekttras projektu kvalitativu izvertejumu ikgad€jas arhitektiiras
sasniegumu skates “Gada balva Rigas arhitektiira” ietvaros un organizét balvas
pasniegSanu.

Sadarboties ar izglitibas iestadém, profesionalo gidu asociacijam, Latvijas
Arhitektu savienibu, tai skaita:

v' lIzstradat un attistit arhitektu talakizglitibas projektus sadarbiba ar Latvijas
Arhitektu savienibu;

v’ lesaistities macibu metodisko materidlu par arhitekttru izstradasana
visparizglitojoSo skolu pamatskolu skoléniem;

v’ lIzglitot gidus arhitektiiras joma, vadot seminarus profesionalo gidu
sagatavoSanas programma.

Inform&t un izglitot sabiedribu par aktualitatém arhitektiiras nozaré un
Rigas arhitektiira, tai skaita:

v Organizét ikgadgjo arhitektras projektu skati/izstadi Rigas pilséta;



v" Regulari aktualizét informaciju Agentaras elektroniskajos komunikacijas
lidzeklos.

5.4. Arhitektiiras pétijumu virziens

Veicinat pétniecibu pilsétvides kvalitates ilgtsp€jas nodroSinasSanai Rigas
pasvaldiba.

Organizét ikgadgju starptautisku Reinholda Smélinga konferenci par Rigas
pilsétas arhitekttra aktualiem jautajumiem.

Veikt pétijumus un piesaistit jaunas zinasanas (veidojot pieredzes apmainu
un sadarbibu), ka arT organizet diskusijas un komunikaciju kvalitativas publiskas
artelpas projektu (ari tdensmalu) un daudzdzivoklu mikrorajonu atjaunosanas
projektu TstenoSanai.

Sekmét Rigas vides kvalitates tematiskos pétijumus (pils€tas siltuma sala,
gaisa piesarpojums, lietusgazu raditie plidi un ar $Sim problemam saistito
pielagosanas pasakumu iesp&jamie varianti) Latvijas klimata politikas izstrades
konteksta.

Piesaistit starptautisku uzmanibu un esoSo un topoSo profesionalu interesi
(arhitektiiras un pilsétbtivniecibas augstskolas, uzdevumi kursa projektiem) Rigas
specifisko problému risinagjumu izp&tei (piem. Vecrigas regeneracija, dzivoklu
namu kvartalu un mikrorajonu attistiba, Rigas majoklu vides problematika).

Sadarboties ar profesionalas izglitibas iestadém, p€tniecibas institiitiem un
petniekiem arhitektliras joma pé&tniecibas projektu pieteikumu sagatavoSanai un
IstenoSanai

Sniegt informativu (Agentiiras riciba esoSo informaciju un datus) un
konsultativu atbalstu arhitektiiras, pilsétbivniecibas, teritorialplanosanas, ainavu
arhitektiiras, transporta inzenierzinatnes, zemes iericibas studentiem studiju
petniecisko projektu izstrade.

Veicinat pilsétbiivniecibas un arhitektiiras teorétiskas domas attistibu Riga
un Latvija, tai skaita sekmét pilsétbiivniecibas, pils€ttelpas dizaina, teritorialas un
telpiskas planosanas jédzienu un terminologijas  ievieSanu normativajos
dokumentos.

Sagatavot un izplatit drukatos un multimediju Iidzeklus saistiba ar
aktualajiem pétijumiem Rigas arhitektiira.

Apzinat un izvertét arhitektiiras petniecibas virziena iespéjamos sadarbibas
un finansésanas modelus un fondus, lai attistitu §1 virziena kapacitati pasvaldiba un
Agentiira perspektiva.



5.5. Biroja darbibas nodrosinajums

Darba gaita pilnveidojama Agentiiras kompetence tas istenoto procesu un
projektu parvaldiba, attiecibu vadiba ar sadarbibas partneriem un klientiem un
sabiedribas izglitoSana, ka arT pétijjumu istenoSana. Biroja mérka un uzdevumu
IstenoSana ir iesaistiti iekS€jie un argjie resursi, tapec nepiecieSama efektiva biroja
darba planosana un kontrole. Nemot véra ieprieks teikto, strat€gijas darbibas
perioda planoti vairaki pasakumi:

v Pilnveidot ikgad&jo budZeta un resursu planoSanas procesu;

Sistematiz&t Agentiiras piedavatos pakalpojumus;
Pilnveidot Agentiiras darbinieku kompetenci Agentiiras darbibas joma;
Veikt ikgad&jo Agentiiras darbibas rezultatu novértésanu.
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6. Agentiiras organizatoriska struktiira
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7. Cilvekresursi
IeksEjie resursi (pastavigie un uz laiku piesaistitie):

v' Agentiiras personals — Iidz 10 amata vietam (direktors — Rigas pilsétas
arhitekts; direktora vietnieks; arhitekttiras projektu atbalsta virziena vaditajs —
direktora vietnieks; sabiedribas izglitibas virziena vaditajs, arhitektiras
p&tijuma virziena vaditajs, biroja darbibas nodroSinajuma vaditajs); arhitekti—
pétnieki; arhitekti—projektu vaditaji, izglitibas projektu vaditaji);
v’ projektu asistenti (praktikanti un brivpratigie);
v’ arpakalpojumu sniedzgji.

Aréjie resursi:
v’ sadarbibas partneri (uz sadarbibas ligumu bazes piesaistits resurss un
kompetence);
v’ starptautiskie sadarbibas projekti un programmas, pieméram Erasmus+ (uz
atsevisku projektu bazes piesaistits resurss un kompetence).

8. Agentiiras darba planoSana
Agentiiras mérka un uzdevumu sasniegSanai katru gadu tiek izstradats
Darba plans un Agentaras budzets.

9. Agentiiras sniegtie pakalpojumi, to attistiSana, ievieSana un pieejamibas
nodrosSinasana

Lidzsingja darbiba Agentiira galvenokart bija orientéta uz arhitektiiras
pakalpojumu sniegSanu paSvaldibai un tas iestadém. Agentlras sniegtic
pakalpojumi ir:

v konsultacija,
v atzinums,
v’ diskusija,
v sabiedribas izglitibas seminars,
v’ pétijums.
Visi iepriek§ ming€tie ir bezmaksas pakalpojumi.

Istenojot Agenttiras mérki un misiju, stratégijas perioda planots sistematizéet
arhitektiras pakalpojumus paSvaldiba, identificet jaunus klientus un vinu
vajadzibas, ka ari pilnveidot Agentiiras piedavato pakalpojumu klastu. Informaciju
par Agentliras sniegtajiem pakalpojumiem planots atspogulot Agentiras
majaslapa.
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10. Planotie un sasniegtie darbibas rezultati un rezultativie raditaji

Agentiiras darbibas rezultati ir sniegtas konsultacijas, sagatavotie atzinumi,
realizétie projekti un pétijumi, rikotie seminari un diskusijas. Agentiiras darbibas
rezultatus planots vertét, veicot Agentiiras istenoto procesu un projektu uzskaiti,
izvertéjot planoto un faktisko finanSu resursu izlietojumu, organiz&jot klientu un
sadarbibas partneru kol&gija atsauksmju apkoposanu.

Agentliras  sasniegtie darbibas rezultati salidzinajuma ar darba planu
kartg¢jam gadam tick analizéti vienreiz gada un atspoguloti Agentiras gada
publiskaja parskata. Agentiiras sasniegtic rezultati vidéja termina stratégijas
izpilde tiek izverteti stratégijas perioda nosléguma un tiek apkopoti Agentiiras
zinojuma par stratégijas izpildi.

Agentiiras darbibas rezultatu novértéSana tiek izmantoti $adi rezultativie
raditaji:

v kvantitativie raditaji: planoto un realiz€to projektu skaits, iesniegto
atzinumu skaits, planoto un notikuso seminaru un diskusiju skaits;

v kvalitativie raditaji: seminaru dalibnieku un sadarbibas partneru kolggija
atsauksmes.

11. Klientu apmierinatibas raditaji par sanemtajiem pakalpojumiem un
Agentiiras sniegtas informacijas pieejamibu
Planots izmantot divu veidu klientu apmierinatibas raditajus:
v' dalibnieku atsauksmes par Agentiiras rikoto seminaru un konferences
formu un saturu;
v’ sadarbibas partneru kolégija atsauksmes (vienu reizi gada) par sadarbibas
formatu, risinamo jautajumu aktualitati, ka ari Agentliras sniegtas informacijas
pieejamibu.

12. Stratégijas aktualizéSanas un istenoSanas novértésanas kartiba
Reizi gada, pirms nakama gada budzeta sastadiSanas, Agentiras darbibas
iek§€ja izvertdjuma sanaksmé tiks veikts IidzSingjas darbibas novert€jums
(rezultativie raditaji un atsauksmes), lai uzlabotu Agenttras darbibu, un
nepieciesamibas gadijuma tiks aktualiz&tas Agentiiras vidgja termina prioritates un
stratégija.

13. Agentiiras finanséjuma izlietojuma pamatprincipi, ienémumu avoti un

ienémumu izlietojums.
Agentiras finansu lidzeklus veido:
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¥ Rigas pilsElas paivaldibas budZeta doticija;

¥ citi iepEmumi.
Agentiitas budZets ir Rigas paSvaldibas bud?eta sastivdala. Budets tiek sastiadiis
un 1a izhetojuma kontrole notick saskand ar Rigas pilsétas padvaldibas iekigjiem
normativajiem aktiem. Agentiiras darbibas un finaniu izlictojuma parskats tick
alspogulots Agentiras gada publiskaja parskati.

Mozimigikis enémumu izlictojuma pozicijas ir :
v izdevumi atlidzibai, 1ai skailtd darba devEja valsts socidlo apdrosindianas
iemaksu segSanai:
¥ izdevumi Afentiras funkciju izpildei;
¥ phArgjie ar Afentiiras darbibas nodrodindianu saistitie izdevumi.

14. Paivaldibas pieikirti finanséjuma nepieciefamibas pamatojums
turpmikajam plinofanas periodam
Afgentiiras darbibas strat@fija ir pamatojums finanséjuma pieprasijumam
turpmakajam planoianas periodam.

Direktors,
Rigas pilsétas arhitekis . G, Princis
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