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Petljuma ,,Rigas ekonomikas nozaru izvertejums pilsétas konkurétspéja
paaugstinasanai” mérkis bija noteikt un raksturot konkurétspéjigakas un potenciali
konkurétspéjigakas ekonomikas nozares Riga pilsétas ilgtermina attistibas veicinaSanai un
konkurétspéjas paaugstinasanai. Lai So mérki sasniegtu, tika veikta visaptveroSa analize
par IKP struktiras datiem un vado$ajam ekonomikas nozarém pasaules 20 ekonomiski
attistitakajas valstis (G20), izmantojot katras valsts statistikas datus no interneta resursiem
un veicot tieSus pieprasijumus péc datiem valstu atbildigajam institdcijam. legutas
G20vadosas ekonomikas valstu nozares tika analizétas atbilsto§i Rigas pilsétas
kontekstam saskana ar Tpasi izstradatu metodologiju. Regionala kopskata iegisanai tika
pétitas arT Baltijas jdras regiona un tai tuvéjo valstu ekonomiska vide, ietverot art Rigas
pilsétas ekonomiskas attistibas raksturojumu.

Pétljums sastav no seSam secigam sadalam:

o pirmas sadalas ietvaros sagatavota ekonomikas nozaru (IKP) struktiras analize
par laika posmu no 2007. Iidz 2010.gada pirmajam ceturksnim par pasaules 20 ekonomiski
attistitakajam valstim (G20).;

o otras sadalas ietvaros sagatavots detalizéts analitisks parskats par G20 valstis 11
vado$o nozaru attistibas iespéjam Riga, katrai nozarei izmantojot vienotu metodologiju,
analizi veicot noteikta faktoru sistema. Tapat tika veikta art vispariga batiskako faktoru
analize, lai novertétu Rigas pilsétas ekonomisko vidi, iegito informaciju izmantojot art
katras atseviSkas nozares analizei;

o tresas sadalas ietvaros sagatavota ekonomikas nozaru (IKP) struktiras analize par
laika posmu no 2007. hdz 2010.gada pirmajam ceturksnim par Baltijas jdras regiona
valstim;

o ceturta sadala ietver analitisku parskatu par Rigas pilsétas ekonomikas attistibu
nozaru griezuma par laika posmu no 1996. lidz 2010.gada pirmajam ceturksnim;

o piektas sadalas ietvaros identificétas un pamatotas nozares (jomas), kur
uznémumu, izglitibas un pétniecibas institliciju sadarbibas ietvaros, kopigas stratégijas
izstrade un Tsteno$ana, ka ari kopigu projektu realizacija var dot ieguldijumu inovaciju,
jaunu produktu attistiba, starptautiskas konkurétspéjas stiprinaSana un kopéjas pievienotas
vértibas paaugstina§ana minéto nozaru ietvaros Riga;

o sesta nosledzosa sadala ietver iepriekSéjas sadalas veiktas analizes ietvaros
iegitas batiskakas atzinas un secinajumus, nosakot konkurétspéjigakas un potenciali
konkurétspéjigakas ekonomikas nozares Riga, pilsétas ilgtermina attistibas veicinasanai

un konkurétspéjas paaugstinasanai.
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G20 valstu ekonomikas nozaru analize

Sagatavota ekonomikas nozaru (IKP) struktiras analize par pasaules 20 ekonomiski
attistitakajam valstim (G20), ietverot jaunakos pieejamos datus. Nozares tika pétitas
atbilsto8i saimniecisko darbibu statistiskajam klasifikatoram NACE (Eiropas Savienibas
valstim) un ANO starptautisko standartizéto visu ekonomiskas darbibas veidu klasifikaciju
ISIC arpus ES valstim. legitie dati par katras G20 valsts IKP struktiru pa gadiem attéloti
grafiku veida, minot nozari un tas Tpatsvaru (procentos) kopéja attiecigas valsts IKP
struktdra. Tapat raksturota kopé€ja G20 valstu IKP struktdra tabulas veida, izdalot 11
vadosas ekonomikas nozares (skatit tabulu Nr.1.) un papildus noteikis nozaru 1patsvars
(procentos) katra no G20 valstim; veikts arT analitisku parskats teksta veida par aktualajam

tendencém G20 valstu ekonomika.

Tabula Nr. 1 — G20 valstu vadosas ekonomikas nozares

Nr. p. k. Nozare
1. Darijumi ar nekustamajiem TpaSumiem
2. Veselibas aprupe
3. Izglitiba
4. Citi sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi
5. FinanSu starpnieciba
6. Citi komercpakalpojumi
7. Datoru tehnologijas
8. Elektroenergijas un gazes raZzo$ana, Gdens apgade
9. Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdroSinaSana
10. Kimiska rupnieciba
11. Metalizstradajumu razoSana
12. Elektrotehnikas razoSana
13 Bavnieciba
14. Pasts un telekomunikacijas
15. Vairumtirdznieciba
16. Mazumtirdznieciba
17. Transports un logistika
18. Partikas razoSana
19. MaSinbive
20. Papira razoSana un izdevnieciba
21. Viesnicu un sabiedriskas édinaSanas joma
22. Derigo izraktenu ieguve un kalnrdpnieciba
23. Transporta razo$anas iekartu nozare
24. Lauksaimnieciba

Visu G20 valstu nozaru 1patsvara un izaugsmes apkopojums (skatit att€lus Nr. 1., 2.,
3.) uzskatami parada visparéjas tendences un sadalijuma struktiru pasaules 20
ekonomiski attistito valstu tautsaimnieciba. Vidéji nozaru ipatsvara procentuala struktdra
G20 ietvaros pétamaja laika perioda (2003.- 2008.gads) saglabajas visai lidziga, kamér

izaugsmes raditaji atklaj visai butiskas atseviSku nozaru attistibas tendences — apvienotas
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nozares ,derigie izrakteni un komunalie pakalpojumi” izaugsmes kapums; ka an

Jlauksaimniecibas, medibu, mezsaimniecibas, zvejniecibas” nozaru izaugsmes kritums.

Attéls Nr. 1 — G20 valstu nozaru 1patsvars un ta izmainas
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Tika pienemts, ka atsevi§kas G20 valstu ekonomikas nozares Rigas konteksta pétit
varétu izradities nelietderigi, ka ar, lai tiktu atkartoti parbaudita iespéja ietvert turpmakaja
analizes procesa nozares, kas tabuld Nr.1. ir zemak par 11.vietu, tika veikts papildus
analttisks darbs, identificéjot G20 valstu ekonomikas nozaru nozimigumu Rigas konteksta.

Izmantojot informéaciju par Rigas ekonomikas nozaru procentualo Tpatsvaru kopéja
pievienotas vértibas struktara, tika noteikis katras apak$nozares nozimigums Rigas
pilsétas konteksta. Ta ka dati par Rigas pilsétas ekonomikas apakSnozarém nav pieejami,
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tika izmantoti dati par Latvijas IKP apakSnozaru struktdru. Lai parliecinatos par to, vai i
korekti Latvijas IKP struktiras datus piemérot Rigas pilsétas analizei, tika veikta korelacija,
atklajot tieSu sakaribu.

G20 valstu ekonomikas nozaru nozimiguma noteikSanai Rigas konteksta tika
izmantota grafiska metode, kas attélota grafika (skatit attélu Nr.4.), kur izmantoti dati par
Rigas un G20 valstu ekonomikas nozaru nozimigumu. Tas nozares, kas ietvertas grafika
sektora ar visaugstakajiem nozimiguma raditajiem (nozimigas gan G20 valstis, gan Riga)
tiek virzitas turpmakai pétisanai, jo to analize varétu izradities vértigaka Rigas pilsétas
ekonomikas attistibas konteksta.

Ta ka péetamo nozaru sektora uzradas arm valsts parvaldes nozare, ka arl
elektroenergijas, gazes un Gdens apgades nozare, tad saskana ar iepriek§ atrunatajiem
apsverumiem par nelietdertou pétit nozares, kam nav saistibas ar saimniecisko darbibu
un/vai, kas nerada eksportspéjigus produktus, Sis nozares netiek virzitas turpmakai
pétisanai.

Attéls Nr. 2 — G20 valstu un Rigas pilsétas ekonomikas nozaru nozimigums
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G20 valstu nozaru nozimigums

Starp nozimigakajam nozarém identificéta ari kopéja razoSanas nozares, kas
sadalama vairakas apakSnozarés. Lai noteiktu nozimigakas raZzoSanas nozares
apakSnozares, veikta analize par attiecigo apakSnozaru nozimibu G20 valstis un Latvijas
Balassa indeksu (raksturo apakSnozaru konkurétspé€ju Latvija), noskaidrojot, ka Rigas
pilsétas ekonomikas kontekstda nozimigakas ir divas razoSanas nozares — partikas

razoSana un metalizstradajumu razo$ana, jo tikai $o0 nozaru Balassa indeksa raditajs ir
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lielaks par 1. Taja pasa laika daudz neatpaliek vél divas razoSanas nozares — kimisk
rapnieciba un elektrotehnikas razoSana, kas ar1 izvélétas turpmakai analizei.

Saskana ar G20 valstu un Rigas pilsétas nozaru nozimibas salidzinajumu, ka art
G20 valstu nozimibas un Latvijas Balassa indeksa salidzindjumu kopuma identificétas
desmit nozares (nozares, kas atrodas ,,G20 valstu un Rigas pilsétas ekonomikas nozaru
nozimigums” grafika labaja aug$éja kvadrantd, kd ar Cetras nozimigakas razo$anas
apaksnozares).

Ta ka grafika ,G20 valstu un Rigas pilsétas ekonomikas valstu nozimigums”
papildus minétajam identificéjama nozare ,Datoru tehnologijas”, kas uzrada |oti augstu
nozimibu G20 valstis, papildus pétniecibai izveéléta ar §1 nozare (tabula Nr.2).

Tabula Nr. 2 — Turpmakai analizei izvélétas desmit nozimigakas G20 nozares

Nozare

1 Darijumi ar nekustamajiem 1paSumiem

Partikas razoSana

Metalizstradajumu razoSana

Kimiska rupnieciba

FinanSu starpnieciba

2
3
4
5 Elektrotehnikas razoSana
6
7

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

- Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi

- Centralo biroju darbiba; konsulté§ana komercdarbiba un vadibzinibas

- Arhitektlras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniskd parbaude un
analize

- Zinatniskas pétniecibas darbs

- Reklamas un tirgus izpétes pakalpojumi

- Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

- Veterinarie pakalpojumi

8 Izglitiba
9 Sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi
- Atkritumu apsaimniekoSana, teritorijas tiriSana
- Sabiedrisko, politisko un citu organizaciju darbiba
- Atpata, kultdra un sports
- Pargjo individualo pakalpojumu sniegSana
10 Veselibas aprupe
11 Datoru tehnologijas

Turpmakaja darba dala tika veikts parskats, kura mérkis bija analizét G20 valstu
nozimigako ekonomikas nozaru attistibas iespéjas Riga, izvértéjot dazadu faktoru ietekmi
un piemeérotibu attiecigas nozares attistiSanai Riga, ka art apzinot galvenos katras nozares
attistibu kavéjoSos apstaklus un sniegt iesp&jamos risinajumus. Nemot véra apstakli, ka
atseviskam nozarém meédz bt virkne specifisku ietekmé&joSo un attistibu determingjosu
faktoru, tomér pastav apstakli un nosacijumi, kas kopigi visam nozarém. Tadé| pirms katras
atseviSkas nozares analizes tika veikts visparéjs Rigas pilsétas ekonomiskas vides
raksturojums. letverot §adu faktoru izvértéjumu — geografiskais izvietojums, iedzivotaju
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raksturojums, visparéjie makroekonomiskie raditaji, uznémejdarbibas vide un normativ
vide. Ka galvenie katras ekonomiskas darbibas nozares eso$o un potencialo konkurétspéju
raksturojoSie faktori izvéléti — nozares ekonomiskie raditdji; nozares vadoSie spélétaji;
kapitala pieejamiba; normativa vide; infrastruktira un tehnologijas; pétniecibas, inovaciju
apjoms, saistitas institlcijas; sadarbiba nozare; noieta tirgus raksturojums; izejvielu tirgus;
razoSanas faktoru analize; ieieSanas, izieSanas barjeras.

Pamatojoties uz veikto faktoru analizi, novértéta nozaru eso$a un potenciala
konkurétspéja. lzvértéjums veikts, analiz€jot iepriek§ minéto faktoru eso$o un potencialo
ietekmi uz nozares attistibu Riga. Katram faktoram pieskirts vértéjums un nozimibas svars
atbilsto8i ta ietekmei uz konkurétsp€jas nodroSinasanu. Faktoru vért€jumu un svaru
reizindjuma summa nosaka atbilstoSas nozares eso$as un potencialas konkurétspéjas
koeficientu, laujot veikt nozaru savstarp€ju konkurétsp€jas salidzinajumu. lzdartti
secinajumi ari par visparéjiem visu nozaru konkurétspéju vienlidzigi ietekmé&joSiem
faktoriem, ka art priekslikumi ietekméjo$o faktoru uzlabosanai.

Balstoties uz noteiktajiem esoSas un potencialas konkurétspéjas koeficientiem,
analizétas nozares sarindotas divas tabulas (skatit tabulas Nr. 3 un Nr. 4.) atbilstosi
koeficienta lielumam, sakot no augstaka koeficienta (nozares ar augstako konkurétspéju)

"dz zemakajam koeficientam (nozares ar zemako konkurétspéju).

Tabula Nr. 3 — Eso$a nozaru konkurétspéja

Nozare Koeficients
Partikas razoSana 4,0
Veselibas apripe 3,9
Metalizstradajumu razoSana 3,7
Izglitiba 3,6
Darijumi ar nekustamajiem TpaSumiem 3,5
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 3,3
Elektrotehnikas razoSana 3,2
Datoru tehnologijas 3,2
Sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi 3,1
Kimiska rdpnieciba 2,8
Finansu starpnieciba 2,7

Tabula Nr. 4 — Potenciala nozaru konkurétspéja

Nozare Koeficients
Metalizstradajumu razoSana 4,3
Partikas razoSana 4,1
Datoru tehnologijas 4,1
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 4,1
Veselibas apripe 4,0
Elektrotehnikas razoSana 3,9
FinanSu starpnieciba 3,9
Darijumi ar nekustamajiem 1pasumiem 3,8
Sabiedriskie, socialie un individualie pakalpojumi 3,7
Izglitiba 3,6
Kimiska rdpnieciba 3,5
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Grafika (skattt attélu Nr. 5) apkopoti un sagrupéti nozaru raditaji. Uz X ass redzam
esoSa konkurétspéja, uz Y ass potenciala. Grafiks sadalits Cetros kvadrantos (dalijums
noteikts, balstoties uz katras ass koeficentu vidéjiem raditajiem). Var secinat, ka
visperspektivakas ir tas nozares, kas atrodas grafika augSéjos kvadrantos un vairak pa
labi.

Attéls Nr. 3 — esoSa un potenciala ekonomikas nozaru konkurétspéja Riga
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Attéla redzams, ka no analizétajam G20 valstis nozimigakajam nozarém
visspécigakajas pozicijas Riga ir partikas razoSana, metalizstradajumu razo$ana un
veselibas apripe, kam seko profesionalie zinatniskie un tehniskie pakalpojumi, datoru
tehnologijas, elektrotehnikas razoSana un finanSu starpnieciba. Minétas nozares ir ar
augstako konkurétspéju un Iidz ar to eksporta potencialu.

No analizétajam nozarém salidzinoSi viszemako konkurétspéju uzrada Kkimiska
rapnieciba. Lai gan analizes rezultata nozare ierindota starp Rigas konkurétspéjigakajam,
ka arm eksisté vésturiskas tradicijas un spécigi eksportspéjigi uznémumi, to skaits nav tik
liels, lai nozare kopuma uzraditu visaugstakos raditajus. Tapat pastav nopietnas

konkurétspéju virzoSu faktoru nepilnibas, tadas ka Rigas regiona esoSie augsti attisttti

8/18



kimijas nozares uznémumi, pieméram, Olainé. Pastav art nakotnes riski, kas ir jaatrisin

lai nodro8inatu turpmaku nozares attistibu.

Kopéja Rigas pilsétas ekonomikas nozaru konkurétspéja

Razosanas nozaru eso$o konkurétspéju Latvijas ietvaros visprecizak ataino Palassa
indekss, kas raksturo salidzino$as priekSrocibas eksportét noteiktus produktus noteikta
geografiska regiona. Indekss ataino realo situaciju starptautiskds konkurétspéjas
nodroSinasana.

Balassa indeksa analizei Rigas konteksta ir informativa nozime, t.i. Sis indekss ir
attiecinams uz Rigu, jo Rigas ekonomikas struktira ir lidziga kopéjai Latvijas ekonomikas
struktdrai, tomér taja pasa laika eksisté dazadas véra nemamas atskiribas, tapéc indekss
aplikojams tikai kopa ar individuali Rigai piemttoSu faktoru analizi.

Nemot véra pétijuma aplikotos nozaru attistibu ietekméjoSos faktorus Riga, ar
Balassa indeksu iespéjams identificét papildus pievilcigakas nozares, kas nav starp pasam
nozimigakajam nozarém pasaulé, tomeér ir ar vésturiski iegitam salidzino$ajam
priekSrocibam Latvija.

Starp eksporta nozarém visaugstako Palassa indeksu (Bl) Baltijas jdras un tai tuvéjo
valstu regiona uzrada $adas nozares:

- Koks un koka izstradajumi, kokogles (Bl = 11,65)

- Ellas augu séklas, graudi, augli (Bl = 10,24)

- Labiba (Bl = 9,28)

- Dzerieni, alkoholiski skidrumi un etikis (B=7,04)

- Trikotazas dranas (Bl = 5,60)

Izcilu balassa indeksu uzrada arm dazadas apakSnozares, noradot uz Latvijas
specializaciju atseviSskas ekonomikas nisas:

- Auklu saistviela no agaves (Bl = 190,17)

- Adttas vilnas jakas un dzemperi, virieSu un zénu (Bl = 157,91)

- Sardinu, Sprotu un kilavu konservi (Bl = 136,18)

- SievieSu un meitenu kostimi, neadtti (Bl = 90,54)

- Aditi un tamboréti apgérbi un aksesuari (Bl = 80,17)

- Rudzu milti (Bl = 55,39)

- Adrttas dabigo materialu virsdrébes, virieSu un zénu (Bl = 54,91)

- Lapu koku kokmateriali (Bl = 50,65)
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Ka redzams nozaru uzskaitijuma, starp nozarem ar augstako Latvijas specializaciju
Baltijas jdras un tai tuvéjo valstu regiona dominé dazada veida apgérbu eksports, partika
un dzérieni, lauksaimniecibas produkti un kokmateriali. Sadu produktu starptautiska
tirdznieciba ir vesturiski noturéjusi stabilas pozicijas, tadé| minétas nozares uzskatamas
par [[dz §im konkurétspéjigakajam Latvijas nozarem.

Ir jaatzimé, ka politisko un ekonomisko parmainu rezultata valsts un tai skaita art
Rigas ekonomika pédéjo 15 gadu laika bija attistijuSies diezgan strauji. Paréja no planveida
ekonomikas uz privata 1pasuma formu, no valsts totalas planoSanas uz liberalu un nosacitti
brivi parvaldi ir atstajusi zinamu nospiedumu art visas pilsétas nozarés. Ja neatkaribas
sakuma ekonomika balstijas praktiski uz ripniecibas sektoru, tad péc 15 gadiem var teikt,
ka attistiba ir panakusi, ka priekSplana izvirzas pakalpojuma sektora nozares, bet
rapnieciba, transforméjoties un atjaunojot un atbilstoSi pielagojot pasaules prasibam tas
tehnologisko bazi, ir Sobrid ienémusi stabilu vietu ekonomika un spéj ari piesaistit gan
zinatnisko, gan finansialo kapitalu turpmakai attistibai. Secinot, ka tiesSi rdpnieciba radis
eksperta raditaju pieaugumu pilséta.

Ka redzams attéla Nr. 6 par kopéjas vértibas sadalijumu pa darbibas veidiem Riga
no 1996.gada — 2009.gadam, kopuma nozaru attistiba ir bijusi samériga, visam nozarem

l1dzigi reagéjot uz atseviSkiem tautsaimniecibas notikumiem minétaja laika posma.

Attéls Nr. 4 —Pievienotas vertibas sadalijums pa darbibas veidiem Riga, 1996. — 2009.
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Veicot ekonomikas nozaru (IKP) struktiras analizi par laika posmu no 2007. Iid
2010.gada pirmajam ceturksnim par Baltijas jiras un tai tuvéjo valstu (Latvijas, Lietuvas,
Igaunijas, Somijas, Zviedrijas, Danijas, Norvégijas, Islandes, Vacijas un Polijas NUTS 3
regioniem, Baltkrievijas apgabaliem un Krievijas federalajiem subjektiem Eiropas dala,
noskaidrots, ka viena no nozarém, kurai buatu jaturpina radit augstu pievienoto vértibu Riga,
ir komercpakalpojumu joma. Jaatzimé, ka regionos, kuros atrodas valstu galvaspilsétas,
praktiski visos gadijumos komercpakalpojumu joma ir viena no vado$ajam vietam. Viens no
skaidrojoSiem faktoriem ir tas, ka galvaspilsétas esoSaja urbanizacijas laikmeta
koncentréjas lielaka dala uznéméjdarbibas un ar to savukart saistas gan iedzivotajiem
nepiecieSamie majokli, péc kuriem pieprasijums tikai augs, gan, pieméram, globalizacijas
ietekmé daudzas starptautiskas firmas Sobrid un art tuvakaja laika izvélas Baltijas jaras
regionu un konkréti Baltijas valstis kd savus atbalsta centrus, kam atkal biezi vien ir
vajadzigas investicijas ofisu vai tirdzniecibas platibu celtnieciba. Tada gadijuma bitu javeic
visi nepiecieSamie soli, kur batu radita atbilsto$a elastiga un valstij izdeviga likumdoS$ana,
kas bitu vérsta uz tada uznéméjdarbibas atbalstu, kas savukart raditu arm papildus darba
vietas pilsétas un valsts ekonomika.

Protams, nevar neattistities tirdznieciba, kas daléji ir arm dabisks process, atkal
nemot vera faktu, ka Riga ir valsts galvaspilséta, kur notiek lielaka dala uznemejdarbibas
un ikdiena uzturas lielaka dala iedzivotaju. Lidz ar to Riga kd mazumtirdzniecibas un Vvél jo
vairak vairumtirdzniecibas centrs ir tikai logisks attistibas solis, kuru vajadzétu izmantot ari
turpmak, veicinot investiciju pieplidumu $aja joma un piedavajot inovativas pieejas vai
sadarbibas modelus uznémeéjiem art no pilsétas vadibas puses. Svarigi pieminét art pilsétai
svarigo rapniecibas jomu. Lai art 81 nozare ir tikai piekta lielaka péc 2009.gada pievienotas
vértibas novérteéjuma, tomeér Sai nozarei ir valstij tik batiski izejas parametri, kurus vajag
tikai turpinat pilnveidot — augstas pievienotas vértibas radiSanas potencials un augsts
eksporta potencials. Sai nozarei vistie§akaja veida vislabak batu iespéjams savienot
starpdisciplinari izglitibu, uznémeéjdarbibu un pétniecibu. Turklat ir jaatzimé, ka Sai nozarei
valsts [Tment ir vajadzigs daudz lielaks atbalsts, kads tai ir tagad, un papildus ir jadoma par
politikas izstradi §1s jomas stimulésanai.

Atseviski jauzsver Baltijas jliras regiona valstu pieredze un esoSie veiktie vai
planotie soli ekonomikas izaugsmes stimuléSanai un ilgtspéjai. Pirmkart, globalas krizes
rezultata, kur izpaudas energoresursu cenu rekordliels kapums, lika daudzam valstim
parskatit savu energétikas politiku. Turklat vairakdm valstim, ka, pieméram, Somijai un

Danijai tas neaprobezojas tikai ar dokumentu un reglamentu sagatavo$anu. Ir izveidotas
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specialas darba grupas, valsts struktiras, institlcijas, pétnieku asociacijas un centri, ka
nopietni realizé $o politiku. Janem véra, protams, $o ekonomiku lielums un iespéjas
piesaistit investicijas, tomér &1 ir viena no jomam, kur batu japievers$ lielaka uzmaniba jau
vistuvakaja laika. Otrkart, joma, kur tiek veiktas gan lielas budzeta investicijas, gan
piesaistits privatais kapitals, ar uz zinaSanam bazétas sféras, ka, pieméram, informacijas
tehnologiju sféra. Arm Seit Latvijas potencials bitu liels un jau tagad Latvijas specialistu
sp€jas tiek novertétas, bet batu japanak, pirmkart, 8is jomas zinatnieku pécteciba Latvija
un, otrkart, jarada apstakli, kas kalpos par bazi gan izglitibas, gan pétniecibas zina,
nodrosinot valsti ar augstas raudzes specialistiem.

Izvértéjot nozares (jomas), kur uzpnémumu, izglitibas un pétniecibas instituciju
sadarbibas ietvaros, kopigas stratégijas izstrade un TstenoSana, ka arm kopigu projektu
realizacija var dot ieguldijjumu inovaciju, jaunu produktu attistiba, starptautiskas
konkurétspéjas stiprinaSand un kop€jas pievienotas vertibas paaugstinaSana minéto
nozaru ietvaros Riga:

e nepiecieSams sadarboties to jomu attistiSana, kur jau ir labas iestrades gan
pétnieciba un izglitiba, gan ari tas komercializacija — uznémeéjdarbiba, ka ari, nemot
véra starptautisko pieprasijumu — eksporta potencialu:

o biotehnologijas un biomedicina — pamatojoSie kritériji: Latvijas
Universitates Biomedicinas pétijumu un studiju centrs; zinatnieki ar atbilstoSu
izglttibu; iestradnes biomedicinas pétijumu rezultatu komercializacija;
starptautiski augoss biomedicinas pakalpojumu tirgus;

o farmacija — pamatojoSie kritériji: Latvijas Organiskas sintézes institats;
zinatnieki ar atbilstoSu izglitibu; vairaki veiksmigi farmacijas uznémumi
(pieméram, Grindex) un vairaki veiksmigi farmacijas nozares radttie produkti;
farmacijas nozares nozimigums pasaules tirdznieciba un patérina; farmacija
ir identificéta ka viena no prioritarajam nozarém Riga ilgtermina;

o augstas pievienotas vertibas produktu razoSana — pamatojoSie kritériji:
Latvijas Universitate; Rigas Tehniska universitate; esoSais pienesums
pievienotaja vertiba; studentu skaits; pieejamo augsti kvalificéto specialistu
skaits; eksporta potencials;

e transports — pamatojoSie kritériji: esoSa transporta infrastruktira; Rigas pilsétas
stratégiski svarigais novietojums; transporta nozares bdtiskais pienesums

pievienotaja vértiba Riga, uzpémumu apgrozijumos un investiciju piesaistée;
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kvalificéta personala pieejamiba; transports ir identificéts ka viena no prioritaraja

nozaréem Riga ilgtermina;

¢ konsultaciju un finansu pakalpojumi — pamatojosSie kritériji: attistita pakalpojumu
sniegSanas infrastruktlra; piesaistitas ievérojamas investicijas un investiciju
piesaistes potencials; badtiska kvalificeta personala pieejamiba; konsultaciju
pakalpojumi ir identificéti ka viena no prioritarajam nozarem Riga ilgtermina;

e buavnieciba — pamatojoSie kritériji: pievienotas vertibas pienesums jau Sobrid;
studéjoSo skaits bdvnieciba un inZenierzinatnés; pieejamo augsti kvalificéto
zinatnieku skaits;

e tarisms — pamatojoSie kritériji: atbilstoSa viesnicu un restoranu infrastruktira;
apskates vietu esamiba; viesnicas un restorani un atpatas un izklaides pakalpojumi
ir identificeti ka dala no prioritarajam nozarem Riga ilgtermina;

e informacijas un komunikacijas tehnologijas — pamatojosie kritériji: labas
iestrades; eksistéjosSi eksportéjoSi uznémumi; informacijas tehnologijas ir
identificétas ka viena no prioritarajam nozarém Riga ilgtermina.

Lai arm augstak ir identificétas nozares (jomas), ka art noraditi identifikaciju
pamatojoSie kritériji, ir janem véra, ka $o nozaru (jomu) sekmigai attistibai un sadarbibai ir
nepiecieSsams ieguldit darbu — gan pilsétas, gan uznéméju, gan izglitibas iestazu, gan
zinatnisko institdtu pusé. Saja pétijuma sadala ir identificéti daudzi 8kérsli, kas lidzsin&jos
20 gados nav lavusi zinatnei un uznéméjiem pietiekami veiksmigi sadarboties. To korekta
analize un riciba to novérsSanai vai mazinasanai ir batiska zinatnes un uznémeéju sekmigai

sadarbibai.
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Secinajumi

Tapat batiski ir npemt véra pieprasijumu péc Sajas nozarés radrtajiem produktiem un

pakalpojumiem starptautiskaja aréna. Augstak minétajiem produktiem un pakalpojumiem

Sobrid pasaules tirgu pieprasijums ir ar tendenci pieaugt. Pat nemot vera pétijuma atklatos

apstaklus — ir nepiecieSams izdalit prioritaras produktu grupas, nemot véra resursu

ierobeZotibu projektu TstenoSanai. Darba gaita raduSies visparigi secindjumi apkopoti

atbilsto$i pétijuma meérkim un aplukotajai problematikai:

lai izprastu dazadu industriju nakotnes attistibas iespéjas, nav pietiekami vienigi ar
eso8as situacijas analzi $ajas nozarés un nakotnes prognozu veikSanu. Ir batiski
skatities arm uz to, kas minéto attistibu ir veicinajis, lai varétu secinat, vai kadi
pagatné batiski faktori neierobezos nozares attistibu nakotné. Pieméram, IKT
sektora attistiba ir svarigs darbaspéks, kapitala mobilitate, infrastruktiras
pieejamiba, optiskais internets u.c.;

bltu jaiegulda darbs informacijas un statistisko datu strukturéSana un pieejamibas
nodrosinasana, lai batu iespéjams pilnigak nodroSinat pilsétas ekonomisko raditaju
analizi atbilstosi stratégiskajiem un planoSanas dokumentiem, atbilstoSi papildinot
art normativo bazi; klat pie ekonomiskajiem raditajiem batu svarigi identificét art
papildus rezultativos raditajus, tadus ka iedzivotaju apmierinatibas Ilimenis un
dazadi socialo jomu raksturojoSie indikatori;

tautsaimniecibas darbibas jomu attistiba ir svarigs valsts un pasvaldibas atbalsts/
valsts un padvaldibu institiciju stradasanas efektivitate (t.sk. atlaujas, saskanojumi
u.tml.);

nepastav viennozimigi priekSstati par to, kas ir svarigaks — nozares attistiba vai
produktivitates pieauguma veicinasana. Jo iespéjama situacija, kad, ieguldot nozaré
ar zemu produktivitati, attistiba vienalga ir vaja, tas ir, nozare strada dinamiski, tacu
produktivitates raditaji ir vaji; tai pat laika, vértéjot no pasvaldibas intereSu viedokla
ka vertigakas varétu izradities nozares, kur liels nodarbinato skaits, kaut ari zema
produktivitate;

lielakas dalas augstas pievienotas veértibas produktu un pakalpojumu radiSana
bdtisks jautajums ir saistits ar darbaspéka nodroSinasanu. Konstatéts, ka Latvija ir
problémas ar zinatniska cilvékresursu fonda uzturé$anu un atjaunos$anu. Tapat
atseviSkas jomas (pieméram, lielo objektu bavnieciba) Sobrid ieziméjas darbaspeka
trdkuma problema. Nemot 8o visu véra, ir nepiecieSams izstradat darbaspéka

piesaistiSanas stratégiju vidéja un ilgtermina, cita starpa S$o jautdjumu risinot
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konteksta ar regulétas migracijas politiku, kas ir un jo 1pasi bds aktuals jautajums n

tikai Riga, bet visa Latvija;

papildus lEmumam, kuras nozares atbalstit (raugoties uz to, kuras var celt Rigas

starptautisko konkurétspéju) jautajums ir arT par to, ka radit tadu vidi un noteikt tadus

meérkus, lai 8Ts industrijas attistitos, nemot véra, ka pasvaldibas darbs nav attistit $is

industrijas, bet gan radit impulsu to attistibai tas teritorija. Dazi pieméri no citu

pilsétu veiktajam darbibam:

)

iesaistita sabiedriba, lai prioritates u.tml. bdtu sabiedriski akceptétas, Sadi
panakot t.s. moralo ligumu;

izveidots snieguma vadibas (performance management) sistému parvalde, lai
ieinteresétas puses iesaistitos tautsaimniecibas attistiba (Sis ir attiecinams
gan centralas valsts parvaldes, gan pasvaldibas parvaldes [Tmen);

mazinata birokratija, atlauju sanemsSanas laikus, apmekléjamo institlciju
skaitu u.tml.;

izveidots t.s. vienas pieturas agentiru (one-stop-shop) visiem, kas vélas
stradat/ investét/ attistit/ parcelt uzpéméjdarbibu uz Rigu. Sada veida
institdcijas var izveidot atbalsta nodroSinasanai pilsétai svarigos jautajumos;
veikta izpéte par konkrétiem pasakumiem, ka celt produktivitati;

veikta izpéte par konkrétiem pasakumiem, ka celt cilvéku iesaistiS8anos darba
tirgQ;

veikta izpéte par specializaciju;

lai prioritiz€Sana notiktu péc batibas, veikti pasakumi, kas sekmé prioritasu
noteikSanu, saistot Sos procesus ar resursu pieSkirSanu vai resursu
piesaistiSanas iespéjamibas esamibu;

meérktiecigi reklamétas teritorijas — ka biznesa centru, uznémumu galveno
ofisu atrasanas vietas, regionalo finanSu centri, vietu kur dzivot, vieta kur

atpusties u.tml.

zimigi, ka Simon Anholts sava 2007.gada pétijjuma par Latvijas zimolu mingja —

Latvijai ir sarezgiti izstradat vienotu zimolu, tacu to var izstradat Rigai ka pilsétai.

Attiecigi ir iespéjams kapitalizét uz 81 Anholta pétijuma secinajumiem art Rigas

konkurétspéjas konteksta;

vairakos pétijumos par pilsétu konkurétspéju ir minéts, ka to nosaka ne tikai tadi

standarta raditaji ka fizisko un cilvékresursu pieejamiba, infrastruktara u.tml. To liela

meéra nosaka ari tas, vai pilséta ir interesanta vieta, kur dzivot, kur izklaidéties u.tml.
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Ka minéts Sajos pétijumos — ja pilséta nav interesanta, ja taja nav kultdra
piedavajuma, ja taja ir augsta noziedziba u.tml. — madsdienu globalizacijas apstaklos
ta nebls konkurétspéjiga — pat, ja faktoru analize norada uz pretéjo;

citas publikacijas par pilsétu konkurétspéju, savukart, pladi tiek apskatits puduru
(klasteru) veidoSanas un veido$anas jautajums. Puduri k& organiski veidojuSies
saimnieciskas darbibas kopumi veicina savstarp€jo attistibu ta biedriem, sadi celot
ne tikai sava pudura, bet art paréjas nozares un pat saistito nozaru konkurétspéju;
secinats, ka konkurétspéjas definicija un nozime ir atSkiriga mikro (uznémumu),
mazo (pilsétu) un makro (valstu) ITmeni. Attiecigi konkurétspéjas veicinasanai ir

japiemeéro atskirigi politikas riki.
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Priekslikumi

Balstoties uz darba gaita iegito informaciju, atklatajam likumsakaribam un

tendencém, ka ar1 veiktajiem secinajumiem par Rigas ekonomikas nozarem, tiek sniegti ar

atseviski priek$likumi pasvaldibas darbtbam ekonomiskas konkurétspéjas paaugstinasanai:

nepiecieSams veikt padvaldibas administrativo un finanSu kapacitates novéertéjumu
konkurétspéjigako Rigas ekonomikas nozaru attistiSanas konteksta;

batu lietdergi skaidri definét, kadi ir Rigas pasvaldibas ekonomiskas attistibas merki
un tos raksturojoSie raditaji (pieméram, IKP pieaugums, pievienotas veértibas
pieauguma tempa stimuléSana, nodarbinatibas raditaju pieaugums, nodok|u
ienémumu pieaugums, augstaka kapitalieguldijumu pasvaldibas budzeta atdeve,
iedzivotaju apmierinatibas raditaji (ietverot tadus faktorus ka - labklajiba, dzives
vides kvalitate, personigas droSibas limenis, kultdras un briva laika pavadiSanas
iesp€jas utt.)). Papildus, veicot reviziju, vai tiek vakti nepiecieSami dati, lai
identificétu noteikto indikatoru izpildes raditajus;

iespéju robezas izdalit atseviSkas prioritaras nozares, kuras, balstoties uz noteiktiem
kritérijiem (pasvaldibas kompetence un pieejamie resursi), pasvaldibai visefektigak
batu iespéjams stimulét; katrai nozarei izdalot savu pieeju jeb instrumentu; nozaru
identificéSana izmantojot finanSu modelédanu, lai aprékinatu ne tikai tieSos, bet art
netieSos lemumu pienemsanas efektus; tai pat laika, nemot véra, ka jasaglaba visu
nozaru lidzsvarota attistiba un veseligas konkurences apstakli;

novertét ldz 8im veiktas un planotas aktivitates ekonomiskas nozaru attistiSana,
attiecigi vertéjot arT iespéjamas korekcijas, atbilstosi pétijjuma atklatajam tendencém
un likumsakaribam:

o informativie pasakumi - informét Rigas uznémeéjus un citas ekonomiski
aktlvas personas, ka arl potencialos investorus, sadarbibas partnerus par
pétjuma rezultaiem un ekonomiskas perspektivam. Sadi veicinot
uznémeéjdarbibas aktivitati un investicijas perspektivi konkurétspéjigas
nozarés, ka ar piesaistot citus nepiecieSamos resursus, pieméram, izejvielu
piegadatajus, darbiniekus; tapat ar1 radot iespéju attistities satelitnozarém;
izveidojot pieejamu un interaktivu uznémeéjdarbibas informacijas iegi$anas
avotu, pieméram, informativo dienestu;

o partneru mekléjumi iespéjamo aktivitaSu ievieSanai - investori, socialie

partneri (nozaru parstaviji, NVO u.tml.), valsts institlicijas, sabiedriba kopuma
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u.t.t. (partneru pieméri — LIAA, LTRK, Publiskas un privatas partneriba
asociacija);

o partneru intereSu un resursu identifikacija;

o kopigas darbibas stratégijas izstrade, aktualizéjot arm esoSos planosanas
dokumentus;

konkrétu uz investicijam, administrativam darbibam un politiskiem lémumiem
orientétu pasakumu planoSana, iesp&jamie varianti:

o nodoklu korigé8ana - pieméram, samazinot NI nodokli prioritarajam nozarém -
finansu izteiksmé efekts neliels, tomér uzskatami paradas un normativajos
aktos nostiprinas prioritaras nozares;

o apsvert iespéju pilsétai tieSak iesaistities uznémeéjdarbibas vides uzlabosana,
veicinot mazo un vidéjo uznémumu attistibu, pieméram, uzsakot jaunas
programmas uznémumu atbalstam un konsultéSanai konkurétspéjigakajas
nozares;

o atbilstoSi pasSvaldibas kompetencei - infrastruktiras attistiSana prioritaro
ekonomikas nozaru attistiSanai, pieméram, inovativas darbibas infrastruktdra
- biznesa inkubatori, kompetences centri utt.

o Citu resursu identifikacija - ES fondi, kadas konkrétas programmas utt. Katram
finanSu avotam attiecigi izstradat iespéjamas koncepcijas un atbilstoSi
pasvaldibas iespéjam uzsakt to realizaciju. Pienemot, ka atseviski projekti
prasa vairak iniciativu, mazak finansu lidzeklus;

o VPA (vienas pieturas agentdras) principa talaka iedzivinaSana - birokratisko
SkérSlu mazinasana palidzétu uznémeéjiem, pieméram, badvniecibas joma;

vértéjot iespéjamas aktivitates konkrétu nozaru attistiSana, piemérs varétu bat,
Kimiskas rapniecibas nozare, kur lielaku uzmanibu un atbalstu varétu sniegt tadam
apaks$nozarém ka biotehnologijas un biomedicina, kad ar1 farmacija, kur Sobrid ir
pamati veiksmigai attistibai, tomér uzradas salidzinoSi zemi potencialas
konkurétspéjas raditaji. Sadarbojoties pétniecibas un izglitibas institlcijam (Latvijas
Universitates Biomedicinas studiju un pétijumu centrs, Latvijas Organiskas sintézes
institdts) kopa ar Rigas regiona tadiem lieliem uznémumiem ka, pieméram,
,arindeks” un ,Olainfarm”, jau tagad ir sasniegti véra nemami rezultati. Badtu
jaizstrada stratégija Sis nozares virziSanai un attistibai nakotné — Ilidzigi ka jau ir

aizsakts labas prakses piemérs - ,Rigas marka” partikas nozaré.
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