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1. levads

Lai arT tradicionali més biezak salidzinam valstu konkurétspéju, misdienas aizvien lielaku nozimi ienem lielakas pilsétas
(metropoles regioni), kuru ekonomikas veiktspéja nosaka valstu, plasaku regionu un visas pasaules bagatibu vai
nabadzibu.! Misdienu globalaja un arvien vairak urbanizétaja ekonomika pilsétu loma pakapeniski pieaug. Globalas vértibu
radidanas un piegades kédes liela méra darbojas pilsétu, nevis valstu, limenT. L1dz ar to valstu konkurétspéju parsvara
nosaka to vadoSo pilsétu konkurétspgja un vismaz neformalaja biznesa vidé pilsétas ir nozimigi autonomi spélétaji pasas
par sevi, ar nacionalo vidi ka dalu no institucionalas sistémas fona. Starptautiski konkurétspéjigam pilsétam tas paver daudz
iespéjas, taéu uzliek arT atbildtou par ar pilsétu saistitajam teritorijam, kurdm pieeja §Tm iesp€jam ir tikai izmantojot pilsétas
savienojumus globalaja fiklojuma. Tadé| - analiz&jot pilsétas konkurétspéjas determinantus, batiski vienlaicigi skatities gan

uz starptautiska, gan uz nacionala méroga ietekmi.

Konkréta pétijuma mérkis ir izvértét, kadi faktori raksturo un nosaka Rigas konkurétspéju gan nacionala, gan starptautiska
méroga, identificgjot arT potenciali nepiecieSamas darbibas no pasvaldibas un/vai nacionalajam institlicijam galvaspilsétas
konkurétspéjas stiprinaSanai. Dota pétijuma metodologijas pamata ir World Economic Forum izstradata pieeja pilsétu
konkurétspéjas analizei (The Competitiveness of Cities). Sis pieejas ietvaros ar pilsétas konkurétspéju saprot faktoru
(politikas, institlciju, stratégiju un procesu) kopumu, kas nosaka pilsétas ilgtspéjiga raziguma Iimeni. ligtspéjigums,

savukart, paredz ekonomisko, apkartgjas vides un socialo aspektu analizi.

Pétljuma ietvaros tika apkopoti starptautisku datu bazu dati, kas raksturo Rigas konkurétspéju dazados tas aspektos,
izvertéta Rigas konkurétspéja institucionalas sistémas, komercdarbibu reguléjo$as politikas un noteikumu, fiziskas
infrastruktdras un socialo tiklojumu aspektos, izstradati padzilinati tematiski izvértéjumi par astoniem konkurétspgju
raksturojosSiem faktoriem, ka arT analizéta citu valstu pilsétu stratégiskas plano$anas pieredze pilsétu konkurétspéjas
veicina$ana. Bez minétajam aktivitatém, tika Tstenotas ar divas sociologiskas aptaujas — Riga bazéto uznémumu vadibas
kvantitativa aptauja un Rigas pastavigo iedzivotaju kvantitativa aptauja -, kas |ava ieglt abu $o mérka grupu vertgjumus

par Rigu ka dzives, darba un briva laika pavadidanas vietu.

1 The Competitiveness of Cities. World Economic Forum, 2014. Pieejams:
http://www3.weforum.org/docs/GAC/2014/WEF GAC CompetitivenessOfCities Report 2014.pdf




2. Kopsavilkums: Rigas pilsétas konkurétspéjas determinanti un izaicinajumi

2.1. Rigas pilsétas konkurétspéja - apkopojoss raksturojums

Rigas ekonomiska dominance

Rigai ir dominéjosa loma Latvijas ekonomika un uznémeéjdarbiba. Pieméram, no 20 Latvijas uznémumiem ar lielako
apgrozijumu 16 atrodas Riga, tris — Pieriga un tikai viens arpus Rigas metropoles — Liepaja.2 Rigas pilséta sarazota
jaunradita vertiba ir ap 50% no visa Latvija sarazota. Potenciali dibinot jaunu uznémumu, Rigu k& uznéméjdarbibas
Tstenodanas vietu pamest bltu gatavi tikai 6% uznéméju. Savukart ja Sobrid uznémejdarbiba iesaistitajiem uznéméjiem
Latvija bltu jaizvélas lokacija saviem uznémumiem, Riga bazéto uznémumu Tpatsvars bitu par 3% lielaks, neka tas ir jau
tagad (proti 3% no visiem Latvija stradajoSajiem uznémumiem labpratak atrastos Riga, nevis sava esosaja, realaja
lokacija). Bez tam - Latvijas galvaspilsétas dominance nacionalaja ekonomika ir Eiropas Savieniba visizteiktaka, ja

neskaita tadas mazas valstis ka Malta un Luksemburga.

valstT nozimigakas augstakas izglitibas iestades, valsts parvaldes iestades, Riga ir transporta magistraju mezgla
punkts, pie tas atrodas starptautiska lidosta. Bez tam - ja vél nesena pagatné bija vérojama neoficidla Rigas ostas
sacensiba ar Ventspils ostu, tad paslaik Ventspils osta $aja konkurences cina zaudé, jo tai ir mazak iespéju kravu

diversifikacijai (nav tik daudz vietgjo razotnu) un ir lielaka atkariba no tranzita kravam (galvenokart naftas produktu kravam).

Rigas sociala un sabiedriskd dominance

Riga ir Latvija butiskakais socialo un izglitibas pakalpojumu nodroSinatajs nacionalo atfistibas centru vidd — tas
shiegtos pakalpojumus izmanto lielaka dala Latvijas paSvaldibu. Bez tam - Rigas pilsétas loma izteikti ieziméjas ari
iepirkumu veikSanas, kultiiras un izklaides aktivitaSu nodroSinajuma un nodarbinatibas aspektos. Proti — no tiem
iedzivotajiem, kuri savas ikdienas vai briva laika gaitds uzturas Riga, 78% Seit veic apgérbu un apavu pirkumus, 64%

apmeklé kultdras, izklaides un sporta pasakumus, bet 47% - strada. Izteikta ir arT Rigas ka macibu vietas loma (38%).

ledzivotaju blivums, kritiska masa

ledzivotaju skaits un iedzivotaju blivums ir izSkiroSi raditaji jebkuras teritorijas attistibas iespgjam un plano3anai.
ledzivotaju blivuma raditdji liecina, ka ir tikai dazas iedzivotaju koncentréSanas teritorijas Latvija, kur blivuma radrtaji ir
augstaki ka vidgji valsti. Galvenokart ta ir Riga un teritorija ap Rigu aptuveni 50 km virziena uz Jirmalu, Jelgavu, Bausku,
Ogri, Saulkrastiem un Siguldu, ka arT nacionalas un regionalas nozimes attistibas centri. Vértgjot iedzivotaju skaita (un
attiecigi arf blivuma) izmainas pédéjo piecu gadu laika perioda, ir pamats runat tikai par Pierigas regiona stiprinasanos

un iedzivotaju vilcéjspéku.

Kopa ar tadiem faktoriem ka kapitala un tehnologiju pieejamiba darbaspéka pieejamiba ir viens no trim batiskiem pilsétu
attistibu virzoSiem determinantiem. Savukart nodarbinatibas iespéjam un kvalitatei ir bitiski socialie efekti — ka Latvija,

ta citur pasaulé veikti pétijumi apliecina, ka apmierinatibai ar darbu ir tieSa korelacija ar apmierinatibu ar dzivi. Sekojosi

2 Lursoft, 2014. gads.



iespéjams apgalvot, ka nodarbinatiba ir viens no butiskakajiem dzives kvalitati veidojoSiem faktoriem, kas, savukart,
ietekmé konkrétas pilsétas ka dzives, darba un uznéméjdarbibas vietas pievilcibu ka lokala, ta regionala un starptautiska
méroga. Rigas pievilciba §ada aspekta ir izteikti augsta — Rigas metropoles regiona iedzivotaju skaits ir lielakais Baltija,
iedzivotaju blivums Riga un Pierigas regiona ir izteikti augstaks ka citas pilsétas un regionos, Seit koncentréjas lielaka dala
augstakas izglitibas iestazu u.c.. Nodarbinatibas valsts agentiras statistika par registréto bezdarba Iimeni liecina, ka Riga
un Pieriga nodarbinatibas situacija ir batiski labaka ka citos Latvijas regionos (2015. gada rudent bezdarba limenis Riga ir
tikai 5,0% un Rigas region - 5,2%, kamér citos regionos tas nav zemaks par 8%). Sie fakti liecina, ka Riga liela méra spéj

sabalansét darbaspéka pieprasijumu un piedavajumu, jo tam ir bitiski sociali ekonomiskie priekSnosacijumi.

Darbaspéka kvalitate

Statistikas dati par Rigas iedzivotaju izglitibas lTmeni liecina, ka 36% galvaspilsétas iedzivotaju ir augstaka izglitiba, 29%
- arodizglitiba vai profesionala izglitiba, 24% - vid&ja izglitiba, bet 11% - pamatizglitiba. Pédéjo piecu gadu laika par
aptuveni 5% pieaudzis to pilsétnieku ipatsvars, kuriem ir augstaka izglitiba, savukart batiski samazinajies to, kuriem ir
tikai pamatizglitiba (par 27%, ekonomiski aktivo vidd - pat par 32%). Sekojosi — darbaspéka kvalitate izglitibas lTmena

aspekta pédéjo gadu laika ir butiski celusies.

Tai pat laika - janem véra demografiskas attistibas tendences, kas Latvijas gadijuma liecina par |oti batisku, bet Rigas
gadijuma - par batisku iedzivotaju skaita kritumu vidéja un ilgtermina. Tas determiné nepiecieSamibu nepalauties tikai uz
kvantitates un koncentracijas nodroSinatajam konkurétspéjas priekSrocibam, bet ipasu uzmanibu pievérst darba tirgus
kvalitates jeb produktivitates celSanai, kam, savukart, kvalitativs un kvalificéts darbaspéks ir viens no batiskiem

priekSnosacijumiem.

Lai gan kopuma darbaspéka tirgu Riga raksturo augstaka ekonomiskad aktivitate un augstaku kvalifikaciju ieguvusu
specialistu lielaks Tpatsvars, detalizétaka darbaspéka kvalitates analize atklaj art butiskas nepilnibas vai neizmantotas
iespéjas. Veértejot darbaspéka pieejamibu, Riga stradajoSie uznéméji biezak ka citos regionos stradajosie norada uz augsti
kvalificéta tehniska personala pieejamibas problemam - Riga to ka problému uznéméjdarbiba norada 38% aptaujato,
kamér Vidzemé 22% un Kurzemé tikai 19%. Pat pie relativi augstas darba samaksas, piesaistit augsti kvalificétus

specialistus ir problematiski.

Lai gan kopuma darba tirgli Riga pieejams augstakas kvalifikicijas darbaspéks, darbaspéka kvalifikacija tiek pilnveidota
tikai retos gadijumos, sekojosi vidéja un ilgtermina kvalifikacijas priekSrocibas liela méra zaudéjot (darba tirgQ
nepiecieSamo prasmju, tehnologiju straujas attistibas dél). Statistikas dati liecina, ka uz katriem 10 000 galvaspilsétas
iedzivotaju tikai 21,5 ir iesaistiti kadas izglitibas aktivitatés. Aptuveni 1/2 aptaujato Rigas uznéméju novérté, ka neiegulda
[idzeklus darbinieku apméaciba un to ar neplano darit. Lai arf Riga Sie raditaji ir nedaudz labaki ka citos regionos, tas nespéj

sniegt pilnvertigu ieguldijumu darba tirgus produktivitates celSana.

Produktivitate un pievienota vértiba

Darbaspéka kvalitates un kvalifikacijas jaruna ne tikai par darba néméju lomu mazizglitibas un kvalifikacijas celSanas vélmé,

bet ari par darba devéju pieprasijumu péc ta. Petijumu dati liecina par konservativu un neelastigu darba vidi - ka svarigas



darba deveji vérté tadas Tpasibas un prasmes ka latvieSu un krievu valodas zinaSanas, darba disciplinas ievéro$ana,
profesionalds zinaSanas un prasmes, ka ar prasmes stradat gan individuali, gan kolektiva. Savukart ka mazak svarigi tiek
novértéti tadi aspekti ka prasmes uznemties iniciativu un atbildibu, prasmes pielagoties jauniem apstakliem, citu sveSvalodu
prasmes, gataviba mactties, prasmes pienemt patstavigus Iémumus. Tas netieSi liecina, ka darba vietas un darba tirgd
§adas prasmes un Tpasibas nav nepiecieSamas un netiek aktualizétas ka konkurétspéju determingjosas. NetieSi ar ieprieks
minéto sasaucas arT Globalas konkurétspgjas indeksa vértéjumi par Latviju, kur tieSi spéja noturét un piesaistit talantus

tiek vérteta viszemak darbaspéka kvalitates aspekta.

Lai gan Riga ir butiskakais darbaspéka “magnéts” nacionala méroga, kas lauj tai akumulét nepiecieSamo kritisko masu
darba spéka pieprasijuma un piedavajuma sekmigai sabalansésanai, tas nepietiekami rezultéjas darba raziguma. PEdgjo
desmit gadu laika Rigas Tpatsvars kopéja pievienotaja vertiba nav batiski mainijies un svarstas 50%-55% robezas. Tas
liecina, ka Rigas darbaspéka produktivitate pieaug nepietickami, lai bltiski uzlabotu pilsétas nacionalo un
starptautisko konkurétspéju. Sekojosi — darbaspéka tirgus aspekta tiesi produktivitates audzésana, nevis tikai kvantitativa
darbaspéka piesaiste, uzskatama par batiskako Rigas izaicinajumu vidéja un ilgtermina. Tas iezimé vairakus izaicinajumus
- gan izglttibas kvalitati, gan darba tirgus atvértibu specialistiem no arvalstim, gan esosa personala kvalifikacijas celSana,

gan arf uznéméjdarbibas izteiktaku orientéSanos uz augstakas pievienotas vértibas radisanu.

Atbildot uz jautdjumu par to, kadi faktori varétu uznéméjus pamudinat mainit uznémumu atraSanas vietu, visbiezak tiek
minéta klientu un patérétaju pieejamiba (36%). Tas, iespéjams, netieSi norada uz starptautiski tirgojamo precu sektora
uzpémumu salidzinosi vajo konkurétspéju, jo klientu un patérétaju pieejamiba ir vairak aktudla netirgojamo precu
razotajiem un pakalpojumu sniedzéjiem, kad tirgojamo pre€u sektors nespéj radit pietieckamus ienakumus vietéja tirgus

attistibai.

Uznémeéjdarbibas gars

ArT iedzivotaju uzneéméjdarbibas aktivitati raksturo piesardziba un pieticiba. Liela dala Rigas iedzivotaju ir domajusi
par iespéjam pasiem uzsakt uznémejdarbibu (13% ir jau konkréti plani, bet 17% ir domajusi, bet nav konkrétu planu), tai pat
laika tikai katrs desmitais Rigas iedzivotajs jau Sobrid ir uznémeéjs. Sekojosi — lai gan uznémeéjdarbibas potencials ir
izteikti liels, tas tikai retos gadijumos tiek realizéts. Pie tam — pétijumu dati liecina, ka pé&déjos gados ir palielinajusas
iedzivotaju bailes no neveiksmes, kas ir viens no batiskakajiem $kérsliem uznémeéjdarbibas uzsakSanai. Kopuma 35%
iedzivotaju spéj saskatit uznémejdarbibas iespéjas, bet tikai 40% no tiem uzskata, ka viniem piemit nepiecieSamas biznesa

vadibas prasmes, kas skaidri norada uz neizmantota uznéméjdarbibas potenciala esamibu.

Rigas pilsétai ir plaas iespé&jas uznémeéjdarbibas atfistibas veicinaSanai pilsétas robezas, tai skaita attistot jaunas
uznémeéjdarbibas teritorijas un jomas, kuras [1dz Sim nav tikuSas pietiekami mérktiecigi akcentétas. Pieméram, apkaimes
ka lokali pakalpojumu un sabiedriskas dzives centri, augstas pievienotas vértibas industriju attistibas veicinasana ar tam
Tpasi izdalitam teritorijam, konferenCu un izstazu centra atfistiSana, ostas teritoriju efektivaka atfistiba u.c.. Pateicoties
regionalas metropoles statusam un lidostas sekmigai atfistibai, Rigai ir labas iespéjas piesaistit liela méroga

uznémeéjdarbibas notikumus, kuri palidzétu veidot arT Rigas ka uznéméjdarbibas metropoles slavu.



Socialais kapitals: atvértiba, tolerance, sadarbiba

Ir saméra daudz pieradijumu, ka postsocidlistisko valstu sabiedribds ir saméra zems savstarpéjas uzticEsanas limenis.
Zemais savstarpgjas uzticSanas Iimenis, savukart, ierobezo visu to problematisko situaciju risindSanas iespéjas, kur
nepieciesama cilvéku savstarpéja sadarbiba. Sobrid savstarpéjas uzticé$anas raditaji gan individu, gan individu un
organizaciju limeni Latvija un ari Riga ir vieni no zemakajiem Eiropas Savieniba. 37% iedzivotaju uzskata, ka visuma
cilvekiem uzticéties nevar. SalidzinoSi - Eiropas uzticESanas Iidervalsti Danija visparéju neuzticibu idzcilvékiem pauz vien
9%, Zviedrija — 13%, bet Somija 15%. Tam ir ne tikai socidla nozime, bet arT btiska ietekme uz uznéméjdarbibas vidi un
attistibu - vairak neka 60% Rigas uznémumu attistibas stratégija tuvakajos piecos gados ir meklét jaunus sadarbibas
partnerus, tai pat laika vairums Rigas iedzivotaju pilniba uzticas tikai personigi tuvi pazistamiem cilvékiem, bet tikai treSdala
uzticas savas majas kaiminiem (32%) un mazak ka piektdala savas apkaimes iedzivotajiem (17%). Sada savstarpéjas
neuzticé$anas vidé veidot personigas vai ekonomiskas sadarbibas ir |oti liels izaicinajums. Pie tam - paSi uznéméji atzist,
ka nedalisanas ar idejam un noslégtiba traucé ideju talaku attistibu un istenos$anu. Lai Riga attistitos ka idejas
rosino$a un aktiva pilsétvide, ir japanak, lai pilnigi svesinieki justos komfortabli uzsakt pavirSu sarunu uz ielas, lai Rigas
iedzivotaji, tostarp potencialie uznéméji, justos droSi savas potencialas idejas un uznéméjdarbibu kavéjosas problémas

iznest arpus privatas vides publiskaja.

Zems sociala kapitala limenis sekmé arT dazadu aizspriedumu attistibu darba tirgu. Pieméram, katrs piektais darba
devéjs atzist, ka noteikti nepienemtu darba personu péc bérna kopSanas atvalinajuma, katrs treSais nevélétos nodarbinat
homoseksualu cilvéku, 38% - invalidu, 40% - pirmspensijas vecuma cilvékus, 70% - gritnieces. Visi Sie minétie fakti liecina

par iedzivotaju un uznéméju noslégtibu, kas liela méra ir Skérslis ka socialai, ta ekonomiskai pilsétas attistibai.

Pilsétas paSvaldibai ir dazadas iespéjas ietekmét sociala kapitdla vairo$anu, vienlaikus apzinoties, ka tas ir vidgja un
ilgtermina Tstenojams pasakums, bet ta isteno$ana nepiecieSama pilsétas konkurétspéjas stiprindsanai. Citu valstu pieredze
liecina, ka sociala kapitala atfistiou btiski veicina tadi regulari un péctecigi pasdkumi ka uznéméju tikloSanas un
sadarbibas iniciativas (ka TechHub Riga), sociali orientéti makslas projekti, apkaimju identitates veidosana, atvértas

publiskas telpas plano$ana un veido$ana (pakalpojumu un pilsétvides dizains) u.tml..

Riga un Pieriga: konkurence vai sadarbiba

Riga robeZojas ar vairakam salidzinosi blivi apdzivotam paSvaldibam, kuras ekonomiski ir cieSi saistitas ar Rigu, bet
administrativi — no$kirtas. L1dz ar to teritorialais aspekts k|0st daudz bitiskaks Rigas aglomeracijas konteksta, kad uz Rigu
skatas ka uz ekonomiski integrétu regionu, nevis administrativi noteiktu teritoriju. Daudzi nozaru Iémumi teritoriali noteikti
ietekmé ne tikai Rigu, bet arm apkart esosas pasvaldibas. Pieméram, sabiedriska transporta sistému vai pirmsskolas
izglttibas pieejamibu, visticamak, produkfivak analizét Rigas aglomeracijas Iimeni. Tapat - vairaki no konkurétspéjas

viedokla Rigai batiski infrastruktdras objekti (pieméram, lidosta Riga) atrodas arpus tas administrativi teritorialajam robezam.

ArT nozimigaka nacionala limena konkurence paslaik veidojas starp Rigas pilsétu un Pierigas novadiem, kur pédéjie
no Rigas veiksmigi piesaista vertigako resursu — iedzivotajus un dazkart arT uznémumus. Salidzino$i mazako Pierigas
novadu parvaldiba nereti ir efektivaka, vairak fokuséta uz neliela mérku skaita sasniegSanu, tuvaka individuliem
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uznéméjiem. Tomér globala méroga $ada konkurence ir nebitiska, jo ta notiek viena metropoles regiona ietvaros un kopuma



neved pie augstakas metropoles regiona starptautiskas konkurétspégjas. Sekojosi - Rigas interesés ir produktiva un racionala
sadarbiba ar paré&jo metropoles zonu, tai skaita veidojot vienotu starptautiskas konkurétspéjas stratégiju ar apkartejam
pasvaldibam, tadgjadi stiprinot metropoles regiona, nevis tikai metropoles pasvaldibas, parnacionalo atpazistamibu un

pievilctbu ka dzives, darba, uznéméjdarbibas un atpltas teritorijai.

Riga k3 transporta, tranzita un tiirisma mezgqls

Riga ir nozimigs transporta (un sekojosi - tranzita) mezgls Baltijas valstu regiona. Arvalstu uznéméjiem un taristiem
Latvijas galvaspilséta pieejama, gan izmantojot avio transportu (lidosta), gan Gdens transportu (osta), gan starptautiskos

dzelzcela un autobusu parvadajumus.

Riga spélé nozimigu lomu turistu aprité Latvija. 39,7% arvalstu tlristu Latvija ierodas, lai apmeklétu Rigu. Galvaspilsétas
viesnicas un taristu mitnés tiek apkalpots 61% no Latvijas viesnicas un taristu mitnés kopuma apkalpotajam personam un
78% no arvalstu viesiem. Lidosta Riga apkalpoto pasazieru skaits ik gadus pieaug, 2014. gada sasniedzot jau 4,8 miljonus.
Tai pat laika butisks izaugsmes potencials saistits ar Sobrid nepilnigi izmantotajam Rigas pasazieru ostas iespéjam.
Kop$ 2012. gada vérojams pakapenisks kruiza kugu skaita un pasazieru daudzuma samazinajums (2014.g. — nedaudz
mazak ka 400 takstoSi pasazieru), kamér Tallinas osta apkalpoti 9,5 miljoni pasazieru, Helsinkos 12 miljoni pasazieru,
Stokholma 10 miljoni pasazieru. To ietekmé gan nepietiekama koordinacija starp institdicijam, kas nodarbojas ar kruizu kugu
uznemSanu un apkalpoSanu, gan ierobezotais pakalpojumu klasts krasta, gan marketinga pasakumi, kas reklamétu Rigu
ka kruizu marSrutu pilsétu. Péc veiktas padzilinaSanas Rigas osta ir pieejama visa nepiecieS5ama infrastruktdra, lai lielie
kruiza kugi varétu tikt apkalpoti pilsétas centrd, kas ir bitisks priekSnosacijums kruiza kugu piesaistei. Rigai ir arf
salidzino$as konkurétspéjas priekSrocibas cenu zina, salidzinot ar Ziemelvalstim, kas, savukart, nodroSina potencialu

piesaistit cenu-jatigos tlristus.

Rigas ka transporta un tranzita mezgla attistibai gan pastav art batiski izaicinajumi, kuru risina$ana ir |oti resursietilpiga un
sekojosi - Iena un pakapeniska. Autocelu kapacitates parravumu novérsana starp starptautiskas nozimes autoceliem
un Rigas centralo daju un ostas teritorijam - lai tos novérstu, tiek attistiti Dienvidu magistrales, Austrumu magistrales
(t.sk. Tilta ielas parvada uz Kundzinsalu) un Rigas Ziemelu transporta koridora projekti. So projektu izmaksas ir augstas un
Rigas paSvaldibai tos nakas ieviest pakapeniski, izblvéjot tos posmu pa posmam. Autotransporta risinajumu izstrade
Rigas pilsétas vesturiska centra teritorija. Rigas pilsétas vesturiska centra sasniedzamibu ievérojami pasliktina tam
neatbilsto$a ielu kapacitate un autostavvietu trikums. Sada situacija, sekojot citu pilsétu paraugam, Riga var pakapeniski
samazinat autotransporta slodzi, pieméram, ievieSot iebrauk§anas maksu, tau $ads vai lidzigs risindjums rada arT Rigas

centra iztuk§oSanas risku, iedzivotajiem un uznémumiem parceloties uz zemaku izmaksu teritorijam.

Konteksta ar transporta, tranzita un trisma attistibu batisks ir arT jautajums par Rigas ka konferen¢u un/vai kultdras, masu
pasakumu centra attistibu. Rigai ir buatiski pozitivi priekSnoteikumi (viegla un érta starptautiskd sasniedzamiba,
iedzivotaju un darbaspéka sveSvalodu zinaSanas, viesnicu un cita veida naktsmaju nodroSinajums u.c.), lai attistitos ka
par starptautiski konkurétspéjigu darijumu un konferen¢u, ta par kultiiras un atpitas centru. Rigas atpazistamibas
un lomas palielina8ana $ada virziena prasitu bitiskus ieguldijumus infrastruktiras pilnveidé — pirmkart, atbilstoSu telpu

pieejamibd. Jautajumi par akustiskdas koncertzales, laikmetigds makslas muzeja, sporta hallu, konferenCu telpu



nepiecieSamibu jau ilgi ir planodanas dienaskartiba. Ka liecina arvalstu pieredze, ta saukto enkurceltnu sekmigums liela
méra atkarigs nevis no pasu éku un telpu pieejamibas, bet ap tam veidotas infrastruktdras tiklojumiem — dazadu citu,
papildinou, pakalpojumu pieejamibas, apkartéjas pilsétvides atvértibas, arT pieejamo cilvékresursu kapacitates u.tml.. Rigai
ir pieredze liela méroga pasakumu organizéSana un istenosana (Rigai - 800, Eiropas kultliras galvaspilséta, Latvijas
prezidentdra Eiropas Savienibas Padomé), tomer ta nav tikusi mérktiecigi akumuléta un kapitalizéta — regulara masu
pasakumu seciga organizéSana un iesaistito personu pieredzes pécteciga izmantosana btiski stiprinatu Rigas ka kultdiras

un/vai dartjumu centra kapacitati un art ekonomisko atdevi.

Rigas téls un zimols

Pilsétas attistibai btiska ir ne tikai fiziska infrastruktdra, bet arT tas téls un asociativa pieredze. Starptautiskajos tirisma
izvertgjumos tiesi pilsetas téls un zimols tiek identificéti ka viens no Rigas konkurétspéjas vajajiem punktiem. Taristu
piesaistei un informéSanai par Rigas pilsétas piedavajumu izveidots zimols ,LiveRiga”, konferenCu un pasakumu norises
veicina$anai Riga kalpo zimols ,MeetRiga”, savukart naktsmitnes apvieno zimols ,StayRiga”. So savstarpéji saistito zimolu
ietvaros péc batibas tiek markéti taristiem domatie pakalpojumi un informacija, bet tie nepilda pilsétas téla un pozicionésanas
funkciju. Vienlaikus arT citi nozares spélétdji veido produktus un informativos materidlus nesaistti ar iepriek§ minétajiem
Zimoliem (pieméram, Rigas Brivostas parvaldes tirisma produkts kruiza kugu pasazieriem ar zimolu ,WhyRiga”, TAVA
izdotas Rigas tdrisma marSrutu kartes, u.c.) - tas neveido vienotu pilsétas viesu izpratni par sasniegto gala merki, ka
art sadrumstalo un apgratina pilsétas starptautisko atpazistamibu. Bez tam - ta k& Rigas taristiem un vietgjiem iedzivotajiem
nodro3inato pakalpojumu klasts nereti parklajas, nepiecieSams veidot vienotu pilsétas téla uztveri ka aréja, ta lokala
(iekseja) komunikacija, izvairoties no potencialam konfliktsituacijam, kad tiristiem Riga asoci€jas, pieméram, ar |&tu vietu

balltém, savukart viet&jiem iedzivotajiem ar kvalitativu un augstvertigu kultiras dzivi.

Pilsétas vides kvalitate un attistibas ilgtspéja

lkvienas starptautiska méroga pilsétas viens no batiskiem izaicindjumiem un mérkiem ir vides kvalitates uzlabo$ana un
ilgtspejigas attistibas nodrosinasana. ArT Rigas mérki daudzos aspektos ir saistiti ar Siem jautajumiem — gan attieciba uz
kvalitativiem majokliem, gan energoefektivitati, gan lidzsvarotu transporta un satiksmes infrastruktdru, gan zala dzivesveida
attistibu. Tomér - lai gan 49% Rigas iedzivotaju definé “zalo dzivesveidu” par batisku faktoru dzives kvalitates
nodro$inasanai pilséta, tikai 9% ir apmierinati ar $1 briza “zala dzivesveida” iespéjam galvaspilséta. Riga “European
Green City Index” novértéjuma ienem 15. vietu (salidzindjumam - Kopenhagena 1. vietu, Stokholma 2. vietu, Oslo - 3. vietu,
Vilna 13. vietu un Tallina 23. vietu). Kopuma Riga saméra labi atbilst konkréta indeksa definétajiem principiem attieciba
uz apbiives teritoriju, pakalpojumu sniedzéju un sabiedriska transporta pieturvietu izvietojumu (apbdves teritorijas
ir kompaktas, iedzivotaju un &ku, darbavietu blivums ir izvietots gar tranzita koridoriem, ielu sistéma ir bliva un ieklauj
saistitas funkcijas visiem to lietotajiem, sabiedriska transporta pieturvietas atbilst darba un dzivesvietu blivumam un
izvietojumam u.c.), tomér nepilnibas noverojamas attieciba uz nok|isanu pie socialo un vides pakalpojumu
sniedzéjiem ar velotransportu vai kajam, ka ari nav populara publisko pakalpojumu sniedzéju apvienoSanas
klasteros, nodroSinot attiecigo pakalpojumu sanem$anu viena vieta. Butiski izaicinajumi saistiti ari ar CO, emisiju
samazina$anu, atjaunojamo energoresursu izmantoSanu, energoresursu taupibas pasakumiem iedzivotaju vidd, atkritumu
apsaimniekoSanu, velo un sabiedriska transporta efektivu attistibu, ka arf gaisa kvalitates uzlaboSanu. Visi Sie jautajumi un

aktivitates liela méra saistitas ar paSvaldibas spéju un kapacitati vides procesu plano$ana un konsekventa Tsteno$ana.



Pilsétas parvaldibas efektivitate

Rigas vizija par parvaldibas modeli visuma ir salidzinama ar labiem citu pilsétu piemériem. Tacu efektivas
parvaldibas ievieSana vienmer ir sarezgitaka, neka apnemsanas. Pirmkart, cilvéki ne tikai Riga un Latvija, bet arf Eiropa
kopuma, mazak piedalas véléSanas, atsvesSinads un izjat vienaldzibu pret parvaldibas procesu. Bez tam - Latvija iedzivotaji
un uznémumi maz iesaistas dazadas nevalstiskas, brivpratigas, profesionalas u.c. apvienibas un asociacijas, kas apgratina
kopéju intereSu formuléSanu un aizstavésanu. Otrkart, daudzi parvaldibas elementi (pieméram, nodoklu politika, tiesiskums
u.c.) ir vienlaicigi pavaldibas un valsts kompetencé. Pieméram, Pasaules Banka ir izveidojusi plasu parvaldibas indikatoru
salidzindjumu starp dazadam valstim. Latvijas raditaji, kas Saja gadijuma labi raksturo arm Rigu, attieciba uz korupcijas
kontroli, valdibas efektivitati, politisko stabilitati, normativa reguléjuma kvalitati, tiesiskumu un varda brivibu, ir pozitivi, bet
atpaliek no Igaunijas un Lietuvas, un ievérojami no parvaldibas jomas lideru — Skandinavijas valstu, Vacijas u.c. - raditajiem.
Visbeidzot - arm Rigas iedzivotdju un uznéméju viedoklis par dazadiem parvaldibas elementiem varétu bat pozitivaks.
Pieméram, iedzivotaji ir saméra apmierinati ar Rigas paSvaldibas darbu kopuma (76%), bet ievérojami mazak ar iespéjam
ietekmét paSvaldibas IEmumus (21%). levérojama dala uznéméju ka vienu no galvenajam konkurétspgjas priekSrocibam
atzZimé sava uznémuma atradanos Riga (37%), taCu izteikti bieZi ka uznémumu attistibu kavéjoSu faktoru norada birokratiju

paSvaldibas procedaras (65%).

Sos un vél citus izaicinajumus labi apzinas arf Rigas pa$valdiba, par vienu no attistibas ricibas virzieniem defingjot efektivas,
atbildigas un uz daudzpuséju sadarbibu vérstu parvaldibu. Citu Eiropas un pasaules valstu pieredze liecina, ka batiskus
uzlabojumus parvaldibas efektivitaté var sniegt ari konkrétas, nelielas iniciativas — gan tadas, kas vérstas uz noteiktu
meérka grupu iespéjoSanu (pilsétnieku un konkrétu to mérka grupu uzvedibas izmainu un efektivizacijas sekmé$ana,
apkaimju ka pakalpojumu centru attistiba u.c.), gan tadas, kas rada jaunas iespéjas (projektu un ideju konkursi par
risindjumiem sociali ekonomiskiem pilsétvides izaicindjumiem, atvérto datu pieejamiba, pilsonu Zdrijas un paneli,

elektroniska lidzdaliba u.c.).

Rigas konkurétspéjas méroqi

Rigas starptautisko konkurétspéju pédéjas desmitgadés negativi ietekméjusas nacionala un regionala méroga
ekonomiskas krizes, negativas demografiskas situacijas tendences un izmainas starptautisko kravu tranzita plismas.
paritate ilgstoSi atpaliek no kaiminvalstu limena un, lai gan globala méroga Latvija ierindojas starp valstim ar augstu

ienémumu [Tmeni, atpalik§ana regionala méroga nostada Latviju un Rigu sliktaka konkurétspéjas situacija.

Ta rezultata paslaik Riga nevar pretendét uz Ziemeleiropa nozimigas metropoles statusu. Tomér Riga joprojam
veiksmigi konkuré ar citam Baltijas valstu regiona metropolém un §im konkurences priek§rocibam ir nepiecieSams
pievérst uzmantbu arT turpmak, nodroSinot to, ka, pieméram, starpnacionalas kompanijas savu Baltijas regionalo biroju

izvietoSanai izvélas tiedi Latvijas galvaspilsétu.

Nelabvéligas demografiskds un ekonomiskas tendences atbalsojas Rigas uznémeéjdarbibas vidi veidojosos faktoros.
Riga eso$as augstakas izglitibas iestddes starptautiskajos reitingos ienem zemaku vietu, neka pargjo Baltijas valstu

metropolés eso$as: ja Latvijas Universitate ir aiz 700. vietas pasaules universitdsu ranga, tad Vilnas Universitate ir 501.-



550. vieta, bet Tallinas Tehnologiju Universitate — 601.-650. vieta. Latvija atpaliek no Baltijas kaiminvalstim arT péc
korupcijas uztveres indeksa, parvaldibas efektivitates indeksa, tiesiskuma un normativa reguléjuma kvalitates raditajiem.
Latvijas kreditreitings ir vienads ar Lietuvas kreditreitingu, tomér atpaliek no Igaunijas kreditreitinga. Sie fakti Rigas

starptautisko konkurétspégju batiski pazemina un apdraud vidgja un ilgtermina.

Tai pat laika ir vairaki nozimigi faktori, kas |auj Rigai konkurét ar kaiminvalstu metropolém. Pirmkart, lai gan pasa
Rigas pilséta iedzivotaju skaits ir samazinajies straujak, neka Tallina un Vina, Rigas metropoles regions joprojam péc
iedzivotaju skaita batiski parsniedz iedzivotaju skaitu Tallinas un Vilpas metropoju regiona. Lielaks darbspéjigo
iedzivotaju skaits nodroSina iespéju veidot daudzveidigaku un dinamiskaku uznéméjdarbibas vidi, tas nosaka lielaku

radoSo un uznémigo cilvéku skaitu un atfistibai nepiecieS5amas kritiskds masas nodroSinajumu.

Otrkart, Riga atrodas Baltijas valstu regiona centra - attalums pa autocelu no Rigas Iidz Vilnai ir 294 km, Iidz Tallinai —
310 km. Sada geografiskaja situacija Rigas pilsétas interesés ir transporta infrastruktiras uzlabojumi starp Rigu un visam

paréjam Balltijas valstu pilsétam, jo uzlabota sasniedzamiba primari palidz attistities tiesi lielakajai regiona metropolei.

Tredkart, Rigas lidosta ir veiksmigaka sava darbiba par kaiminvalstu lidostam. Ja Rigas lidosta laika posma no 2004.
[idz 2014.gadam pasaZieru skaits pieauga 3,5 reizes, tad Vilnas lidosta tikai 2,9 reizes un Tallinas lidosta — 2 reizes. Rigas
lidosta apkalpoto pasazieru skaits ir salidzinams ar summaro Vilnas un Tallinas lidosta apkalpoto pasaZieru skaitu. Ar
tie$ajiem reisiem no Rigas lidostas var sasniegt lielaku skaitu pilsétu, neka no paréjo Baltijas valstu lidostam. Sada
priekSrociba (apvienojuma ar metropoles lielumu) padara Rigu pievilcigaku, izvéloties, pieméram, vietu starptautiska

uznémuma regionalajam birojam vai starptautiskas konferences vai izstades norisei.

Ceturtkart, Riga un tas metropoles regions sniedz bagatakas un daudzveidigakas kultiiras un izklaides iespéjas, neka
paréjo Baltijas galvaspilsétu metropoles. Riga un tas metropoles regiona ir daudzveidigas kultdras un izklaides iespéjas
(opera, teatri, liels skaits muzeju, zoodarzs), rekreacijas iespéjas (Jurmalas kdrorts, Gaujas un Kemeru nacionalie parki, ka
art lidz Sim nepietiekami attistitas un popularizétas Rigas pludmales). Rigu ka senu un agrakos laikos turigu pilsétu raksturo
lofi liels skaits kultdrvésturisko piemineklu un kultirainavas daudzveidiba. Sekojosi Rigai ir salidzino3i vieglak piesaistit ari

radosus talantus no arvalstim.

Kopuma misdienu Rigu liela méra raksturo postindustriala urbana panikuma procesi (post-industrial urban decline),
kas Tpasi izteikti ir demografiskaja aspekta. To raksturo un pamato vairdkas Latvijas galvaspilséta novérojamas sociali

ekonomiskas attistibas tendences:

® ledzivotaju skaita samazinasanas. Pédéjo 10 gadu laika (2005. — 2015.) Rigas iedzivotaju skaits ir
samazindjies par 10%. Laika posma no 1990. Iidz 2005. gadam Riga ir pieredzgjusi vislielako iedzivotaju skaita
kritumu Centralaja un Austrumeiropas regiona.* Riga iedzivotaju skaits turpina sarukt, kamér kaiminvalstu

galvaspilsétas — Tallina un Vilna — iedzivotaju skaits pieaug.

3 Centralas Statistikas parvaldes dati.
4 Vlad Mykhnenko, Ivan Turok. East European Cities — Patterns of Growth and Decline, 1960 — 2005.



e Vesturiska centra depopulacija. Laika posma no 1997. lidz 2014. gadam Rigas Centra apkaimes iedzivotaju
skaits ir krities par 47%, kamér, pieméram, Imantas apkaimé tas krities tikai par 11,2%.5

® ledzivotaju parvietoSanas uz kaiminu pasvaldibam. Visspilgtak to ilustré Rigas centram tuvaka kaiminu
paSvaldiba — Marupes novads, kura iedzivotaju skaits 2005. — 2015. gada pieauga par 48%.

e Vecaka gadagajuma ridzinieku skaita pieaugums. Ja 2005. gada 65 gadu vecumu sasniedza un parsniedza
17,6% ridzinieku, tad 2015. gada tadu bija jau 19,7%. Starptautiskas konkurétsp&jas nodrosinasanai|oti nozimiga
ir sabiedribas atvértiba inovacijam, parmainam. Diemzél sabiedribas noveco$ana kopuma (individudla [iment
biezi ir iznémumi) veicina tieSi pretéjo — pétijumi liecina, ka vecakajai paaudzei batiskaka ir sociala stabilitate,
finandu lTdzeklu uzkradana un lielaka valsts regulgjo$a loma, nevis uz nakotni vérsta izglitiba, finandu kapitala

akfiva (un riskanta) izmanto$ana un dzive briva tirgus un konkurences apstaklos.s7

® Metropoles regionam pieejamo iedzivotaju skaita samazinasanas. Rigas metropoli savulaik veidoja jaunakas
paaudzes iecelotdji no tagadéjas Latvijas lauku regioniem, ka arT plasakam Krievijas impérijas (un vélak ari
PSRS) teritorijam. Paslaik, kad urbanizacijas procesu rezultata Latvijas lauki ir retak apdzivoti un lauku regionos

vérojama iedzivotaju novecodanas, $adu jaunienacéju skaits strauji sarak.

® Rigas dominances ilgsto$a samazinasanas (péc iedzivotaju skaita) Baltijas jiras regiona. Kop$ 20. gadsimta
sakuma Rigas iedzivotaju skaits pieaudzis par aptuveni 45%. Saja laika Tallinas iedzivotaju skaits pieaudzis par
600%, Vilnas — par aptuveni 245%, Helsinku — par 560%, Minskas — par 2000%.?

Negativds demografiskas tendences uzskatamas par biitiskako izaicinajumu Rigas konkurétspéjai, jo iedzivotaju
skaits liela méra korelé ar darba un patérina tirgum pieejamo iedzivotaju skaitu, radoSo un uznémigo iedzivotaju skaitu.
Situaciju papildus pasliktina So attistibas tendenéu turpinasanas, kas neveicina ridzinieku (ka iedzivotaju, ta uznéméju)

optimismu par pilsétas nakotni.

Loti nozimigu ietekmi uz uznéméjdarbibu Riga atstajusas arf transporta infrastruktiiras un tehnologiju izmainas. Ja
Riga, pateicoties Gdenscelu domingjoSajai nozimei, vésturiski bija nostiprindjusies ka nozimigs tirdzniecibas centrs —
krustpunkts starp Austrumiem un Rietumiem -, tad paslaik ST loma ir daudz mazak izteikta, to parnemot Sanktpéterburgai
un tas tuvuma eso$ajam ostam, ka ar dzelzcela un autocelu tranzita ITnijam dienvidos no Baltijas valstim. Ne Rigas, ne

Latvijas ekonomika §Ts izmainas pagaidam nav spgjusas pilnvértigi kompensét.

Sie sociali ekonomiskie procesi rada apdraud&jumus Rigas (un arf Latvijas) nokli$anai Eiropas ekonomikas periféraja zona,
kuru raksturo |eni attistibas procesi, zemaks inovaciju un radoSuma [Tmenis, talantigako un uznémigako cilvéku aizpli$ana
uz citiem, veiksmigakiem metropolu regioniem - tas, savukart, determiné nepiecieSamibu Tstenot proaktivas un

apsteidzosas aktivitates (ricibpolitika) pilsétas nacionalas un it ipasi starptautiskas konkurétspéjas stiprinasanai.

5 www.apkaimes.lv

6 Shannon Roberts. How our ageing population influences the economy. MercatorNet.com

"Hernan Winkler. In aging societies, will young liberals become old conservatives? The World Bank.
8 Statistikas datu ieguvei izmantoti So pilsétu majaslapas pieejamie dati.



2.2. Rigas pilsétas salidzino$as pozicijas citu pilsétu konteksta (vizualizacijas)

Pétijuma ir ieklautas divas apjomigas sadalas — par konkurétspéju attistoso stratégisko planosanu, kas tiek veikta dazadas
ES pilsétas, un par indikatoriem, ko var izmantot, lai salidzinatu dazadus pilsétu konkurétspéjas aspektus. Seit

kopsavilkuma, savukart, ir méginats vienkopus vizuali paradit daju no minétajas sadalas ieklautas informacijas.

Stratégisko redz&jumu apkopojo$aja vizualizacija salidzinatas pilsétu attistibas viziju esences un galvenas prioritates, uz
kurdm tas plano fokuséties, lai palielinatu savu starptautisko konkurétspgju. Kopuma izdalttas divpadsmit plasi formulétas
prioritates, kas minétas apskatto pilsétu plano$anas dokumentos. Savukart ar melnu iekrasotas tas, kas Tpasi aktualas katra
no pilsétam. Protams, pilsétu attistibas stratégijas un planos tiesi vai netiesi, vairak vai mazak tiek skartas lielaka dala, ja
ne visas, no izdalitajam tému kategorijam, tomér izmantotie mérku un/vai viziju formul&jumi |auj atseviSkas no kategorijam
identificét ka prioritaras (vai vismaz vairak akcentétas). Sekojosi — fakts, ka ka prioritates ir iezimétas tikai dazas konkrétas
kategorijas, nenozimé, ka paréjas pilsétu stratégijas netiek apskatitas, bet drizak to, ka iezimétas stratégiju satura
kontentanalizé vairak tikusas akcentétas. Sads apkopojo$s salidzinajums lauj vértét, cik liela méra pilsétas savos
stratégiskajos mérkos un virzienos ir lidzigas vai atskirigas, sekojosi arf — cik liela méra pilsétu attistibas mérki un virzieni ir

savstarpéji konkurgjosi.

Otra — pilsétu konkurétspéju salidzino$o indikatoru — vizualizacija ir izmantots WEF metodologijas piedavatais cetru
kategoriju daltjums, ieklaujot atseviSkus indikatorus, kas raksturo pilsétu institlcijas, reguléjumu un noteikumus, fizisko
infrastruktdru un tas izmantoSanas efektivitati. Papildus vizualizacija atspoguloti arT atseviski rezultativie radrtaji. Kopuma §1
vizualizacija dod vispargju ieskatu par Rigas pozicijam WEF identificétajas konkurétspéjai bitiskajas kategorijas, kuru
detalizétaka analize izklastita pétijuma nakamajas nodalas. St vizualizacija |auj gt visparigu priek$statu par Rigas
vietu/poziciongjumu starptautiska méroga dazos konkurétspéjas aspekta batiskos faktoros. Poziciongjuma rangi |auj noteikt
Rigas “attalumu” no konkréto faktoru Iideriem un/vai vidéja lTmena raditajiem, sekojoSi visparigi raksturojot Rigas

konkurétspéjas specigas un arf vajas puses.



Attéls 1. Pilsétu attistibas stratégisko redz&jumu salidzinajums
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Attels 2. Kopsavilkums par Rigas pilsétas salidzinoSajam pozicijam citu pilsétu konteksta
Piezime1 : Skalas attélota Rigas pilsétas vieta/rangs dazados starptautiskos salidzinajumos. Skalu garums atkarigs no salidzinamo vienibu (pilsétu) skaita konkrétaja indikatora, bet attalumi starp pilsétu pozicijam visas skalas ir vienadi, proti, vertikalie
attalumi starp, pieméram, pirmo un desmito vai otro un piekto poziciju skalas neatskiras. Sekojosi — Rigas poziciju/vietu iesp&jams salidzinat attieciba pret konkréto indikatoru lideriem, ka arT skalas attélotajiem viduspunktiem (vidéjam vértibam). Lai
salidzinatu nevis rangus, bet indikatoru vértibas, skatit attélus citas 81 pétfjuma sadalas un atsaucés minétos datu pirmavotus. Piezime 2: Dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs atseviskos aspektos ataino situaciju ari Riga.
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Paskaidrojumi IEKSZEMES KOPPRODUKTS \
PIRKTSPEJA Precu un pkalpojumu groza cenu attieciba pret vid&jiem neto gada ienakumiem 2015. gada 71 pasaules pilséta. Jo augstaka 3 uz vienu iedzivotaju (péc paritates [Tmena attieciba pret ES vidéjo "
pirktspéja, jo augstaka vieta ranga. Avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? Zurich: UBS Switzerland AG ES28=100) 2013. gada. Rigas raditajs aprekinats izmantojot datus par Rigas ipatsvaru Latvijas iekszemes [
kopprodukta 2012. gada un pienemot, ka 2013. gada tas palicis 2012. gada limenT. Avots: Eurostat, CSP [}
Bezdarba limenis 2014. gada 331 ES NUTS2 teritorialajas vienibas (atseviskos gadijumos NUTS3), kas sarindoju$as 157 pozicijas . B Pedjie
BEZDARBS (vienadi bezdarba [imeni dod vienadas pozicijas ranga). Jo zemaks bezdarbs, jo augstaka vieta ranga. Avots: Eurostat, Latvijas, “ )
Lietuvas un Igaunijas statistikas parvaldes. 1,
Tallinafo @ Vieta ranga
CENAS Precu un pkalpojumu groza cenas 2015. gada 71 pasaules pilséta. Jo zemakas cenas, jo augstaka vieta ranga. Avots: Prices and Stokholma, 179% A
eamings 2015. Do | eam enough for the life | want? Zurich: UBS Switzerland AG
Riga
I Valdibas efektivitates novértgjums 2014. gada 209 pasaules valstis. Jo efektivaka parvalde, jo augstaka vieta ranga. Avots:
PARVALDE i Indic;tors (www. s .0rg| D *
LIKUMI tiva & kvalitates novértgjums 2014. gada 209 pasaules valstis. Jo kvalitativaks normativais reguléjums, jo augstaka
vieta ranga. Avots: i Indicators (www.govindi org)
2viedrija, 124% Viga @D
BIZNESA VIDE Uznéméjdarbibas vides reitings 2015. gada 189 pasaules valstis. Jo uznéméjiem labvéligaka vide, jo augstaka vieta ranga. Avots: 4
Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency. Washington, DC: World Bank
ES28,100%
ELEKTRIBA Elektribas piegades kvalitates novértéjums 2014. gada 140 pasaules valstis. Jo kvalitativaka elektribas piegade, jo augstaka vieta &
ranga. Avots: The Global Competitiveness Report 2015-2016. Geneva: World Economic Forum
INTERNETS Starptautiskas interneta joslas platums (kb/s) uz vienu intemeta lietotaju 2014. gada 140 pasaules valsfis. Jo plataka josla uz vienu
interneta lietotaju, jo augstaka vieta ranga. Avots: The Global Competitiveness Report 2015-2016. Geneva: World Economic Forum
Valsts lidostu piedavato savienojumu biezuma, ce|ojuma laika un parsésanas laika novértgjums attieciba pret valsts iekszemes
SYAAI=\[@N]ULY/N kopproduktu 2014. gada 44 Eiropas valsts. Jo vairak savienojumu attieciba pret IKP jo augstaka vieta ranga. Avots: Airport Industry
Connectivity Report 2004-2014. Brussels: ACI Europe
WAIOSINTXY  dod vienadas pozicijas ranga). Jo cilveki vairak uz
Social Climate. Brussels: European Commission
INOVACIJAS

2014. gada 28 Eiropas valsts, kas sarindojusas 20 pozicijas (vienadi novértéjumi

ticas viens otram, jo augstaka vieta ranga. Avots: Special Eurobarometer 418:
Inovacijas sistému novertgjums 2014. gada 153 Eiropas un Krievijas pilsétas. Jo labaks novértéjums, jo augstaka vieta ranga.
Avots: 2thinknow Innovation Cities™ Index 2014 (www.innovation-cities.com)
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3. Pétljuma metodologija

Pétijuma izmantotas metodologijas pamata ir World Economic Forum izstradata pieeja pilsétu konkurétspéjas analizei (The
Competitiveness of Cities). Sis pieejas ietvaros ar pilsétas konkurétspaju saprot faktoru (politikas, institdciju, stratégiju un
procesu) kopumu, kas nosaka pilsétas ilgtspgjiga raziguma limeni. ligtspéjigums, savukart, paredz ekonomisko, apkartéjas
vides un socialo aspektu analizi. Galvenais fokuss ir uz razigumu — efektivitates [imeni, ar kadu pilsétas ekonomika izmanto
pieejamos resursus, lai raditu pievienoto vértibu. Tadu resursi vienmér ir ierobeZoti. Tadé| razoSanas procesam jabat
ilgtspejigam — ta nevar bat uz Tstermina pelnu vérsta tuvredziga resursu noplicind8ana, nenemot vera apkartéjo vidi un

socialo situaciju.

Metodologija sastav no nosaciti trim secigdm dalam. Pirmas dalas ietvaros tiek apkopota un veidota informativa baze par
indikatoriem, kas potenciali var ietekmét pilsétas konkurétspgju. Informativas bazes pamata, savukart, ir vairaki starptautiski
pilsétu konkurétspéjas indeksi, kuru indikatoru nomenklatira tiek izmantota dota pétijuma datu apkopo3ana (The Economist
Inteligence Unit gatavotais Global City Competitiveness Index, A.T. Kearny gatavotais Global Cities Index, CityLab
gatavotais Global Economic Power Index, Mori Memorial Foundation gatavotais Global Power City Index u.c.). Kopuma tika
identificéti 176 dazadi radrtaji, kas dazadu metodologisko pieeju ietvaros tiek izmantoti pilsétu konkurétspéjas raksturo$anai
(skatrt tabulu nakamajas lapaspusés). No Siem 176 raditajiem kopuma 88 tika identificéti ka tadi, kurus iespgjams iegit
starptautiskas datu bazes vai citos informéacijas avotos (pétijumu zinojumus, analitiskos parskatos u.tml.) un kuros ieklauti
dati par Rigu. Atseviskos gadijumos Rigas situdcijas raksturoSanai tika izmantoti kopé&jie dati par Latviju, pienemot, ka
radrtaji par Latviju pilniba vai liela méra raksturo art situaciju galvaspilséta (pieméram, attieciba uz nodoklu slogu, sociala
kapitala [imeni u.c.). Dala no kopgja raditaju saraksta ieklautajiem indikatoriem (11) ir pieejami tikai par maksu starptautiskas
datu bazés, bet to prasitas izmaksas parsniedz konkréta pétijuma budzeta iespéjas, tadé| to iegade netika veikta. Savukart
atlikuSie radrtaji nav pieejami par Rigu un Latviju vai arT ir pieejami tikai nacionala limenT, bet tos nevar attiecinat specifiski
uz Rigu. Kopégjais pétjuma ieklauto raditaju skaits gan parsniedz 100, jo bez sakotngji noteiktajiem raditajiem datu

apkopo$anas procesa tika identificéti vél citi, kuri raksturo Rigas starptautisko vai nacionalo konkurétspéju.

Papildus statistikas datu apkopo3anai tika Tstenota ar primaro datu ieguve, veicot Rigas iedzivotaju aptauju (n=500) un
Riga bazéto uznémumu aptauja (n=300), lai iegdtu tiesi un netiesi konkurétspéjas nodroSinasana iesaistito mérka grupu

viedoklus. Abu aptauju rezultati grafikos pievienoti zinojuma pielikumos, ka arT to dati izmantoti tlakas zinojuma nodalas.



Tabula 1. Pilsétu konkurétspéju raksturojosi indikatori atbilstosi starptautiskam pétniecibas metodologijam

Nr Indikators (LV) Indikators (ENG) Indikatoru grupa Avots Mérka grupa

1 Nominalais IKP (péc pirkispéjas paritates) Nominal GDP (PPP) Ekonomikas speks EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie raditaji
2 g‘a"rrl't‘;rt‘gf)'s IKPuz vienu fedzivotaju (pec pirkispejas GDP per capita (PPP) Ekonomikas spaks EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie radTtj
3 mfdiggfgﬁi;{agnékum'em > 14000 US §$ gada (pec |('|P0|;J;§h0|d3 with annual consumption > US $ 14,000 Ekonomikas spéks EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie raditaji
4 Pilsétas reala IKP izaugsme City Real GDP growth rate Ekonomikas speks EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie raditaji
5 ledzivotaju skaita izmainas Population growth Cilvékkapitals EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie radrtaji
6 Darbspéjas vecuma iedzivotaju Tpatsvars Working-age population Cilvekkapitals EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie radrtaji
7 Fortune 500 uznémumu skaits Number of Fortune 500 companies Globalizacija EIU Global City Competitiveness Index Rezultativie radrtaji
8 Globalo kompaniju skaits Headquarters of major global corporations Ekonomikas aktivitate A.T. Kearny Global Cities Index Rezultativie raditaji
9 Parkravumu apjomi ostas un lidostas Flow of goods through ports and airports Ekonomikas aktivitate A.T. Keamny Global Cities Index Rezultativie raditaji
10 | ledzivotaju ar augstako izglitibu skaits Number of residents with university degrees Cilvekkapitals A.T. Keamny Global Cities Index Rezultativie raditaji
11 | Arvalstu tdristu un celotaju skaits Number of international travelers Kultaras vide A.T. Keamny Global Cities Index Rezultativie radrtaji
12 | IKP uz vienu iedzivotaju GDP per capita Ekonomika A.T. Keamny Global Cities Outlook Rezultativie raditaji
13 | Arvalstu tiegie ieguldrjumi FDl inflow Ekonomika A.T. Kearny Global Cities Outlook Rezultativie radrtaji
14 | Patenti uz vienu iedzivotaju Patents per capita Inovacijas A.T. Keamny Global Cities Outlook Rezultativie raditaji
15 | Privata sektora ieguldijumi Private investments Inovacijas A.T. Keamny Global Cities Outlook Rezultativie raditaji
16 | ParcelSanas pievilcigums Relocation attractiveness Demografija un dzives apstakli PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
17 | Globalo kompaniju galveno mitnes vietu skaits Number of Global 500 headquarters Ekonomikas ietekme PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
18 | Arvalstu tieSie ieguldijumi Attracting FDI Ekonomikas ietekme PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
19 | Razigums Productivity Ekonomikas ietekme PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
20 | Reala IKP izaugsme Rate of real GDP growth Ekonomikas ietekme PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
21 | Darbibas riska novértgjums Operational risk climate Uznéméjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Rezultativie radrtaji
22 | Darbaspéka parvaldibas risks Workforce managment risk Uznéméjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Rezultativie radrtaji
23 | iPhone indekss iPhone index Izmaksas PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
24 | Maksatspéja Purchasing power lzmaksas PwC Cities of Opportunity Rezultativie raditaji
25 | Zidainu mirstiba Death of children under the age of one Vesellba Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
26 | Dzives ilgums Average life expectancy Veseliba Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji
27 | Vidéjas vai augstakas izglitibas sasniegumi Upper secondary or tertiary educations attainment Izglitiba Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
28 | LasTt un rakstrt protoSo iedzivotaju Tpatsvars Percentage of literate people Izglitiba Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji
29 | Slepkavibas uz 100 000 iedzivotajiem Murders per 100 000 inhabitants Sociala ieklausanas Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
30 | Bezdarbs Unemployment as a percentage of the labor force Sociala ieklausanas Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
31 | IKP uz vienu iedzivotaju GDP in dollars (PPP) per capita Razigums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
32 | ledzivotaju ar augstako izgltibu Tpatsvars Percent to have attained tertiary education Konkurétspéja Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
33 | Jauno uznémumu skaits uz 100 000 iedzivotajiem New enterprises per 100 000 inhabitants Konkurétspéja Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji
34 | Parstradatie atkritumi uz iedzivotaju Recycled waste per person Resursi Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji
35 | Nepastradatie atkritumi uz iedzivotaju Non-recycled waste per person Resursi Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji




Nr Indikators (LV) Indikators (ENG) Indikatoru grupa Avots Mérka grupa

36 | Fosila kurinama patérins uz iedzivotaju Fossil fules consumption per capita Resursi Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji

37 | Fosilajam alternativo kurinamo patérins uz iedzivotaju Non-fossil fuels consumption per capita Resursi Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji

38 | PM10 u/m3 PM10 p/m3 Piesamojums Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji

39 | PM2.5 pg/m3 PM2.5 pg/m3 Piesamojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

40 | Slapekla dioksids Nitrogen dioxide pg/m3 Piesamojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

41 | Séra dioksids Sulphur dioxide pg/m3 Piesamojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

42 | Notekidenu attiriSana Percentage of the waste water treated Piesamojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

43 | CO2 izmesi uz iedzivotaju CO2 emissions per person Kilimata parmainas Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

44 | Mobilo telefonu abonenti Mobile phone subscriptions Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

45 | Viedtalrunu skaits Number of smartphones per capita Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

46 | Majsaimniecibas ar datoru majas Percentage with a computer at home Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji

47 | PlanSetdatoru skaits Number of tablets per capita Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

48 | Interneta lietoSana Internet usage as a percentage of the population Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Rezultativie radrtaji

49 | Elektrisko un mobilo rékinu Tpatsvars Electronic and mobile phone payments Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Rezultativie raditaji

50 | Infrastruktdras kvalitate Quiality of physical infrastructure Kapitals EIU Global City Competitiveness Index Infrastruktdira un dabiga vide
51 | Sabiedriska transporta kvalitate Quality of public transport Kapitals EIU Global City Competitiveness Index Infrastruktdra un dabiga vide
52 | Sakaru infrastruktaras kvalitate Quality of telecommunications infrastructure Kapitals EIU Global City Competitiveness Index Infrastruktdra un dabiga vide
53 | Dabas katastrofu risks Risk of natural disasters Apkartgja vide EIU Global City Competitiveness Index Infrastruktdra un dabiga vide
54 | Infrastruktdra Infrastructure Ekonomika A.T. Kearny Global Cities Outlook Infrastruktdra un dabiga vide
55 | Pieeja internetam skolas Internet access in schools TehnologliTerTJ]:sigstavoﬁbas PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
56 | Platjoslas interneta kvalitate Broadband quality Tehnologliij:q:sigstavoﬁbas PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
57 | Digitala ekonomika Digital economy Tehnologliij;:sgtavoﬁbas PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
58 | Viesnicu istabas Hotel rooms Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
59 | NoklGSana no lidostas uz centralo darfjumu rajonu Airport to CBD access Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
60 | Top 100 lidostas Top 100 airports Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
61 | Sabiedriska transporta sistéma Public transport systems Transports un infrastruktira PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
62 | Sabiedriska transporta parklajums Mass transit coverage Transports un infrastruktdra PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
63 | Sabiedriska transporta izmaksas Cost of public transport Transports un infrastruktara PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
64 | Licenceti taksometri Licensed taxis Transports un infrastruktdra PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
65 | Lielu bavniecibas darbu intensitate Major construction activity Transports un infrastruktara PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
66 | Dzivojamais fonds Housing Transports un infrastruktara PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
67 | Dabas katastrofu risks Natural disaster risk llgtspéja un apkartéja vide PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
68 S;;f;k!tiir:qperatﬁras abilsiiba komfortabliem dzives Thermal comfort llgtspéja un apkartéja vide PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
69 | Publisko parku platiba Public park space llgtspéja un apkartéja vide PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
70 | Satiksmes sastrégumi Traffic congestion Demogréfija un dzives apstakli PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide




Nr Indikators (LV) Indikators (ENG) Indikatoru grupa Avots Mérka grupa

71 | NoklG$ana darba Ease of commute Demogréfija un dzives apstakli PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
72 | Ofisa telpu izmaksas Cost of business occupancy lzmaksas PwC Cities of Opportunity Infrastruktdra un dabiga vide
73 | Vidgjais lejupladesanas atrums Mean download speed Platjoslas interneta kvalitate Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
74 | Starptautiskas joslas platums un ta kapacitate International bandwidth capacity Platjoslas interneta kvalitate Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
75 | Majsaimniecibas ar pieeju internetam majas Percentage with internet access at home Interneta pieejamiba Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
76 | Majsaimniecibas ar pieeju optiskajam internetam majas FTTH/FTTB penetration Interneta pieejamiba Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
77 | Mobila interneta pieejamiba High-speed mobile broadband availability Interneta pieejamiba Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
78 | WiFi piekluves punkti Number of Wi-Fi hotspots Interneta pieejamiba Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
79 | Platjoslas interneta tarifi Broadband tariffs as percentage of GDP per capita Tarifi Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
80 | Mobila internneta tarifi Mobile tariffs as percentage of GDP per capita Tarifi Ericsson Networked society city index Infrastruktdra un dabiga vide
81 | Elekiriba un gaze Electricity & Gas PamatpakaFI)%orJ&Jkrzh Gdens un City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
82 | Partkas piedavajums Food Supply Pamatpakarl)%orjt?knawl, Odens un City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
83 | UOdens piegade Public Water Supply Pamatpakag)%orjt?krzh Gdens un City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
84 | Atkritumu apsaimnieko$ana Waste Management Pamatpakarl)%orjt?knawl, Gdens un City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
85 | AtraSanas vieta Physical location Geografija City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
86 | Tirdzniectbas celi Trade Routes Geografija City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktra un dabiga vide
87 | Konteineru kravas Container Freight Logistika, kravas un ostas City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
88 | Kravas Freight Logistika, kravas un ostas City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
89 | Pasta sisttma Postal system Logistika, kravas un ostas City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
90 | Dzelzceli Railway track Logistika, kravas un ostas City Benchmarking Data from 2thinknow Infrastruktdra un dabiga vide
91 SR:\%QEEE;WQUS integracija (piederiba ekonomiskal Regional market integration Ekonomikas speks EIU Global City Competitiveness Index Institicijas

92 | Velésanas un pluralisms Electoral process and pluralism Institdcijas EIU Global City Competitiveness Index Institicijas

93 | Padvaldibu fiskala autonomija Local government fiscal autonomy Institlicijas EIU Global City Competitiveness Index Institlicijas

94 | Tiesiskums Rule of law Institlicijas EIU Global City Competitiveness Index Institlicijas

95 | Publisko spélétaju efektivitate Government effectiveness Institdcijas EIU Global City Competitiveness Index Institlicijas

96 | Birokratijas kvalitate Quality of bureaucracy Parvaldiba A.T. Kearny Global Cities Outlook Institlicijas

97 | Parvaldibas caurspidigums Transparency Parvaldiba A.T. Keamy Global Cities Outlook Institlicijas

98 | Politiska vide Political environment Veseliba un drosiba PwC Cities of Opportunity Institdcijas

99 | Arvalstnieku nodarbina$ana Hiring of foreign nationals Cilvekkapitals EIU Global City Competitiveness Index Politika un noteikumi
100 | Nodoklu limenis Taxation Institicijas EIU Global City Competitiveness Index Politika un noteikumi

101 | Biznesa vides novértgjums Ease of doing business Parvaldiba A.T. Keamny Global Cities Outlook Politika un noteikumi
102 | Intelektuald TpaSuma aizsardziba Intellectual property protection IntelektLiJs(l)zillzéi;j)::ums un PwC Cities of Opportunity Politika un noteikumi
103 | Uzneméjdarbibas uzsakSana Ease of starting a business Uznéméjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Politika un noteikumi
104 | Maksatnespéjas process Resolving insolvency Uznéméjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Politika un noteikumi
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Nr Indikators (LV) Indikators (ENG) Indikatoru grupa Avots Mérka grupa

105 | Darba likumdoSana Employee regulations Uznémeéjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Politika un noteikumi

106 | Akciju turétaju aizsardzibas limenis Level of shareholder protection Uznémeéjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Politika un noteikumi

107 | Kopéja uznémumu ienakumu nodokla likme Total corporate tax rate lzmaksas PwC Cities of Opportunity Politika un noteikumi

108 | Uznéméju domasana un riska uznem$anas Entrepreneurship and risk-taking mindset Cilvékkapitals EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
109 | Izgitibas kvalitate Quality of education Cilvekkapitals EIU Global City Competitiveness Index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
110 | Veselibas apripes kvalitate Quality of healthcare Cilvekkapitals EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
111 | Finan$u infrastruktdra Breadth and depth of the financial cluster Finanses EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
112 | Starptautisko lidojumu biezums Frequency of international flights Globalizacija EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
113 | Starptautisko konferen¢u un pasakumu skaits Number of interational conferences and conventions Globalizacija EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
114 | Starptautiski nozimigas augstakas izglitibas iestades Global leadership in higher education Globalizacija EIU Global City Competitiveness Index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
115 | Starptautiski nozimigu domnicu skaits Globally-renowned think-tanks Globalizacija EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
116 | Vides parvaldiba Environmental governance Apkartéja vide EIU Global City Competitiveness Index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
117 | Varda briviba un cilvéktiesibas Freedom of expression and human rights Sociala un kltaras vide EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
118 | Atvértiba un dazadiba Openness and diversity Sociala un kltaras vide EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
119 | Kriminogéna situacija Presence of crime in the society. Sociala un kltdras vide EIU Global City Competitiveness Index Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
120 | Kultdrvides dinamiskums Cultural vibrancy Sociala un Kltdras vide EIU Global Ciy Competiiveness Index | S25Medzamoa un Ifastrukliras
121 | Biznesa pakalpojumu pieejamiba Presence of top business service firms Ekonomikas aktivitate A.T. Keamny Global Cities Index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
122 | Kapitala tirgus vértiba Value of city's capital markets Ekonomikas aktivitate A.T. Kearny Global Cities Index Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
123 | Starptautisko konferencu skaits Number of international conferences Ekonomikas aktivitate A.T. Keamny Global Cities Index Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:;rastruktDras
124 | Arvalstis dzimu$o iedzivotaju skaits Size of foreign-bom population Cilvekkapitals A.T. Keamny Global Cities Index Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
125 | Augstskolu kvalitate Quality of universities Cilvékkapitals A.T. Keamy Global Cities Index Sas"iedzarz}téit?‘v?t;’gas”ukmras
126 | Starptautisko skolu skaits Number of international schools Cilvékkapitals A.T. Keamny Global Cities Index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
127 | Starptautisko studentu skaits International student population Cilvekkapitals A.T. Kearny Global Cities Index Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
128 | Starptautisko zinu kanalu pieejamiba Accesibility to major television news channels Informacijas apmaina A.T. Kearny Global Cities Index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
129 | Pilsétas téls interneta Internet presence Informacijas apmaina A.T. Kearny Global Cities Index Sasniedzamiba un infrastruktiras

efektivitate




Nr

Indikators (LV)

Indikators (ENG)

Indikatoru grupa

Avots

Mérka grupa

Sasniedzamiba un infrastruktlras

130 | Starptautisko zinu agentiru skaits Number of intemational news bureaus Informacijas apmaina A.T. Keamny Global Cities Index efekiivitate

131 | Varda briviba Freedom of expression Informacijas apmaina A.T. Kearny Global Cities Index Sasnledzarzlft;?(tnri\tér;;rastrukturas

132 | Platjoslas interneta abonentu Tpatsvars Broadband subscriber rate Informacijas apmaina A.T. Kearny Global Cities Index Sasnledzan;Tft;?(tEJvri\tér:;rastruktUras

133 | Starptautiskas nozimes sporta pasakumu skaits Number of major sporting events city hosts Kultdras vide A.T. Kearny Global Cities Index Sasnledzanélft;itnri\tér;‘ferastrukturas

134 | Muzeju skaits Number of museums Kultaras vide AT. Keamy Global Cities Index Sasnledzan;Tft;?(tEJvri\tér:;rastruktUras

135 | Koncertzalu un teatru skaits Number of performing-arts venues Kultdras vide A.T. Keamny Global Cities Index Sasnledzanélft;itnri\tér;‘ferastrukturas

136 | Restoranu dazadiba Number of diverse culinary establishments Kultdras vide A.T. Kearny Global Cities Index Sasnledzan;Tft;?(tnri\tér;;rastruktUras

137 | Arvalstu sadraudzibas pilsétu skaits Number of sister-city relationships Kultdras vide A.T. Kearny Global Cities Index Sasnledzarr;lft;?(#vri\térgastrukturas

138 | Vestniectbu un konsulatu skaits Nymber of embassies and consulates Globala politika A.T. Keamny Global Cities Index Sasnledzarzlft;?(tnri\tér;;rastrukturas

139 Sta_rptautlskl nozimigu vietéjo un arvalstu domnicu un NVO | Number of mg]orthlnkt_anlfs, mtemahonal organizations Globala politika AT. Keamy Global Cities Index Sasniedzamiba un 1nfrastruktUras
skaits and local institutions with international reach efektivitate

140 | Politisko konferencu skaits Number of political conferences a city hosts Globala politika A.T. Keamny Global Cities Index Sasnledzanélft;itnri\tér;‘ferastrukturas

141 | Stabilitate un drosiba Stability and security Dzives kvalitate A.T. Keamy Global Cities Outiook Sasniedzamiba un Ifastrukldras

142 | Veselibas apripes atfistiba Healthcare evolution Dzives kvalitate AT. Keamny Global Cities Outlook Sasnledzarrélft;?(#vri\térgastrukturas

143 | GINI GINI Dzives kvalitate AT Keamy Global Cities Outiook |  S@siedzamiba un infastrukidras
efektivitate

144 | Vides novertejums Environmental performance Dzives kvalitate A.T. Keamy Global Cities Outlook Sasnledzarr;lft;?(#vri\térgastrukturas

145 | Universitadu atbalstti inkubatori University-sponsored incubators Inovéacijas A.T. Kearny Global Cities Outlook Sasmedzarzlft;itﬁ/ri]t ér;‘ferastrukturas

146 | Publiskas bibliotekas Libraries with public access Intelekduslais TpaSums un PWC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un infrastruktiras
inovacijas efektivitate

147 | Matematikas un dabas zinatnu prasmju novértgjums Math/science skills attainment Intelektgalal§ pasums un PwC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un lnfrastrukturas
inovacijas efektivitate

148 | Lasit un rakstit prasmes un imatrikulacijas lfmenis Literacy and enroliment Intelektgalal§ pasums un PwC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un lnfrastrukturas
inovacijas efektivitate

149 | ledzivotaju ar augstako izglttibu Tpatsvars Percent of population with higher education Intelektgalal§ pasums un PwC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un 1nfrastrukturas
inovacijas efektivitate

150 | Universitadu reitings World university rankings Intelektgalal§ paSums un PWC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un lnfrastrukturas
inovacijas efektivitate

151 | Inovativo pilsétu indekss Innovations City Index Intelektgalal§ pasums un PwC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un 1nfrastrukturas
inovacijas efektivitate

152 | Uznéméjdarbibas gars Entrepreneural environment Intelektgalal§ Ipasums un PwC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un lnfrastrukturas
inovacijas efektivitate

153 | Programmatiru izstrade un multimédiju dizains Sofware development and multimedia design Tehnologllij:qgsigstavotlbas PwC Cities of Opportunity Sasnledzarzlft;?(#vri\tér:;rastrukturas




Nr Indikators (LV) Indikators (ENG) Indikatoru grupa Avots Mérka grupa

154 | Arvalstu taristi International tourists Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
155 | Starptautisko asociaciju tikSanos skaits Number of international association meetings Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
156 | lecelojoSo un izcelojoSo pasazieru plismas Incoming/outgoing passenger flows Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
157 | Avio reisu izlido$ana laika On-time flight departures Pilséta ka varti PwC Cities of Opportunity SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
158 | Slimnicas un veselibas apriipé nodarbinatie Hospitals and health employment Veseliba un drosiba PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
159 | Veselbas apripes sistemas novertgjums Health system performance Veseliba un drosiba PwC Cities of Opportunity SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
160 | Vecolauzu apripe End-of-life care Veseliba un drosiba PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
161 | Noziedziba Crime Veseliba un drosiba PWC Cities of Opportunity Sas"iedzarz}téit?‘v?t;’gas”ukmras
162 | Parstradatie atkritumi Recycled waste ligtspéja un apkartéja vide PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
163 | Gaisa piesarmnojums Air pollution llgtsp&ja un apkartéja vide PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
164 | Kultrvides dinamiskums Cultural vibrancy Demogréfija un dzives apstakli PwC Cities of Opportunity SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
165 | Dzives kvalitate Quality of iving Demografija un dzives apstaki PWC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un Ifastrukidras
166 | Darbspéjas vecuma iedzivotaju Tpatsvars Working-age population Demografija un dzives apstakli PwC Cities of Opportunity Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
167 | Nodarbinatiba finanSu un biznesa pakalpojumu sektoros Financial and business services employment Ekonomikas ietekme PwC Cities of Opportunity Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
168 | Bezvizu rezima valstu skaits Ease of entery: number of countries with visa waiver Uznéméjdarbibas vide PwC Cities of Opportunity Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
169 | Vestniectbu un konsulatu skaits Foreign embassies and consulates Uznémejdarbibas vide PwC Cities of Opportunity SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
170 | Dzives dardziba Cost of iving lzmaksas PWC Cities of Opportunity Sasniedzamiba un Ifastrukldras
171 | Dzimumu ldztiestba izgltiba Gender equality in education Sociala ieklau$anas Ericsson Networked society city index SasniedzanéTft;itﬁlri\t;r;‘ferastruktUras
172 | Dzimumu lidztiesiba pilsétas parlamentos Gender equality in city parliaments Sociala ieklausanas Ericsson Networked society city index Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
173 | Patentu pieteikumi uz miljonu iedzivotaju PCT patents per million inhabitants Konkurétspéja Ericsson Networked society city index Sasniedzan;Tft;it?Jvri\t;r:LrastruktUras
174 i: 2?:\;228 balsitu paklpojumu sniedzeju (nodarbinato) Percent to have knowledge-intensive employment Konkurétspéja Ericsson Networked society city index Sasniedzarszt;?(tnri\t;r;;rastruktUras
175 | Socialo tiklu nozimigums Social networking penetration Tehnologiju pielietojums Ericsson Networked society city index Sasniedzarszt;?(tEJvri\t;r:gastruktUras
176 | Atkariba no kravu plismam Freight Dependencies Geografija City Benchmarking Data from 2thinknow Sasniedzamiba un infrastruklaras

efektivitate




Balstoties uz izveidoto informativo bazi (datiem), otraja pétijuma TstenoSanas soll tika analizéti konkurétspéjas determinanti

Cetru faktoru kopu klasifikacija (atbilstosi World Economic Forum izstradatajai pieejai):

(1) Institdcijas.
Lémumu pienem3anas un parvaldibas sistéma (parvaldibas struktira; atbildibas jomu sadalijums; uznéméju intereSu
parstavnieciba; privata un publiska sektora sadarbiba utt.). Institucionald vide nosaka, ka konkurétspéju uzlabojosas
reformas konkréta vidé var ieviest.

(2) Komercdarbibu reguléjosa politika un noteikumi.
Konkurétspéju ietekméjosa politika un normativa vide. Spéles noteikumu kopums, kas konkrétu vietu padara vairak
vai mazak konkurétspéjigu — tas, kas jau darbojas labi, un ko vél var izmaintt, lai konkurétspéju uzlabotu.

(3) Fiziskas infrastruktaras tiklojumi (hard connectivity).
Fiziskd infrastruktdra, kas |auj cilvékiem un uznémumiem piekl0t galvenajiem resursiem (transporta sistéma,
komunikacijas, energija, logistika utt.).

(4) Socialie tiklojumi (soft connectivity).
Socialais kapitals, kas padara ieguldijumus fiziskaja infrastrukttra efektivakus (tehnologiskas inovacijas un to izplatiba,

uznéméjdarbibas kultdra, izglttiba un apmacTbu sistéma, atvértiba un kultdra, dzives kvalitate utt.).

TreSaja pétijuma TstenoSanas fazé, kas balstijas apkopotajos datos un veiktaja analizé par pilsétas konkurétspéjas faktoru
kopam, tika padzilinati analizétas astonas konkrétas pilsétas attistibu raksturojoSas témas - jaunu teritoriju un jomu
pieejamiba uznéméjdarbibai, darbaspéka tirgus, socidlie un etniskie konteksti uznémejdarbibas istenoSanai, sociala

kapitala nozime, mazo kopienu veido$anas apkaimés, masu pasakumi un lielie infrastruktiras objekti, tirisms, zala pilséta.

.....

un sekmes, ka art definéti izaicindjumi vidéjam un ilgterminam, tieSi un netiesi noradot art uz nepiecieSamam pasvaldibas

vaifun nacionalo institlciju darbtbam galvaspilsétas konkurétspéjas stiprinasanai.

Paraléli aprakstitajiem tris secigajiem pétniecibas soliem tika Tstenota arf arvalstu pilsétu stratégiskas planosanas pilsétu
konkurétspéjas veicinaSanai pieredzes analize, lai vértétu kopéjas un atskirigas attistibas tendences, identificgjot Riga
potenciali parnemamas politikas planosanas un/vai ricibpolitikas prakses. Arvalstu pilsétu parskata tika ieklautas kopuma
se8as pilsétas — Vilna, Tallina, Stokholma, Helsinki, Poznana un Dublina. Konkrétas pilsétas tika izvélétas ka tadas, kuras
var uzskatlt par Rigas tieSajiem vai netieSajiem konkurentiem starptautiskaja aréna Baltija jaras valstu, ka arT Eiropas
Savienibas méroga, ka arT bitisks apsvérums konkréto pilsétu izvélé bija par tam pieejamas informacijas daudzums un

kvalitate.

Jauzsver, ka dota pétijuma uzdevums un mérkis nebija analizét konkrétu nozaru vai ricibpolitikas sekmigumu un efektivitati
- tam tikuSi velfiti daudzi un daudzpusigi pétijumi Rigas pilséta pédéjo gadu laika (skatt datu bazé

http://www.sus.Iv/Iv/petijumi). P&tljluma metodologiska pieeja paredzéja vértét pilsétas attistibas virzienus visparigakos,

globalos kontekstos, analizgjot, kadi procesi, aktivitates un ietekmes determiné Rigas konkurétspégju, cik lielas ir iespéjas
ietekmét konkurétspéjas veicind$anu un kadu stratégisko virzienu aktivitates no pasvaldibas nepiecieS§amas un iespéjamas

konkurétspgjas pilnveidei.



Pétljuma metodologija balstijas jaukta tipa pétniecibas metozu izmanto$ana un kombiné$ana, paredzot datu un informacijas
ieguvi ka ar kvalitativas, ta kvantitativas pétniecibas pieejam. Abu 8o pieeju kombinacija dod iespéju Rigas pilsétas
konkurétspéjas determinantus analizét gan subjektiva, gan objektiva aspekta, dazadu viedoklu, uzskatu, datu un statistikas

sinergija nodrosinot plasu analitisko bazi pieradijumos balstitas (evidence based policy making) ricibpolitikas veido$anai.

Pakalpojuma ietvaros tika izmantotas $adas pétnieciskas un analitiskas metodes:
1) Dokumentu analize.

2
3

Statistikas un pétijumu datu sekundara analize.

Sociologisko aptauju datu analize.

N

5
6

Salidzino$a analize (benchmarking) par citu pilsétu stratégijam konkurétspéjas veicinasanai.

(
(2)
(3)
(4) Ekspertu viedoklu analize.
(5)
(6)

Kabineta pétijums (desk research) pilsétu konkurétspéju analizgjoSo indeksu identificésanai.

Pétijumu izstradaja autoru kolekfivs:

Pétijuma projekta vaditajs: Gints Klasons
Pétijuma metodologijas autors: Uldis Spurind
Pétijuma datu atlases eksperts: Janis Hermanis

Konsultante sociologisko aptauju izstradé: ~ Anda Lake
Pétijuma zinojuma satura autori: Gints Klasons, Uldis Spuring, leva Sterna, Gatis Pavils, Sanita Kovaleva,

Jilija Gus¢a, Viesturs Celmin$, Maija Kale, Maija Spurina



4. Rigas pilsétas konkurétspéja: kontekstuals raksturojums

Saja nodala raksturoti dazi kontekstuali Rigas pilsétas konkurétspéjas aspekti, kas raksturo Rigas Tpao un izteikto lomu

nacionala un liela méra arT Baltijas regiona méroga.

4.1. Riga ka nacionalas nozimes attistibas centrs

Teritorijas® attistibas plano$ana ekonomiska un sociala nozimé tiek lietots attistibas centra jgdziens, ar ko saprot dazadu
resursu, t. sk. potencialo resursu koncentracijas vietu noteikta teritorija. Lai diferencétu publiskas investicijas, centri tiek
graduéti, pieskirot katrai gradacijai nozimi. Regionalaja politika batisks ir jautajums — kas ir centri un kads ir to hierarhiskais
statuss (no ka izriet batiski regionalas politikas [Emumi - kur, cik lielus un kada veida ieguldijumus veikt, lai veicinatu teritoriju
lidzsvarotu attistibu). Attistibas centri var tikt noteikti daZzados [Tmenos - starptautiska, nacionala, regionala un novadu
[TmenT. Centri ar nacionalu nozimi veido visparnacionalu karkasu, un to esamibu nosaka dazadi kritériji attieciba uz nacionalo
sasniedzamibu, pakalpojumu raksturu un apjomu, lomu, ko tie spélé nacionald limeni. Kopuma Sie centri veido valsts
apdzivojuma un ekonomikas struktiru. Saskana ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju idz 2030. gadam (Latvija
2030)", nacionalas nozimes attistibas centri ir visas devinas republikas pilsétas — Riga, Daugavpils, JEkabpils, Jelgava,

Jurmala, Liepaja, Rézekne, Valmiera un Ventspils.

ledzivotaju koncentrésanas (blivums)

ledzivotaju skaits un vél jo batiskak — iedzivotaju blivums — ir iz8kiroSi raditaji jebkuras teritorijas attistibas iesp&jam un
plano3anai. ledzivotaju blivuma raditaji liecina, ka ir tikai daZas iedzivotaju koncentréSanas teritorijas Latvija (kur blivuma
raditaji ir augstaki ka vidéji valstt). Galvenokart ta ir Riga un teritorija ap Rigu aptuveni 50 km virziena uz Jarmalu, Jelgavu,
Bausku, Ogri, Saulkrastiem un Siguldu, ka arT nacionalas un regionalas nozimes attistibas centri. Tapat ta ir teritorija starp
Césim un Valmieru, ka arT nelielas teritorijas Daugavpils apkartné (Daugavpils pilséta, Kalkiines un Naujenes pagasti) un

Bauskas apkartné (Bauskas pilséta, Islices, Gailisu, Codes un Ceraukstes pagasti). Paréjas teritorijas iedzivotaju blivums

neparsniedz 25 cilv. /km? un lielakaja dala valsts teritorijas blivuma raditajs ir mazaks par 10 cilv. /km2,

Janem véra, ka iedzivotaju skaits visa valsts teritorija (iznemot atseviskas teritorijas Pieriga) ik gadu samazinas, sekojosi
samazinas arf iedzivotaju blivuma raditaji. PEdéjo piecu gadu laika iedzivotaju skaits valstt samazinajies par 75,1 tikst. jeb
par 3,3%. Samazinajums novérojams visos plano$anas regionos - visizteiktak Latgales (-6,9%), bet vismazak Rigas (-1,0%)
planosanas regionos. Samazinas arf pilsétu iedzivotaju skaits — novérojams, ka republikas pilsétu iedzivotaju skaits ir
samazinajies pat straujak, neka vidgji Latvija (-3,5%). Visstraujakais iedzivotaju skaita sarukums novérojams Rézekné (par
7,0%), mazakais - Riga (par 3,2%). Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes dati liecina, ka vieniga republikas pilséta, kura
iedzivotaju skaits ir palielindjies, ir Jurmala. Piecu gadu laika iedzivotaju skaits Jarmala ir palielinajies par 3,1%, attiecigi ir

palielinajies art iedzivotaju blivums.

9 Saja apakénodala izmantots redigéts teksts no dota pétijuma autoru 2013.gada izstradata pilsétu attistibas izvertgjuma “Attistibas centru ietekmes arealu noteiksana
un analize. Planosanas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu attistibas raksturojums.” Valsts regionalas attistibas agentara. SIA “Excolo Latvia”. 2013.
Pieejams: http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist final 2012.pdf

10 Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [idz 2030. gadam (Latvija 2030). Pieejams: http://www.pkc.gov.lv/nap2020/latvija2030




o/
Vertgjot iedzivotaju blivuma raditajus teritorijas ap attistibas centriem, lielaka iedzivotaju koncentréSanas (ne mazak ka 10- /
15 cilv. /km2) novérojama teritorijas ap Rigu, Valmieru, Daugavpili, Jelgavu un Bausku (par pédéjam divam pilsétam gan
iespéjams izvirzit jautdjumu, cik liela méra Seit novérojama Rigas ietekme). Augstaks iedzivotaju blivums ka ap citiem
attistibas centriem novérojams art atseviskas teritorijas ap Césim, Rézekni, Jekabpili, Aizkraukli, Tukumu, Saldu, Talsiem,
Dobeli un Liepaju. Tikmér pargjo attistibas centru apkartéjam teritorijam raksturiga zema iedzivotaju koncentracija (ipasi tas
sakams par Ventspili, Valku, Aldksni un Balviem), kas neparsniedz 10 cilv. /km2,

Attéls 3. ledzivotaju blivums (cilv./km?) teritorialajas vienibas (2013.g.)
Datu un ilustracijas avots: Attistibas centru ietekmes arealu noteikSana un analize. Plano$anas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu attistibas
raksturojums. Valsts regionalas attistibas agentara. SIA “Excolo Latvia”. 2013. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumilregionu_attist final 2012.pdf

Tedzivotaju blivums pagastos un pilsétas
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Vertgjot iedzivotaju skaita (un attiecigi ar blivuma) izmainas pédéjo piecu gadu laika perioda, ir pamats runat tikai par
Pierigas regiona stiprinasanos un iedzivotaju vilcgjspeku. Ja Riga $ai laika perioda iedzivotaju skaits sarucis kopuma par
22,9 tukst. cilvékiem jeb 3,2%, tad vairakos Pierigas novados tas ievérojami palielindjies (Marupes novada par 31,4%,
Garkalnes - 23,6%, Adazu - 16,2%, Babites - 15,2% u.c.). Tapat, ka iepriek$ noradits, iedzivotaju skaits palielinajies ari
Jirmala, ko var saistit gan ar Rigas ka attistibas centra ietekmi uz Jarmalu (pieméram, faktu, ka Riga ir bitiskakais darba
devéjs Jirmalas iedzivotajiem), gan pienémumu, ka iedzivotaiji izvélas Jarmalu par dzivesvietu tas pievilcigas dzives vides
del.

—

Pasvaldibu sadarbiba socialo un izglitibas pakalpojumu sniegSana
Nemot vera, ka ne visi pakalpojumi ir pieejami konkrétaja apdzivotaja vieta, to izmanto$ana cita apdzivota vieta |auj vertét

paSvaldibu sadarbibu publisko pakalpojumu nodro$inaSana. Gatavojot informativo zinojumu ,Administrativi teritorialas



reformas izvértgjums™, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija 2012. gada apkopoja informaciju par
pasvaldibu savstarpéjiem norékiniem par izglitibas un socialajiem pakalpojumiem. Veiktais informacijas apkopojums lauj
vértat padvaldibu sadarbibas veidotos arealus. Seit janem véra, ka datu apkopojums |auj vértét tikai nacionalo attistibas
centru ietekmi, jo regionalo attistibas centru dati apkopoti novadu liment, kas nelauj identificét konkréto pilsétu ietekmi. Proti
- ja datu analizé tiktu ieklauti arT regionalie attistibas centri, sadarbibas tiklu areali visdrizak bitu nedaudz atskirigi, tomér
ar tada gadijuma identificéta nacionalo attistibas centru ietekme uz konkrétajam teritorijam saglabatos, bet parklatos ar

regionalas nozimes attistibas centru ietekmes arealu.

Padvaldibu sniegtie dati par savstarpgjiem norékiniem par socialajiem un izglitibas pakalpojumiem lauj identificét tos
attistibas centrus, kuri katram no Latvijas novadiem ir batiskakie So pakalpojumu nodroSinataji. Informacija par
savstarpéjiem norékiniem tikusi apkopota divos aspektos: izglitibas iestazu pakalpojumi un socidlas apripes iestdzu
pakalpojumi. Karté attélots, kur§ no nacionalas nozimes attistibas centriem ir biitiskakais izglitibas un socialo pakalpojumu
sniedzéjs (péc personu skaita). Bitiskakais socialo un izglitibas pakalpojumu nodrosinatajs nacionalo attistibas centru vidi
ir R1ga, kuras sniegtos pakalpojumus izmanto lielaka dala Latvijas pasvaldibu. Aptvertas teritorijas aspekta batiski socialo
un izglttibas pakalpojumu nodroSinataji ir art Rézekne, Liepaja un Valmiera.
Attéls 4. Nacionalas nozimes attistibas centru nodro3inatie socialie un izglitibas pakalpojumi novadu pasvaldibam (2013.g.)
Datu un ilustracijas avots: Attistibas centru ietekmes arealu noteikSana un analize. PlanoSanas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu atfistibas

raksturojums. Valsts regionalas attistibas agenttra. SIA “Excolo Latvia”. 2013. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist final 2012.pdf

Attistibas centrs - biitiskikais socidlo un izglitibas pakalp ajs novadu iedzivotdjiem
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" Administrativi teritorialas reformas izvértgjums. VARAM, 2012. Pieejams:
http://www.varam.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/Prese//VARAMinfo_zin ATR_izvertejums.pdf




ledzivotaju ienakuma nodoka plismas

Viens no loti bitiskiem dazadu apdzivoto vietu saiknu raksturotajiem ir dzives un darba vietas veidotie tiklojumi. Valsts
ienémumu dienesta (turpmak teksta - VID) dati par iedzivotaju ienakuma nodokla parskaitljumiem |auj analizét attistibas
centrus $ada griezuma, lai art to interpretacija ir ierobezota ta iemesla dél, ka liels ir to iedzivotaju Tpatsvars, kuru faktiska
dzivesvieta ir atSkiriga no deklarétas. Centralas veleSanu komisijas veiktaja pétjuma 2013. gada janvari'? 18,1% Latvijas
iedzivotaju (Latvijas Republikas pilsonu) atzinusi, ka nedzivo tur, kur ir deklaréti. Izteikti augstaks Sis raditajs ir Riga
dzivojodo vida (23,6%), bet zemaks - Kurzemé dzivojoso vidi (5,8%). ST iemesla dé| iedzivotaju ienakuma nodokla
parskaitjumus nevar uzskatit par uzticamu raditaju darbaspéka migracijai, bet tai pat laika tie lauj véertét deklarétas

dzivesvietas un darba vietas saiknes.

VID sagatavota informacija par darba devéju ieturéto iedzivotaju iendkuma nodokla summu sadaltjumu péc darba némeéja
dzivesvietas®® 2012. gada lauj identificét, kur$ no deviniem nacionalas nozimes attistibas centriem ir bitiskakais deklaréto
iedzivotaju nodarbinatibas piesaistitajs katram Latvijas pagastam un pilsétai (analizgjot péc nodarbinato skaita). Janem gan
véra, ka VID nodrosinaja datus tikai par 9 republikas pilsétam un 21 regionalas nozimes attistibas centru novadiem, nevis
par katra Latvijas pagasta un pilsétas btiskakajiem darba devéjiem. Sekojosi — pétijuma bija iespéjams identificét, kurs no
nacionalas nozimes attistibas centriem ir butiskakais darbaspéka piesaistitajs, bet nebija iespéjams noteikt, vai ir vél citi
batiski nodarbinatibas nodro$inataji katrai teritorialajai vienibai. Dati par nacionalas nozimes atfistibas centriem gan liecina
- pat, ja lielakais darba devéjs ir konkréta republikas pilséta, otrs lielakais ir galvaspilséta. lesp&jams pienemt, ka lidziga ir

situacija arf citas teritorialajas vienibas.

ledzivotaju iendkuma nodokla parskaitijumi liecina (skatlt karti), ka Riga ir izteikts darbaspéka piesaistiSanas centrs -
vairakumam Latvijas pagastu un pilsétu galvaspilséta ir bitiska deklaréto iedzivotaju darba vieta (pat, ja uz augstakminéta
pieméra pamata pienemam, ka lielakais darba devéjs ir pats konkrétais pagasts vai pilséta). Paréjo nacionalas nozimes
attistibas centru ka nodarbinatibas nodro$inataju ietekmes areali ir |oti dazadi. Jelgavas pilséta ir bitisks darba devéjs
teritorija starp Jelgavu un pierobezu, kamér galvaspilsétas virziena Riga ir izteikti prevalgjoSa. Ventspils un Liepajas pilsétu
loma nodarbinatiba ir izteikta aptuveni 50 km areala. Jékabpils ka nodarbinatibas centrs ir izteikts Rézeknes un Daugavpils
virzienos, bet citos virzienos neparsniedz aptuveni 20 km arealu. Daugavpils ir izteikts nodarbinatibas centrs Baltkrievijas
un Lietuvas pierobeza, ka arT aptuveni 30 km areala Preilu virziena. Rézekne - aptuveni 35 km areala virziena uz Gulbeni
un Dagdu. Savukart Valmiera ka batisks nodarbinatibas centrs ieziméjas tikai aptuveni 20 km areala ap pilsétu. Bet Jirmala

ka patstavigs nodarbinatibas centrs neuzradas un pati pilniba ieklaujas Rigas ietekmes areala.

12 \Véletaju attieksmju pétijums 2013. Latvijas iedzivotaju aptauja.” SKDS, 2013. Pieejams: http://cvk.Iv/pub/upload_file/Petijumi/Petijums 2013.pdf

13 Informéacija ieguta 2013.gada izstradata izvertgjuma “Attistibas centru ietekmes arealu noteik§ana un analize. Plano$anas regionu, republikas pilsétu un novadu
padvaldibu atfistibas raksturojums.” letvaros no nodoklu maksataju (iznemot Valsts ienémumu dienesta Lielo nodoklu maksataju apkalpoSanas centra uzskaité eso$o
nodoklu maksataju) iesniegtajiem ,Zinojumiem par valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam no darba néméju darba ienakumiem un iedzivotaju ienakuma
nodokli un uznéméjdarbibas riska valsts nodevu parskata ménesi” (Ministru kabineta 2010.gada 7.septembra noteikumi Nr.827 3.pielikums).




Attéls 5. Nacionalas nozimes attistibas centri — batiskakie nodarbinatibas nodrosinataji padvaldibas deklarétajiem iedzivotajiem (2013.9.)
Datu un ilustracijas avots: Attistibas centru ietekmes arealu noteikSana un analize. PlanoSanas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu atfistibas
raksturojums. Valsts regionalas attistibas agentdra. SIA “Excolo Latvia”. 2013. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumilregionu_attist final 2012.pdf

Attistibas centrs - biitiskdkais darba devéjs pagasta iedzivotdjiem

Daugavpils Rezekne

Jelgava Riga
Jekabpils Valmiera

Liepdja Ventspils

Ta ka VID bija sagatavojis datus ne tikai par 9 nacionalas nozimes attistibas centriem, bet arf 21 regionalas nozimes
attistibas centru novadiem, papildus tika veikta IIN parskaitijumu analize arf $o novadu griezuma. Seit batiski uzsvért —bija
pieejami dati tikai par novadiem kopuma, nevis par atfistibas centriem-pilsétam un, lai gan var pienemt, ka bitiskakais
nodarbinatibas centrs katra novada ir ta centrs, pétnieku rictba nav datu, lai pamatotu o0 apgalvojumu. Tapat jauzsver, ka
arm 8ada datu griezuma batiskakie nodarbinatibas centri identificéti tikai 9 nacionalas nozimes atfistibas centru un 21
regionalas nozimes attistibas centru novadu konteksta, nevis visu Latvijas apdzivoto vietu — nodarbinatibas teritoriju

aspekta.

Bitiskakais secinajums, ko lauj veikt Sada datu analize, ir - lai gan Rigas ka nodarbinatibas centra nozime ir izteikta liela
dala Latvijas teritorijas, paréjo attistibas centru (novadu griezuma) ka nodarbinatibas vietu lomu galvaspilséta nomac tikai
atseviSku centru gadijumos (skatit karti). Pat, ja datu analizé tiek ieklauti attistibas centru novadi, Riga joprojam ir
prevaléjoSais nodarbinatibas centrs Jarmalai, lielai dalai Siguldas, Ogres, Aizkraukles, C&su, Valmieras u.c. attistibas centru
ietekmes aredliem. Tai pat laika atseviSkas attistibas centru teritorijas tas saglaba savu nodarbinatibas centru lomu -
pieméram, Siguldas un Mores pagastiem Siguldas novada pats novads ir bitiskdks darba devéjs par Rigu, Aizkraukles
novada pats novads ir bltiskaks darba devéjs ka galvaspilséta (lai gan paréja Aizkraukles ietekmes areala Rigas loma ir

prevalgjosa) u.tml..



Attéls 6. Nacionalas nozimes attistibas centri un regionalas nozimes atistibas centru novadi — batiskakie nodarbinatibas nodro$inataji pasvaldibas
deklarétajiem iedzivotajiem (2013.g.)

Datu un ilustracijas avots: Attistibas centru ietekmes arealu noteikSana un analize. PlanoSanas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu atfistibas
raksturojums. Valsts regionalas attistibas agentdra. SIA “Excolo Latvia”. 2013. Pieejams:
http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumilregionu_attist final 2012.pdf
Piezime: Vairaku krasu Iniju ton&jums norada, ka konkrétaja teritorija ir vienlidz izteikta (vienadas maksimalas vértibas) vairaku attistibas centru ietekme.

Attistibas centrs - bitiskakais darba devéjs pagasta iedzivotajiem YL sw L

Aizkraukle Dobele Liepaja Preili Talsi Kuldiga
- Riga/
Aliiksne Gulbene Limbazi Rézekne Tukums Liepgja
Riga/
Balvi Jelgava Ludza Riga Valka Tiitsn
Bauska Jekabpils Livani Saldus Valmiera
Césis Kraslava Madona Sigulda Ventspils
Daugavpils <uldi . Riga/
ugavpils Kuldiga Ogre Smiltene Casis

Tapat novérojams, ka Rigas ka nodarbinatibas centra loma ir izteiktaka Vidzemes virziena, ieklaujot teritorijas ap Siguldu,
Saulkrastiem, Ogri, un Zemgales virziena, ieklaujot teritorijas ap Jelgavu, lecavu, arf Bausku, bet mazak izteikta Kurzemes

regiona virziena (iznémums ir Jirmalas virziens Iidz pat Rojas un Dundagas novadiem).

Batiski ar1, ka nacionalas nozimes attistibas centru ietekmes areali [IN parskaitjumu griezuma nemainas, ja analize ieklau
regionalas nozimes attistibas centru novadus (iznémums ir Riga, jo tas bitiskums samazinas teritorijas ap regionalas
nozimes attistibas centriem). Tas liecina, ka nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru ka nodarbinatibas
nodroSinataju lomas visbiezak nav konkuréjo3as, bet papildinosas, ka arT, ka nodarbinatibas ietekmju areali katram atfistibas
centram ir liela méra autonomi. Iznémums, protams, ir Rigas ietekme, tomér Seit vélreiz jauzsver, ka Rigas ietekme visdrizak

§ada datu griezuma ir paaugstinata iedzivotaju deklarétas un faktiskas dzivesvietas nesakritibu dé|.

Nemot véra, ka deklaréta dzivesvieta batiski atSkiras no faktiskas, savukart faktiska darba vieta liela méra var tikt izmantota
ka faktiskas dzivesvietas raditajs, iespéjams izteikt minéjumu, ka iedzivotaju ienakuma nodokla parskaitrjumi raksturo ne tik

daudz darba svarstmigraciju, cik iedzivotaju iek§zemes migracijas pllismas.



Minéta 2013. gada Tstenota izvértejuma ietvaros tika Tstenota ar apjomiga Latvijas iedzivotaju aptauja kura konkrétu pilsétu
un pagastu iedzivotaji tika lagti noradrt, kura pilséta vai pagasta vini strada, macas/studé, iepérkas, apmeklé arstus. Sie
dati, savukart, |auj novértét Rigas funkcionalo lomu Latvijas iedzivotaju ikdienas gaitu konteksta. legltie rezultati jau tika
analizéti 81 zinojuma ievado$ajas nodal3s, tadé| Seit vélreiz uzsvérsim tikai nodarbinatibas aspektu. Riga, Liepaja, Ventspils,
Valka un Livani ir tie atfistibas centri, kuru loma salidzinoSi biezak ka citos attistibas centros saistita ar nodarbinatibu.
Kopuma 47% no tiem iedzivotajiem, kuri Riga veic kadas savas ikdienas aktivitates, ta ir darba vieta — un tas ir augstakais
raditajs starp visiem citiem attistibas centriem Latvija, galvaspilsétu iezimgjot ka izteiktu nodarbinatibas “magnétu’. Seit gan
jauzsver, ka nodarbinatibas loma ir tikai viens no Rigas pievilkSanas spekiem — izteikta ir arT pilsétas loma kultdras un

izklaides, ka arT iepirkumu veik§anas aspekia.

4.2. Rigas ka atfistibas centra piesaistes faktori

2013. gada Tstenota pilsétu izvertejuma ietvaros tika organizéta apjomiga Latvijas iedzivotaju aptauja, lai iegltu datus par
darba un pakalpojumu svarstmigraciju Latvijas teritorija. Aptaujas anketa iedzivotaji tika lugti noradit, kura apdzivota vieta
(pilséta vai pagasta) atrodas to pastaviga dzives vieta, deklaréta dzivesvieta, kura apdzivota vieta atrodas pastaviga darba
vieta, kur visbiezak tiek veikti iepirkumi, apmekléti kultiras pasakumi un izmantoti veselibas apriipes pakalpojumi. Sis
aptaujas dati |auj vertét katra atfistibas centra bitiskakos piesaistes faktorus, proti, kada ir katras pilsétas loma

nodarbinatibas un dazadu pakalpojumu nodro$ina$anas aspekia.

Rigas pilsétas loma visizteiktdk ieziméjas iepirkumu veik8anas, kultdras un izklaides aktivitaSu nodro$inajuma un
nodarbinatibas aspektos. Proti — no tiem iedzivotajiem, kuri savas ikdienas vai briva laika gaitas uzturas Riga, 78% 3eit veic
apgérbu un apavu pirkumus, 64% apmekIé kultlras, izklaides un sporta pasakumus, bet 47% - strada. Izteikta ir arT Rigas
ka macibu vietas loma (38%).

Tabula 2. Attistibas centru piesaistes faktori (2013.9.)

Datu avots: Attistibas centru ietekmes arealu noteikSana un analize. Plano$anas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu attistibas raksturojums. Valsts
regionalas atfistibas agentdra. SIA “Excolo Latvia”. 2013. Pieejams: http://www.vraa.gov.lv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist final 2012.pdf
Piezime: Sarkana krasa iekrasotas katra pakalpojuma/aktivitates piecas lielakas vértibas, zala krasa - piecas mazakas.

Datu nolasiSanas piemérs: 46,9% no tiem iedzivotajiem, kuri Riga ir batisks pakalpojumu un aktivitaSu centrs, Riga strada, 37,6% - macas vai stude, 77,7% - iegadajas
apgérbu vai apavus.
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Riga 46,9 376 7,7 50,9 63,8 38,2 59,9
Daugavpils 229 36,4 64,2 35,1 343 238 429
Jekabpils 29,0 174 61,2 53,6 37,1 40,7 60,9
Jirmala 32,5 233 10,5 54,1 18,5 58,5 47,3
Liepaja 422 38,0 62,0 60,2 59,8 51,5 64,8
Jelgava 273 40,1 41,0 58,3 36,9 447 49,3
Rézekne 26,7 29,9 61,6 46,7 419 384 57,9
Valmiera 25,6 18,8 60,0 42,1 46,0 39,0 60,2

14 Affistibas centru ietekmes arealu noteik$ana un analize. Plano$anas regionu, republikas pilsétu un novadu pasvaldibu attistibas raksturojums. Valsts regionalas
atfistibas agentra. SIA “Excolo Latvia”. 2013. Pieejams: http://www.vraa.gov.Iv/uploads/documents/petnieciba/petijumi/regionu_attist final 2012.pdf
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Ventspils 42,0 254 42,0 59,6 63,4 53,9 63,3
Aizkraukle 20,2 10,7 434 474 237 337 66,3
Allksne 30,2 16,4 412 58,0 42,9 64,0 54,9
Balvi 225 10,4 61,1 50,5 333 50,7 51,6
Bauska 25,0 139 353 64,9 32,2 54,9 57,6
Césis 289 20,7 38,0 56,8 38,8 49,2 60,8
Dobele 29,1 15,8 25,6 55,6 28,7 52,4 64,1
Gulbene 238 10,7 54,0 52,2 36,9 424 61,1
Kraslava 29,2 14,6 36,8 61,8 38,2 68,8 52,8
Kuldiga 30,8 218 444 54,0 38,7 52,3 63,6
Limbazi 234 13,3 31,2 51,8 249 53,1 67,1
Ludza 29,2 94 30,0 57,1 38,6 63,1 58,4
Madona 19,2 8,7 49,3 51,9 37,0 383 80,1
Ogre 247 16,7 23,8 55,8 25,9 425 53,6
Preili 234 10,9 38,5 52,8 374 60,1 65,0
Livani 335 10,9 37,1 66,5 43,0 76,0 33,5
Sigulda 250 9,0 317 62,7 36,0 425 50,8
Saldus 30,0 135 57,6 63,2 339 418 46,3
Talsi 24,0 124 52,7 53,2 355 419 64,5
Tukums 26,0 10,4 437 61,1 26,8 54,9 61,1
Valka 36,7 14,8 354 66,2 45,1 76,4 22,8
Smiltene 259 254 22,7 58,2 357 54,5 40,5

4.3. Rigas ka uzneméjdarbibas vietas pievilciba

Misdienu® integrétaja ekonomiskaja sistéma cilveki, darbavietas un uznémumi ir mobili. Latvija daudz tiek diskutéts par
cilvékresursu aizplt$anu no regioniem uz Rigas aglomeraciju un citam valstim, bet mazak — par to, cik parvietoties gatavi ir
Latvijas uznémumi. Aptaujajot uznémumus Latvija, tika uzdoti vairaki jautajumi par to, kur uznémumi izvélas atrasties un
kas 30 izveli ietekmé. Attéla nakamaja lapaspusé salidzinatas aptaujato uznémumu pasreizéjas un potencialas atraSanas
vietas. Linijas nordda uz izmainam ranga. Ka redzams, Riga ir nesalidzinami pievilcigaka atraSanas vieta gan pasreiz
ekonomiski aktivajiem uznémumiem, gan esoSo uznéméju potenciali jaundibinatajiem uznémumiem. Vel vairak — neviena
cita teritorija batiski neizcelas uz paréjo fona ari ka otra labaka izvéles iespéja. Vairums republikas nozimes pilsétas ir

nedaudz pievilcigakas ka novadi, bet atSkiribas ir minimalas.

15 Saja apaksnodala izmantots redigéts teksts no autora Ulda Spurina izstradata izvértajuma par konkurétspéjigu teritoriju atfistibu regionos Latvijas Darba devéju
konfederacijas izdevumam "Uznémgjdarbiba regionos Latvija: aktivitate, sadarbiba, konkurétspéja".



Attéls 7. Eso$as un potencialas uznémumu atrasanas vietas regionos, pilsétu un novadu grupas (2014.g)
Datu avots: lzdevums "Uznéméjdarbiba regionos Latvija: aktivitate, sadarbiba, konkurétspéja". Latvijas Darba devéju konfederacija, 2015.
Piezime: Attélots to uznémumu Tpatsvars, kuriem eso$a un potenciala atraanas vieta ir atSkiriga. Pieméram, 6% no uznéméjiem, kas Sobrid atrodas Riga, izvélétos citu
atraanas vietu.

Pieriga = 7%
Zemgale = 8%

Republikas pilsétas (8) 18%

Apskatot datus pladaku teritoriju lTment, varam salidzinat, cik ir tadu uznéméju, kas potenciali dibinot jaunu uznémumu
neizskatitu iespéju palikt teritorija, kur darbojas Sobrid. Rigu pamest batu gatavi vismazak uznéméju (6%), bet art paréjo
regionu raditaji ir saméra lidzigi — no 7% Pieriga lidz 12% Latgalé un Kurzemé. Situacija ir nedaudz atskiriga, ja salidzinam
atliku$as republikas pilsétas (bez Rigas) un novadus. Kamér konkrétiem novadiem alternativu atraSanas vietu potenciali
mekI&tu 9%, republikas pilsétas to daritu 18% uznéméju. Tas |auj secinat, ka uznéméji novados ir vairak piesaistiti savam
atra8anas teritorijam, neka uznéméji astonas republikas pilsétas. Ja Sobrid uznéméjdarbiba iesaistitajiem uznémejiem bitu
jaizvélas lokacija saviem uznémumiem, Riga bazeto uznémumu Tpatsvars batu par 3% lielaks, neka tas ir jau tagad (proti —
3% no visiem Latvija stradajoSajiem uznémumiem labpratak atrastos Riga, nevis eso$aja, realaja lokacija). Citu pilsétu un
novadu pievilciba uznéméjdarbibai ir mazak izteikta — to iespéjamais pieaugums uznémumu izvietoSana neparsniedz 1%

no visiem uznémumiem.

Atbildot uz jautdjumu par to, kadi faktori varétu uznéméjus pamudinat maintt uznémumu atrasanas vietu, visbiezak tiek
minéta klientu un patérataju pieejamiba (36%). Sis rezultats, iespgjams, netiesi norada uz starptautiski tirgojamo precu
sektora uznémumu salidzinosi vajo konkurétspéju, jo klientu un patérétaju pieejamiba ir vairak aktuala netirgojamo precu
razotajiem un pakalpojumu sniedzéjiem, kad tirgojamo pre€u sektors nespéj radit pietieckamus ienakumus vietéja tirgus
attistibai. Uznémumiem, kuru apgrozijumu un iendkumus nodroSina starptautiska konkurétspéja, atraSanas vieta nav
iz8kiroSa. Savukart tadiem, kuru produkcija un pakalpojumi tiek izplatita tikai lokala méroga, atraSanas teritorijas ar lielaku

iedzivotaju (un tatad — art klientu) blivumu ir oti batiska.



Attéls 8. Eso8as un potencialas uznémumu atraanas vietas pilsétas un novados (2014.g)
Datu avots: Izdevums "Uznéméjdarbiba regionos Latvija: aktivitate, sadarbiba, konkurétspéja". Latvijas Darba devéju konfederacija, 2015.

Kur Latvija atrodas Jusu uznémuma Ja Jus Sodien dibinatu uznémumu, kadas
vadiba vietas Jiis apsvértu uznémuma vadibas
jeb centralais birojs? jeb centrala biroja izvietoSanai?

NR. ‘ TERITORIJA ‘ % NR. ‘ TERITORIA | %
1 | Rigas pilséta | 557 o o | Rigas pilséta | 58.6
2 | Liepajas pilséta 31 e e 2 | Liepajas pilséta 4.0
3 | Jelgavas pilséta 25 3 | Daugavpils pilséta 3.9
4 | Daugavpils pilséta 2.4 :>< 4 | Jelgavas pilséta 3.2
5 | Jurmalas pilséta 2.0 5 | Valmieras pilséta 2.9
6 | Talsu novads 1.9 6 | Ventspils novads 2.6
7 | Césunovads 1.6 7 | Ventspils pilséta 2.6
8 | Ventspils pilséta 1.6 8 | Jurmalas pilséta 2.3
9 | Valmieras pilséta 14 9 | Ogres novads 21
10 | Ogres novads 1.3 10 | Siguldas novads 1.8
11 | Jékabpils pilséta 1.3 11 | Césunovads 1.8
12 | Kekavas novads 12 12 | Talsu novads 1.6
13 | Dobeles novads 1.2 13 | Marupes novads 15
14 | Babites novads 11 14 | Jelgavas novads 1.5
15 | Tukuma novads 1.1 15 | Kekavas novads 14
16 | Saldus novads 1.0 16 | Tukuma novads 1.3
17 | Siguldas novads 1.0 17 | Saldus novads 1.2
18 | Marupes novads 0.9 18 | Dobeles novads 12
19 | Balvu novads 0.9 19 | Rézeknes novads 1.2
20 | Rezeknes pilséta 0.9 20 | Rézeknes pilséta 1.1
34 | Jelgavas novads 0.4 22 | Babites novads 1.0
45 | Ventspils novads 0.3 25 | Jekabpils pilséta 0.9
52 | Rézeknes novads 0.2 35 | Balvunovads 0.6

Interesanti, ka tikai 4% uznémumu atraSanas vietas mainu varétu pamudinat pieeja pétnieciskajai atbalsta infrastruktarai.
Nemot véra, ka Latvijas inovaciju sistéma nav starp vadoSajam pasaule®s, tas, visticamak, norada, ka aptaujatie uznémumi
nav uz inovacijam orientéti. To, savukart, ir batiski apzinaties pasvaldibam, izstradajot un Tstenojot specializéSanas

stratégijas.

Te jauzsver arT — uznéméju sniegtie vértéjumi par faktoriem, kas varétu pamudinat parcelt uznéméjdarbibu uz citu teritorialo
lokaciju, norada uz batiskam paSvaldibu iespéjam ietekmét Sos procesus, pieméram, nodroSinot dazada veida atbalstu
uznémejdarbibai (23% uznéméju norada, ka tas varétu bt batisks determinants Iemuma pienem3ana par parcel3anos),
mérktiecigi samazinot tadas administrativas izmaksas ka telpu un zemes Tre, komunalie maksajumi u.c. (20%). Tas

paSvaldibas iezimé ka potenciali bitiskus spélétajus uznéméjdarbibas lokaciju izvéles un arl mainas procesos.

16 Skatit, pieméram: KIT: Knowledge, Innovation, Territory. Final Report. ESPON, 2013. Pieejams:
http://www.espon.eu/export/sites/default/Documents/Projects/AppliedResearch/KIT/FinalReport/KIT_Final-Report final.pdf
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Attéls 9. Uznemumu atraSanas vietas mainu ietekméjoSie faktori (2014.9)
Datu avots: lzdevums "Uznéméjdarbiba regionos Latvija: aktivitate, sadarbiba, konkurétspéja". Latvijas Darba devéju konfederacija, 2015.

Klientu un patérétaju pieejamiba

Personigi iemesli, gimenes apstakli u.tml.

Valsts un pasvaldibu atbalsta pieejamiba (nodokli, atbalsta aktivitates utt.)

Dzives kvalitate konkrétaja vieta

Administrativo izmaksu samazina$ana (ire, komunalie maksajumi utt.)

Darbaspéka pieejamiba

Piegadataju un sadarbibas partneru pieejamiba

Zema konkurence (maz tieSo konkurentu, kas piedava lidzigas preces vai
pakalpojumus)

Kapitala piegjamiba (granti, aizdevumi, riska kapitals utt.)

Pétnieciska atbalsta infrastruktara (pétniecibas institdcijas, inkubatori utt.)

Augsta konkurence (daudz tieSo konkurentu, kas piedava lidzigas preces vai
pakalpojumus)

Neviens no Seit uzskaitrtajiem faktoriem




5. Pilsétu konkurétspéjas stratégiska planoSana: citu ES pilsétu pieredze

Saja nodala tiek sniegts parskats un analize par se$u ES pilsétu (Tallina, Vilna, Stokholma, Helsinki, Poznana, Dublina)
stratégiskas planosanas praksi pilsétu konkurétspéjas veicinasanai. Konkrétas pilsétas tika izvélétas ka tadas, kuras var
uzskatit par Rigas tieSajiem vai netieSajiem konkurentiem starptautiskaja aréna Baltija jdras valstu, kd arT Eiropas

Savienibas, méroga (bdtisks apsvérums konkréto pilsétu izvélé bija arT par tam pieejamas informéacijas daudzums un

kvalitate).
5.1, Tallina
ledz.skaits: 435,839
33% no kopéja Igaunija
IKP: 50% no kopéja Igaunija
22 832.9 EUR per capita
Platiba: 159,31 km?
2736 iedz.uz km?
Statuss: Igaunijas galvaspilséta, lielaka pilséta lgaunija

5.1.1. Starptautiska reputacija

Ar 1/3 Igaunijas iedzivotaju'” un 1/2 no kopéja Igaunijas IKP'® Tallina ir lgaunijas ekonomikas centrs un attistibas
virzitajspeks. WEF ierindo Igauniju 14. vieta starp Eiropas un 30. vieta starp 140 pasaules valstim. Igaunijas konkurétspéja
balstas izglitotd darbaspéka, attistita finanSu sektora, efektiva valsts parvaldé un valstiski virzita tehnologiju attistiba.
Starptautiskos mérijumos Igaunija gist panakumus ka valsts, kura ir:

- izteikti zema korupcija (26. vieta no 175 valstim)'9;

- viegli uzsakt uznéméjdarbibu (17. no 189)%;

- pasaules Iidere jaundibinato uznémumu skaita zina proporcionali iedz.sk.;

- veiksmiga ekonomikas un parvaldibas reformu Tstenotaja (3. no 129)%;

- atfistiti e-parvaldes un e-medicinas pakalpojumi;

- dro8s un pievilcigs tlrisma galamérkis (29. no 144)%;

- ar augstu preses (14. no 199) un interneta brivibu (2. no 65)%;

- ar augstu ekonomisko brivibu (8. no 178, 2. vieta starp Eiropas valstim)2;

- ar firako gaisu pasaulé®.

Visus $os panakumus tiesi var attiecinat arT uz Tallinu. Tallinas panakumus starptautiskos reitingos izce| art arvalstu

17 Dati par 01.05.2015., Tallinn Facts & Figures 2015

'8 Dati par 2014, Tallinn Facts & Figures 2015

19 International Corruption Perceptions Index 2014

20 World Bank Group 2014

21 Bertelsmann Transformation Index (BTI)

22 Travel and Tourism Competitiveness Report 2014 by World Economic Forum
3 Freedom House 2015

2 |ndex of Economic Freedom 2015 by the Heritage Foundation

% \WHO survey 2011



investori. Citas Tallinas prieksrocibas ir tas geografiskais stavoklis (t.sk. osta) un orientacija uz Ziemeleiropu, efektiva
valsts parvalde un uznéméjdarbibas attistibas politika. Globala konglomerata Virgin Group dibinatajs R. Brensons raksturo
pilsétu: ,Tallina ir viena no pasaulé inteligentakajam pilsétam, jo tur radas Skype. Tacu Tallina tehnologijas tieam ir visur,

ne tikai starp IT censoniem.

5.1.2. Konkurétspéjas pasvértejums

|zvertéjot savu konkurétspéju, Tallina ir vienlaikus paSkritiska un ambicioza. Baltijas méroga Tallina piesaka sevi cinai par
vado$o poziciju konkurencé ar iedzivotaju skaita zina lieldkajam Rigu un Vilnu gan ekonomikas, gan kultdras un trisma
joma. Ka savu stipro pusi Tallina min cie$aku un izvérstaku sadarbibu ar Skandinaviju, piedévéjot sev vidutaja lomu starp
Ziemeleiropu un Austrumiem. Pateicoties krievvalodigajai iedzivotaju dalai un krievu valodas zina§anam, Tallina ir filts starp

Ziemeleiropu un Krieviju, savukart, pateicoties somu valodas zindSanam, Tallina ir tilts starp pargjo Baltiju un Somijuz.

Salldzinoties ar Ziemeleiropas valstim, Tallina atzist zemaku produktivitdti un atalgojuma limeni, ka arf mazak attistitu
infrastruktdru. Lai tuvinatos Ziemeleiropas limenim, Tallina tiecas sekmét uz zindSanam balstitu nozaru atfistibu un
produktivitates kapinaSanu. Tallina vélas izskaust ,zemo izmaksu“ un ,zemo cenu” faktorus no Tallinas darbaspéka,

produktu un pakalpojumu tirgiem, ta vieta piedavajot zindSanas, inovacijas un konkurétspéjigu kvalitatiz.

ArT Eiropas un pasaules méroga Tallina akfivi mekIé un pat rada iespéjas izcelt sevi. Viena no jomam, kuru pilséta mérktiecigi
virza, ir tehnologiju attistiba un ievieSana pilsétvidé: vairaki no valsts un pilsétas parvaldé ieviestajiem e-pakalpojumiem ir
unikali pat pasaules méroga (piem., E-Estonia Showroom, e-Residency, e-Commercial Register). Otra joma, kura pilséta
inicié idejas un gist starptautisku uzmanibu, ir vides inovacijas. 2006. gada Tallina rosinaja EK izveidot Eiropas Zalas
galvaspilsétas (European Green Capital) titulu, kuru kop$ 2010. gada ik gadu iegust kada no Eiropas pilsétam, kas izcelas
ar Tpasi inovativu un ilgtspéjigu pieeju pilsétas konkurétspéjas un vides atfistiba®. Tallina mérktiecigi strada, lai 2018. gada

pati kvalificétos titula sanem3anai.

5.1.3. Pilsétas attistibas planoSanas dokumenti

Tallinas attistibas plano$anas dokumenti, kas skar pilsétas konkurétspégjas veicinadanu:
- Stratégija ,Tallina 2030 (2010).
- Tallinas atfistibas plans 2014-2020 (2013).
- Tallinas uznémumu un inovaciju stratégija 2014-2018 (2013).
- Tallinas vides stratégija 2030.
- Tallinas vides aizsardzibas attistibas plans 2013-2018 (2012).

Stratégija , Tallina 2030" ir ilgtermina vizija, kas nosaka pilsétas attistibas fundamentus un prioritates. Ta kalpo par vizionaru

% Vanags A., Chandler M., Leduskrasta Z., Padam S., (2006) Towards a Coordinated Investment Strategy for Riga, Tallinn and Vilnius. A report for BaltMet Invest Baltic
Sea Region, INTERREG IlI B Project. Riga.

2 Tallinn City Enterprise Board (2015) Tallinn Facts & Figures 2015. Tallinn.

2% Tallinn City Council (2013) Tallinn Enterprise and Innovation Strategy 2014-2018. Aproved by Tallinn City Council 19.10.2013, Regulation no. 50. Tallinn.

2 Tallinn City Council (2013) Development Plan of Tallinn 2014-2020. Adopted by Tallinn City Council regulation no. 29 from June 13 2013, Tallinn.

% Ratas J., Méeltsemees S., (2013) Role of Environment in Strengthening Competitiveness of Cities by Example of European Green Capitals and Tallinn. Tallinn.



pamatu paréjiem pilsétas attistibas dokumentiem un tiek atjaunota ik péc pieciem gadiem. Tallinas attistibas plans 2014-
2020 ir vidéja un Tstermina plano$anas dokuments, kas konceptuali balstas stratégija ,Tallina 2030 un parveérs stratégija
izvirzitos mérkus konkrétam laika periodam aktualos uzdevumos. Atfistibas plans ietver ricibas planu ar pasakumiem un
aktivitatém tris gadu periodam, un, balstoties uz to, tiek planots art pilsétas budzets. Ricibas plans detalizéti nosaka art
atbildigas institlcijas par pasdkumu TstenoSanu, sagaidamos rezultatus un to izvértéSanas kartibu. IzvértéSana tiek veikta
katru gadu. Tallinas uznémumu un inovaciju stratégija 2014-2018 balstas gan stratégija ,Tallina 2030, gan vienlaikus art
nacionala lTmena dokumentos®'. Dokuments pievérSas uznéméjdarbibas un inovaciju veicinaSanai. Visbeidzot, Tallinas
vides stratégija 2030 un Tallinas vides aizsardzibas attistibas plans 2013-2018 netiesi pievérsas pilsétas konkurétspéjas
veicinaSanai ar vides uzlabo3anas pasakumiem. Viens no pilsétas mérkiem ir iegdt Eiropas zalas galvaspilsétas titulu

2018. gada, kas stiprinatu Tallinas starptautiskas pozicijas un konkurétspéju.

5.1.4. Konkurétspéjas veicinasana

Tallinas konkurétspéja ir centrala aktualitate visos pilsétas atfistibas dokumentos. Tomer ta netiek izdalita ka atsevisSka
joma. Konkurétspéja ir prioritate, caur kuras prizmu tiek planoti attistibas pasakumi un aktivitates, t.i. planotajiem
pasakumiem un aktivitatém dazadas nozarés — uznéméjdarbiba, nodarbinatiba, tarisma, u.c. — paraléli nozares mérkiem
jasekmé arf Tallinas kopé&ja konkurétspéja. Attistibas dokumentu izpratné ,konkurét* nozimé sasniegt noteiktus standartus,
un Tallinas gadijuma standartus galvenokart nosaka Ziemeleiropa. Tallinas uznémeéjdarbibas un inovaciju stratégija

konkurétspéju definé ka nepartrauktu jaunu darbavietu ar pieaugoSu pievienoto vértibu un produktivitati radisanu.

Salidzinot pédéjos divus attistibas planus, jasecina, ka laika gaita konkurences izpratne ir mainijusies. lepriek3gja Tallinas
attistibas plana 2009-2027 var izdalit divus konkurences laukumus — ar&jo un iek3gjo. Argji Tallina konkuré ar a) citam
Baltijas galvaspilsétam, b) Baltijas jaras regiona pilsétam, c) Eiropas pilsétam un d) globali. Aréja konkurence rodas taristu
un investiciju piesaistes, un darbaspéka aizpliSanas dé|. Sivakie argjie konkurenti ir Riga un Vilna, ka arT Ziemeleiropas
valstis. lek8€jo konkurenci Tallinai sastada citas Igaunijas paSvaldibas un ta rodas darba spéka pieejamibas un iedzivotaju
Tallinas atfistibas plana 2014-2020 konkuréSanu nomaina sadarbiba. Lai arf ST plana mérkis ir sekmét Tallinas
konkurétspéju, plans uzsver, ka sadarbiba ir efektivaks cel§ uz konkurétspéju. Sadarbiba ar citam Igaunijas pasvaldibam
(kaiminu) stiprinds kopgjas pozicijas un sniegs iespéjas harmonizét Tallinas un regiona attistibas planus ar nacionalo
politiku. Jaunakais attistibas plans uzsver Tallinas ka regiona centra un lgaunijas galvaspilsétas, nevis tikai pilsétas,
intereses. ArT starptautiskd lTmenT uzmaniba vérsta uz sadarbibas stiprinaSanu. Kooperacija ar Rigu, Péterburgu un

Helsinkiem laus kopigiem spékiem attistit regionu, tadéjadi veicinot arT Tallinas konkurétspgju.

5.1.5. Stratégijas mérki un prioritates

Konceptuali Tallinas attistibas dokumenti balstas stratégijas ,Tallina 2030 noteiktaja pilsétas vizija. Tallina sava vizijas
formuléjuma ietver vairakas attistibai nozimigas jomas. Lidzigi ka citas pétijuma ieklautajas pilsétas tas ir: uznémejdarbiba,
inovacijas un pilsétvide. Stratégijas formuléto viziju ka centralo vadiiniju patur arf abi paréjie attistibas dokumenti, pievienojot

vienigi témai atbilstoSus papildinajumus. Ta Tallinas atfistibas plans jaunakaja laika perioda liek akcentu uz drodibu un vides

3 lgaunijas uznéméjdarbibas izaugsmes stratégija 2014-2020, Igaunijas P&A un inovaciju stratégija 2014-2020



tiribu. Uznéméjdarbibas un inovaciju stratégija, protams, uzsvars ir uz uznéméjdarbibu, zind$anam un inovacijam. Stratégija
paredz Tallinai globalu lomu ,jaunas* ekonomikas joma, kas ietver uz zinaSanam balstitas ekonomikas, rado$o un kultlras

industriju attistibu, ka arT eko jeb videi draudzigu uznéméjdarbibu.

Tabula 3. Tallinas attistibas dokumentos formuléta vizija

Attistibas dokuments Vizija
Stratégija , Tallina 2030° .1allina ir starptautiski pievilcigs galamérkis un konkurétspéjigs jaunas ekonomikas
Iideris ar inovativu un droSu pilsétvidi.”
Tallinas attistibas plans 2014-2020 ,S0ciali dro$a Tallina ar firu vidi."
Tallinas uznéméjdarbibas un inovaciju | ,Tallina ir starptautiski atvérta pilséta, kas stimulé uznéméjdarbibu un radoSumu, veicina
stratégija 2014-2018 ekonomisko sadarbibu un zinaSanu un prasmju atfistibu®.

Balstoties uz stratégija ,Tallina 2030“ izvirzitajiem mérkiem, abi paréjie pilsétas plano$anas dokumenti nosaka attistibas
prioritates. To apkopojums liecina - lai arT konceptuali abi dokumenti balstas stratégija ,Tallina 2030 to ricibas sféras
atSkiras. Tallinas atfistibas plana prioritates ir vérstas uz pilsétvides attistibu un labklajibu. Savukart Tallinas uznémumu un

inovaciju stratégija fokuséjas uz biznesa, izglitibas un zinatnes sféru lokala un starptautiska tiklojuma attistiSanu.

Tabula 4. Tallinas attistibas dokumentos izvirzitas prioritates

Stratégija , Tallina 2030* Tallinas attistibas plans Tallinas uznémémeéjdarbibas un inovaciju
2014-2020 stratégija 2014-2020
Aktiva Tallina ar daudzveidigu notikumu Konkurétspéja, salidzinosi ar citam Starptautiska atvértiba
klastu pilsétam un regioniem
Tallina ar izgltibas un attistibas Vides integritate un ilgtspéjiba Zina8anas un prasmes
iespéjam visiem
Dro$a un atbalsto$a Tallina Socialas pamatvértibas Sadarbiba
Erta, iedvesmojo$a un videi draudziga ledzivotaju labklajiba Motivéjo$a urbana vide
Tallina
Efektivi un gudri parvaldita Tallina ar Gudra pilsétas parvaldiba, izcili publiskie
augstu publisko pakalpojumu kultdru pakalpojumi
Uz uznéméjdarbtbu vérsta, produkfiva Lidzsvarota attistiba
Tallina

5.1.6. Pasakumi un aktivitates konkurétspéjas veicinasanai

Pilsétas vizijas TstenoSanai Tallinas atfistibas plans 2014-2020 izvirza kopskaita 31 uzdevumu. Pasakumi aptver plaSu jomu
loku: uznéméjdarbiba, nodarbinatiba, izglitiba, publiska parvalde un pakalpojumi, infrastruktdra, droSiba un socidlais
atbalsts, kultdira un radoSums, tarisms un vide. Katra uzdevuma ietvaros planoti daudzskaitligi pasakumi un aktivitates. Var
uzskatit, ka netiedi visi pasakumi tiecas veicinat pilsétas konkurétsp&ju, tomér Seit izcelti tikai tie, kuru ietekme uz

konkurétspéju ir nepastarpinata.

Pasakumi uznémeéjdarbibas veicinaSanai

Tallinas ekonomikas raditaji parsniedz vidéjos valsti un ir labakie arf Baltijas méroga. Tomér starptautiska skatijuma Tallina
atzist zemaku produktivitati, vajaku infrastruktdru un zemo izmaksu/cenu dominanti. Tallina vélas attistit biznesa vidi, kura
talantigi un produktivi darbinieki kidst par uznéméjiem. Vél labak, ja jaunie uznémumi parstav uz zindSanam balstitas
ekonomikas nozares un ir starptautiski. Svariga ir arf uznémumu internacionalizacija un industrialo parku attistiba. Art
Tallinas uznéméjdarbibas un inovaciju stratégija 2014-2020 Tsteno pasdkumus uznéméjdarbibas popularizéSana, t.sk.

biznesa apmacibas, biznesa planu konsultacijas, biznesa inkubatoru pasakumus.



Tabula 5. Augsta uznéméjdarbibas aktivitate

Pasakumi Aktivitates

Uznéméjdarbibas popularitates celSana | Veicinat uznéméjdarbibu ar daZadu pasakumu palidzibu
Uznémegjdarbibas konkursu organizéSana

Veicinat izpratni par uznémeéjdarbtbu (internets, publikacijas)
Paaugstinat uznéméjdarbibas aktivitati | Biznesa konsultacijas informacijas centros (Enterprise Estonia)
Jstermina“ uznéméjdarbibas apmacibas (nav tirgus piedavajuma)
Granti jaunu darbavietu radi$anai

Granti dalibai izstadés

Veidot un vadit biznesa un radoSos inkubatorus, atbalstit to aktivitates
Attistit biznesa atbalsta struktdras Atbalsta programmas prioritarajam nozarém (rado$as industrijas)
leviest uznéméju attistibas programmu

Apkopot biznesa informaciju
Radrtaji Uznémumu skaits, kas veiksmigi ,atstajusi“ inkubatorus
Konsultéto biznesa planu skaits

Pasakumi inovaciju veicina$anai

Lai veicinatu konkurétspéjai tik batiskas inovacijas, attistibas plans paredz inovaciju kultiras veidoSanu, ka art pilsétas
[Tdzdaltbu industridlo parku, biznesa un radoSo inkubatoru veido$ana un vadiSana. Inovaciju un zinaSanu parnesei Tallina
vélas piesaistit uznémeéjus un investorus no arvalstim, tapéc plano dalibu starptautiskos pasakumos un sadarbibu ar
dazadam arvalstu organizacijam. So jomu izvérsti papildina Tallinas uzndmumu un inovaciju stratégija 2014-2018, kas
inovaciju kultoras veidoSanas joma paredz veidot kursus pamata un vidéjas izglitibas limenTt, konkursus un stipendijas
inovacijam augstakas izglitibas [imenT, ka arf mentoringa pasdkumus biznesa sektoram. Ari Sis dokuments paredz izvérstu

atbalstu klasteriem un starptautiskas sadarbibas veidoS$anai.

Tabula 6. Uz zinaSanam balstita, starptautiski konkurétspéjiga biznesa attistiba

Pasakumi Aktivitates
Uznémeéju kompetencu celdana Uzlabot inovaciju kultdru un vairot uznéméju interesi par to sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadéem,
kompetencu centriem, P&A organizacijam
Radit apstaklus zinaSanam ietilpigai Atbalstit tehnologiju parku attistiou
uznéméjdarbibai Atbalstit klasteru attistibu

Veidot klasteru centrus

Sadarbiba ar asociacijam, tirdzniecibas kameru, u.c. atbalsta organizacijam
Biznesa sadarbibas attistiba Sadarbiba ar Estonian Enterprise

Daltba ES uznéméjdarbibas veicina$anas projektos

Arzemju vizidu organizé$ana

Uznémumu skaits tehnologiju parka

Radtaji Darbinieku skaits uznémumos tehnologiju parkos
Klasteru skaits

Jaunizveidotu produktu/pakalpojumu skaits klasteros

Pasakumi augstvertigas nodarbinatibas veicindsanai

Lai celtu konkurétspéju, batisks priekSnosactjums ir piesaistit un noturét kvalitativus iedzivotajus darbspéjiga vecuma.
Tallina ir vado$a pilséta atalgojuma un produktivitates zina Baltija, tacu atpaliek Sajas jomas no Ziemeleiropas, uz kurieni
aizplust jaunekligs un perspektivs darbaspéeks. Lai to novérstu, Tallina vélas radit labak atalgota darba iespéjas saviem
iedzivotajiem un vienlaikus celt darbaspéka kvalitati. Sis uzdevums saskan ar Tallinas uznémumu un inovaciju stratégija
noteiktajiem pasakumiem, kas mérkéti ,gudras imigracijas” veicinasanai Tallina. ,Gudra imigracija“ nozimé piesaistit un

noturét izglttotu un augsti produktivu iek$€jo un aréjo darbaspéku.



Tabula 7. Nodarbinatibas un augstas kvalifikdcijas nodarbinatibas veicindSana

Pasakumi Aktivitates
Darbaspéka prasmju un zinadanu Granti uznémumiem iek8&jo apmacibu vaditaju sagatavo3anai
veidodana Lidzdaltba augstakas un arodizglitibas attistiba, nemot véra darba tirgus vajadzibas
Karjeras konsultaciju ievieSana skolas
Darba tirgt ienak$anas barjeru Atbalsttt jaunu darba vietu radisanu
pazeminasana leviest darba prasmju veido$anas projektus
Tallinas biznesa vides marketings Tallinas biznesa vides un investiciju iespéju prezenté$ana starptautiskas izstadés u.c.
arvalsts Informativo materialu par Tallinas biznesa vidi un investiciju iespgjam sagatavo$ana un izplati$ana
(drukatie materiali, interneta resursi, reklama, publicitate, multimediji)
Radrtaji Jaunu darba vietu radi$ana ar grantu atbalstu
Darbinieku skaits Tallinas industrialajos parkos

Pasakumi Tallinas starptautiska téla un tdrisma veicina§anai

Tarisma apjomi Tallina aizvien pieaug, tomér Tallinas attistibas plans 2014-2020 kritizé situaciju, kura galvenais tirisma
magnéts ir zemas cenas. Lai to mainttu, jace| tdrisma pakalpojumu kvalitate, japaplasina trisma piedavajuma klasts un
javeic akfivs marketings. Tallina vélas papildinat tirisma piedavajumu ar inovativiem pakalpojumiem. Attistot kultlras
dimensiju, Tallina vélas klot par nozimigako kultdras tdrisma centru Baltija, kas piedava profesionalu, Eiropas méroga
konkurétspéjigu kulttras piedavajumu. Tallinas uznémeéjdarbibas un inovaciju stratégija 2014-2018 vélas attistit konferencu

tarismu, paredzot ieviest Tallina vismaz piecas ikgadéjas, starptautiskas konferences pilsétai aktudlas nozarés.

Tabula 8. Tallina ir starptautiski atpazistams, augstas klases tirisma galamérkis

Pasakumi Aktivitates
Konferencu tlrisma attistiba Veidot un pasniegt Tallinu ka konferen¢u tarisma galamérki
Konferencu tlrisma operatoru apmacibas
Kultdras tarisma attistiba Kultdras tarisma projekta ,Tallinas karte® attistiba
Vismaz viena no Tallinas festivaliem starptautiskas atpazistamibas veido$ana
Tdrisma iespéju marketings mérka Meérkétas marketinga aktivitates arvalstu medijos
grupam Uz celo$anas agentiem mérkétas marketinga aktivitates

Daliba tdrisma marketinga pasdkumos
Informativo materialu sagatavoSana un izplatiSana

Tdrisma informacijas pakalpojumu Atbalsts tarisma informacijas centriem
attistiba Inovativu trisma informéacijas pakalpojumu nodro$inaSana (piem., Tallinas vecpilsétas 3D aplikacija)
Tarisma pakalpojumu kvalitates Atbalsts tdroperatoru un gidu apmacibam
veicinaSana Taroperatoru sadarbibas veicinaSana

Atbalsts tarisma pakalpojumu kvalitates celSanai
Tarisma gidu sertifikacijas koordinéSana

Tarisma informacijas apkopo$ana Tarisma statistikas datu vak$ana un apkopo$ana
Tdrisma pétijumu organizé$ana un prezenté$ana

Pilsétas ka tlrisma produkta attistiba Vecpilsétas un pilsétas centra ,savieno$ana“ ar piekrasti
Augstas klases infrastruktiiras izblve ap Vecpilsétu
Multifunkcionala konferenéu centra izveido$ana

Tarisma autobusu pieturvietu attistiSana

Zimju un norazu izvieto$ana

Publisko tualeSu nodroSinasana

Sabiedriska transporta, taksometru pakalpojumu uzlabo$ana

Radtaji Tallinas viesnicas arvalstu taristu pavaditais laiks
Tallinas tarisma pakalpojumu eksports

Pasakumi publiskas parvaldibas un pasakumu uzlaboSanai

Visbeidzot - Tallinas attistibas plans 2014-2020 velta uzmanibu pasvaldibas darba organizacijai un publisko pakalpojumu
kvalitatei. Publiskais sektors Igaunija jau I1dz 8im pldcis laurus starptautiska méroga, pieradot, ka pilsétas starptautisko
konkurétspéju iesp&jams veicinat ar publisko pakalpojumu kvalitati. Pilséta izpelntjusies starptautisku atzintbu par publiskas
parvaldes caurspidigumu, IEmumu pienem3anas parskatamibu, ka arT pasaules méroga inovativu e-pakalpojumu ievieSanu.
Attistibas plans turpina iesdkto virzienu, paredzot virkni pasakumu, kas veicinatu Iémumu pienem3anu pasvaldiba un
uzlabotu pakalpojumu kvalitati. Tallinas uznéméjdarbibas un inovaciju stratégija paredz, ka lidz 2018. gadam 90% publisko
pakalpojumu Tallina jabat pieejamiem arT anglu valoda, kas atbalstitu augsti kvalificéta darbaspéka un investiciju

piesaistidanu Tallinai, ka arT sekmétu starptautisko sadarbibu.



Tabula 9. Pilsétas administracija izmanto IT iespé&jas un piedava pladu e-pakalpojumu klastu iedzivotajiem

Pasakumi

Aktivitates

Attistit IT infrastruktdru, nodrosinat IT
pa$valdibas darbiniekiem un
deputatiem

Turpinat attTstit vienotu IT infrastruktdru pilsétas administrativajam vienibam

Nodro$inat IT atbalstu pilsétas administrativajam vienibam

Pilsétas IT vadiba un tehniskais atbalsts

Turpinat sadarbibu ar nacionala lTmena IT attistitajiem

Tallinas domes un pa$valdibas darba audio un video parraizu attistiba ar mérki garantét lemumu
pienem$anas caurspidibu

Dokumentu digitala apstrade

Nodrodinat tehnologiju aprikojumu publiskajas bibliotékas, lai veicinatu iedzivotaju tehnologiju
lietoSanas apmacibas un e-pakalpojumu izplatibu

Izveidot pilsétas veselibas aprlpes informaciju sistému skolam, savienojot to ar nacionalo e-Health
sistému

Iniciét un piedalities pasvaldibas un valsts kopigos projektos

Izstradat IT attistibas stratégiju pilsétas pavaldibas agentiram, nepartraukti to atjaunot

Attistit e-pakalpojumus un iepazistinat
iedzivotajus ar to piedavatajam
iespéjam

Attistit pilsétas méajas lapas

Attistit e-pakalpojumus

lepazistinat iedzivotajus ar e-pakalpojumiem interneta vidé un tradicionalajos mediju kanalos

Attistit jaunus kanalus e-pakalpojumu snieg$anai

Pavairot Tallinas kartes (contact-free card) lietoSanas iespéjas Tallind un citds Igaunijas pilsétas, un
Helsinkos

Attistit e-pakalpojumu platformu Tallinas TV kanala

Tarisma iespé&ju marketings mérka
grupam

Merkétas marketinga aktivitates arvalstu medijos

Uz celo$anas agentiem mérkétas marketinga aktivitates
Daliba tirisma marketinga pasakumos

Informativo materialu sagatavoSana un izplatiana

5.1.7. Kopsavilkums

VadoSais Tallinas attistibas dokuments ir Tallinas attistibas plans, kas ietver nevien pilsétas ilgtermina viziju un attistibas

prioritates, bet izvirza ar konkrétus pasakumus, aktivitates to sasniegSanai, ka arT nosaka raditajus sekmigas Tstenosanas

izvertéSanai. Tallina gst starptautisku atzintbu ar efektivu pilsétas parvaldi un pasaules méroga inovativiem publiskajiem

e-pakalpojumiem. ST ir arf viena no jomam, kuru pilséta mérktiecigi virza un Tsteno ka bitisku starptautiskas konkurétspéjas

celSanai. Citas Tallinai svarigas sféras konkurétspéjas konteksta ir uznéméjdarbiba, inovacijas, augsti kvalificéta

nodarbinatiba, ka arf tarisma un pilsétas starptautiskais téls. Sajas jomas Tallinas attistibas plans 2014-2020 un Tallinas

uznémumu un inovaciju stratégija 2014-2018 paredz daudzpusigus pasakumus. Formas un struktlras zina Tallinas

attistibas stratégija ir [oti ldziga Helsinku pilsétas attistibas planam. Tagu saturiski ta izcelas ar konsekventu prioritaro jomu

definéSanu, kuras Tallina glst ievérojamus panakumus, paradot, ka pilsétas starptautiskais novértéjums saknojas

mérktieciga pilsétas atfistibas darba.

5.2. Vina
ledz.skaits: 542990
19% no kopéja Lietuva
IKP: 39% no kopéja Lietuva
17 980 EUR per capita
Platiba: 402 km?
1376 iedz.uz km?
Statuss: Lietuvas galvaspilséta, lielaka pilséta Lietuva

5.2.1. Starptautiska reputacija

Pasaules Ekonomikas foruma ,Starptautiskas konkurétspéjas zinojums 2015-2016“ ierindo Lietuvu 36. vieta starp kopuma




140 valstim, un 17. vieta starp Eiropas valstim. Lietuvas konkurétsp&ja pamatojas zemas muitas nodevas, sekmiga
tehnologiju ievie$ana, plasa interneta pieejamiba (t.sk. skolds) un maksimali vienkarSotds uznémuma dibinaSanas
formalitates. ArT Lietuvas galvaspilséta lepojas ar panakumiem interneta pieejamiba: Vilna ir starp TOP 10 pilsétam ar atrako
internetu pasaulé, Eiropas Iidere FTTH optisko tiklu parklajuma, pilséta visur pieejams 4G LTE Internets®2. ArT arvalstu
investori min tehnologiju attistibu ka bitiskako Vilnas priek$roctbu, salidzinajuma ar paréjam Baltijas metropolém - Rigu un
Tallinu. Otra Vilnas prieksrociba ir pilsétas geografiskais tuvums un saikne ar apjoma zina lielakajiem Baltkrievijas, Polijas

un Kaliningradas tirgiem.

5.2.2. Konkurétspéjas pasvertejums

Lai arT Baltijas lTmenT Vilna sevi pasniedz ka vadoSo Baltijas metropoli, tomér realitaté Riga un Tallina sastada Vilnai
izteiktako konkurenci. To apliecina aptaujas dati no Lietuvas paSvaldibam: Vina par galveno konkurenti uznémumu,
investoru un taristu piesaistes zina uzskata Rigu, otraja vieta — Tallinu, bet tre3aja — Klaipédu. Nacionala méroga Vilna ir
administrativais un finanSu centrs, starptautisko parstavniecibu un tdrisma baze. Starptautiski Vilna ir konkurétspéjigaka
Lietuvas pilséta un attistibas joma ir labs piemérs paréjams¢. Tomér patreiz€ja situacija Lietuvas lielakas pilsétas konkuré
sava starpa un ar [idziga statusa un izméra pilsétdm kaiminvalstis®. Pilsétas paSas skatijuma Vilnas konkurétspéjas
prieksrocibas balstas informéacijas tehnologiju attistiba un pieejamiba, ka art izglitotos un akfivos pilsétas iedzivotajos. Vilna
rod priekSrocibas arf sava geografiskaja pozicija, kas atrodas krustpunkta starp Rietumiem un Austrumiem un sniedz
pieredzi kultliru saskarsmé. Pilséta vélas izmantot arT iespéjas, ko sniedz Lietuvas urbanais fiklojums, un veidot urbanu

aglomeraciju, saplustot ar otru lielako Lietuvas pilsétu — Kaunu.

5.2.3. Pilsétas attistibas planoSanas dokumenti

Pilsétas attistibas dokumentu izstrades vésturiska gaita liecina, ka Vilna vél meklé sev atbilso$ako praksi pilsétvides
planosana. Pédéjo divu dekazu laikd Vilna ir piedzivojusi strauju, bet nevienmérigu, izaugsmi, un ta ietekmé pilsétas
attistibas politika bijusi sarezgita un nereti pat haotiska®. Galvenie Vinas pilsétas plano$anas dokumentis’:

Vilnas pilsétas stratégiskais plans 2002-2011 (2002).

Vilnas pilsétas masterplans 2015 (2007).

Vilnas regiona attistibas plans 2003-2007 (2003).

Vilnas-Kaunas dipoles stratégiskais plans (2004).

Vilnas pilsétas stratégiskais plans 2002-2011 ir pilsétas ilgtermina attistibas plans un viens no nozimigakajiem Vilnas
attistibas dokumentiem, uz kuru balstas pilsétas attistibas politika vél Sobrid. Lai arTizstradats pirms vairak neka 10 gadiem,
balstoties uz tieSi $aja dokumenta izvirzitajam prioritatém, pasvaldiba katru gadu izstrada Tstermina ricibas planu nakamo

tris gadu periodam, ka arf pilsétas budzeta planu. Saja pétijuma ieklauti Vinas pilsétas ricibas plani laika posmam no 2006 .-

32 China Academy of Information and Communi (2014) Comparative Study of Smart Cities in Europe and China 2014. EU-China Policy Dialogues Support Facili.

% Vanags A., Chandler M., Leduskrasta Z., Padam S., (2006) Towards a Coordinated Investment Strategy for Riga, Tallinn and Vilnius. A report for BaltMet Invest Baltic
Sea Region, INTERREG IlI B Project. Riga.

3 V/ilnius City Council (2007) Vilnius City Master Plan 2015. Confirmed by Vilnius City Council Resolution No. 1-1519 of February 14, 2007. Vilnius.

3 Sinkien J. (2009) Competitiveness Factors of Cities in Lithuania, ISSN 1648-2603, Viesoji politika ir administravimas, 2009. Nr. 29. Vilnius.

3% Maciulevicius K., Gryksas V., (2009) Dipole City — Vilnius + Kaunas. Blekinge Institute of Technology, Karlskrona, Sweden 2009.

37 Diemz€l ne visi no tiem ir publiski pieejami uz 30.20.2015.



2009. gadam®. Vinas pilsétas masterplans 2015 ir pilsétvides planoSanas dokuments, kas nosaka vadlinijas pilsétas
attistibai idz 2015. gadam, ietverot attistibas virzienus un prioritates. Masterplana izstrades gaita ticis iesaistits plass
iedzivotaju loks un konsultacijas ar dazadam iedzivotaju grupam ir neatnemama plana tap$anas sastavdala. lepriek3éjais
Vilnas pilsétas masterplans 2005 ticis izstradats 1998. gada. Vilnas un Kaunas dipoles stratégiskais plans formulé Lietuvas

vadoS$o pilsétu sadarbibu un paredz jauna, Eiropas lTmena metropoles ,Euro City* veidoSanu.

5.2.4. Konkurétspéjas veicinasana

Visu Vilnas atfistibas dokumentu mérkis ir vairot pilsétas konkurétspégju®. Lai arT prakstiskais pilsétas konkurences laukums
ir Baltija, Vilnai ir ambiciozi mérki iekarot pozicijas daudz plasaka geopolitiskaja regiona. ,Vilnai ir potencials k|Gt par Eiropas
[TmenT konkurétspéjigu regionalo centru, kas atrodas Austrumu, Ziemelu un Centralas Eiropas geopolitisko, ekonomisko un
kultdras intereSu krustpunkta“®. Uzstadijuma pamata ir ne vien pilsétas geografiskais novietojums, bet arT pasvaldibas
politika, jo Sis mérkis pilsétas attistibas dokumentos saglabajies nemainigs vél kopS 90.-to gadu beigam. Lai mérki
sasniegtu, nepiecieSams pilnveidot visa veida infrastruktdru un veicinat uznémeéjdarbibu draudzigu vidi. Lai veicinatu Vilnas

starptautisko atpazistamibu, pilsétai jaisteno gudrs starptautiskais marketings.

Vilnas attistibas unikalitate ir ideja par stratégisku apvieno$anos ar otru lielako Lietuvas pilsétu — Kaunu. Vilnas un Kaunas
dipoles stratégiskais plans paredz divu lielako Lietuvas pilsétu, kas atrodas 90 km distancé viena no otras, saplG$anu urbana

aglomeracija, ka rezultata veidotos jauns Eiropas lTmena centrs — ,Euro City* metropole.

Plana mérkis ir, izmantojot Vinas un Kaunas unikalo geografisko situaciju, celt abu pilsétu un Lietuvas starptautisko
konkurétspéju. Centrs nakotné varétu kit par Eiropas parvaldibas institdciju un politiski-ekonomisko struktdru centru#'. Tas
lautu sasniegt 15,5 miljonus iedzivotaju 300 km radiusa, ka rezultatd ,Vina konkurétspéjas zina regiona bitu lidzvértiga
Var8avai“. Plans nosaka, ka abam pilsétam jamekle at8kiriga specializacija, lai neveidotos savstarpgja konkurence, bet gan
stratégiska partneriba. Vilnas pienesums apvieniba ir tas ka reprezentativa, administrativa un finanu centra funkcijas,

savukart Kaunas — industrialais potencials.

5.2.5. Stratégijas mérki un prioritates
Lai arT dazadiem Vilnas attistibas dokumentiem ir at8kirigi uzdevumi, tie papildina cits citu, lai Tstenotu kopigu vél 2002. gada
definétu pilsétas viziju:
,Vilna — Lietuvas galvaspilséta, modernaka Austrumu un Centraleiropas regiona pilséta,
starptautisks politiskais, zinatnes un kultiras centrs®z,
Tatad Vilna vélas Kt par starptautisku politikas, biznesa, zinatnes un kultdras centru. Lai klGtu par modernako Centralas

un Austrumu Eiropas pilsétu, Vilnas pilsétas stratégiskais plans nosaka sekojo$as prioritates:

® veicinat Vinas starptautisko konkurétspéju,

3 Aktualakus ricibas planus diemzél nav izdevies iegat.

3 Paliulis N., Cincikaite R., (2013) Assessing Competitiveness of Lithuanian Cities. Economics & Management: 2013. 18 (3).

40 filnius City Council (2007) Vilnius City Master Plan 2015. Confirmed by Vilnius City Council Resolution No. 1-1519 of February 14, 2007. Vilnius.
4 Turpat.

42 Vilnius City Council (2002) Vilnius City Strategic Plan for 2002-2011. Decision No 607 of Vilnius City Council of 19 June 2002. Vilnius.



® attistit ,jauno® ekonomiku,
e radit modernu, progresivu sabiedribu,

o atfistit transporta un tehnologiju infrastruktdru.

Balstoties uz $im prioritatém un aktualo situaciju, Vilnas pasvaldiba katru gadu izvirza uzdevumus, aktivitates un budzeta

apjomu Tstermina ricibas plana.

5.2.6. Pasakumi un aktivitates konkurétspéjas veicinasanai

Saja sadala apkopota informacija par uzdevumiem un aktivitatém, kas noteiktas Vinas pilsétas stratégiskaja plana 2002-

2011 prioritadu TstenoSanai pilsétas ricibas planos laika posma no 2006. lidz 2009. gadam.

Pasakumi starptautiskas konkurétspéjas veicingsanai

Vilnas ricibas planos pilsétas konkurétspéjas paaugstinddana galvenokart saistita ar pilsétas starptautiskas atpazistamibas
un tdrisma veicind8anu. Vilna izmanto pladu starptautiska marketinga instrumentu arsenalu - mediju kampanas,
publikacijas, daltbu starptautiskos pasakumos, misijas braucienus un tarisma informacijas centrus. Vilnas téla komunikacija
pilséta izcelta ka: 1) majiga un draudziga, 2) apvieno moderno ar vésturisko, 3) piedava plasu notikumu un iespéju klastu.
Vilna vélas aktivi iesaistities arT starptautisku notikumu veido$ana, pievérsot uzmanibu pilsétas kultrai un vésturiskajam
mantojumam jeb veicinot kultlras tlrismu. Tapat pilséta ir ieintereséta konferencu tlirisma veicinaSana un plano resursu
ieguldidanu Siem mérkiem nepiecieS§amaja infrastruktra (multi-funkcionala kultdras centra, starptautiska konferencu centra
izveide). Un visbeidzot - arT Vilna vélas bt ,zala" pilséta.

Tabula 10. Veicinat Vilnas starptautisko konkurétspégju

Uzdevumi Aktivitates
Vilnas pilsétas Pilsétas prezenté$ana starptautiskos pasakumos Daltba starptautiskas izstadés, konferencés, konkursos, u.c.
rictbas plana pasakumos
parskats 2007- Kultdras, pasakumu un konferencu tlrisma attistiba un | Vilna — Eiropas kultdras galvaspilséta 2009
2009 marketings Reklamas kampanas BBC, CNN
Pilsetas atfistibas iespgju apzinaSana lokali un | Tadrisma pakalpojumu majas lapa www.vilnius-convention.It
starptautiski Investiciju informacija apkopota www.development.|t

Pilsétas téls: ,Majiga un vitala pilséta ar pladu pasakumu klastu un draudzigiem iedzivotajiem, kurd véstures un kultdras
mantojums apvienojas ar moderno®.

Vilnas pilsétas Aktivs pilsétas vietgjais un starptautiskais marketings; | Daudzveidigu marketinga aktivitaSu TstenoSana, daliba
ricibas plana pilsétas izaugsmes potenciéla veicindsana starptautiskas izstadés, konferencés, konkursos u.c. pasakumos,
parskats 2006- publikacijas, biznesa misijas, tdrisma informacijas centri, tarisma
2008 pakalpojumu attistiba

Kultdrvesturiska mantojuma konservacija un parvaldiba; | ,Lost Vilnius* programma

attistibas politikas veidodana un ievieSana Pilsétas zalo zonu atfistiba

Pilséta un valsts gadadienu un kultlras notikumu | Veidot pilséta zonas makslas un kultdras pasdkumiem; attistit

veidoSana pilsétas infrastruktdru

PasSvaldibas finansialo saistibu pildiana Paaugstinat pilsétas starptautiskos kreditreitingus

Pilsétas téls: ,Pievilciga pilséta, kura ir jauki dzivot, aizraujo$i — pavadit laiku, un gudri - investét. Atvérta, majiga, moderna un
viesmiliga pilséta, kas piedava plasu tdrima iespgju klastu".

Pasakumi ,jaunas* ekonomikas attistibai

Vilnas stratégijas otra prioritate nosaka ,jaunas‘ ekonomikas attistibas veicina$anu. lzmantojot savu potencialu izglitiba un
zinatné, Vilna vélas atfistit uz zinaSanam balstitas nozares un stimulét inovacijas. Ka prioritaras izvirzitas sekojoSas nozares:
IT, bio-tehnologijas, lazer-tehnologijas, materialu zinatne. Prioritates ietvaros paredzéta sadarbibas starp zinatnes un

biznesa sektoriem stiprinaSana un IT klasteru attistiba. Tapat, paSvaldiba paredz veidot uznéméjdarbibai un investicijam



pievilcigu vidi un attistit industrialas un komercplatibas.

Tabula 11. Attistit ‘jauno” ekonomiku

Uzdevumi

Aktivitates

Vilnas pilsétas ricibas

Industrialo un komercplatibu ilgtspéjiga attistiba

Izstradat Vilnas pilsétas urbanas attistibas planu, kas ietver

plana parskats 2007- pilsétas planojumu zonas péc funkcionalitates un to attistibas
2009 iespéjas

Vilnas pilsétas ricibas | Radit priekSnosacijumus uz zindSanam balstitu | Teritoridlas atfistibas plana izstrade

plana parskats 2006- | nozaru atfistibai Pilnveidot uznéméjdarbibas vidi MVU attistibai

2008 Sekmét sadarbibu starp zinatnes un pétniecibas | Attistit pilséta biznesa un industrialos rajonus

institdtiem un biznesa sektoru Attistit uz zinaSanam balstitus klasterus
Attistit IT klasterus
RadTt piemérotu vidi biznesa attistibai un investiciju

piesaistei

Pasakumi modernas un progresivas sabiedribas veidoSanai
Vilna vélas veidot modernu informacijas sabiedribu, kas orientéjas tehnologiju piedavatajas iespéjas un prot tas pielietot. To
planots sekmét ar izglitibas un apmacibu programmu palidzibu, kas vérstas uz tehnologiju prasmju un kompetencu

veido$anu. Butiska loma ir arT tehnologiju infrastrukttrai un publiskiem e-pakalpojumiem.

Tabula 12. Radit modernu, progresivu sabiedribu

Uzdevumi Aktivitates
Vilnas pilsétas ricibas | Publisko e-pakalpojumu attistiba Uzturét padvaldibas majas lapu un nodroSinat e-pakalpojumu
plana parskats 2007- | Primaras veselibas apripes tikla restrukturizacijaun | sniegSanu
2009 optimizédana Veicinat e-pakalpojumu lietoSanu no iedzivotaju puses

Attistit vairak pilnTba interakfivus e-pakalpojumus
Veidot socialos pakalpojumus ne-rezidentiem
Uzturét un attistit izglttibas infrastruktdru

Veicinat bérnu un jaunie$u prasmes un zinaanas
AtbalsTt majok|u attTstibu

Attistit sabiedriskos e-pakalpojumus

Optimizét veselibas apripes pakalpojumus

Vilnas pilsétas ricibas
plana parskats 2006-
2008

Veicinat izglitTou un apmacibas tehnologiju joma

Pasakumi infrastruktdras attistibai
Vilnas attistibas prioritaté k& nozimigakas izceltas transporta un tehnologiju infrastruktiira, tomér pilsétas ricibas planos
noteiktie pasakumi skar arT majoklu, pilsétvides un socialo infrastruktdru. Prioritates ietvaros noteiktas aktivitates ir vai nu

visparigas vai ari attiecas uz konkrétiem infrastruktdras projektiem.

Tabula 13. Atfistit transporta un tehnologiju infrastrukttru

Uzdevumi Aktivitates
Vilnas pilsétas ricibas | Pilsétas transporta infrastruktdras uzlabo$ana Investicijas transporta infrastruktaras attistiba
plana parskats 2007- | Pilsétas satiksmes stavokla uzlaboSana PétTjumi un uzlabojumi satiksmes organizé$ana
2009 Piepilsétas starptautisko autocelu apvedcelu izblve | Pabeigt starptautiskas nozimes Vilnas apvedcela bvniecibu
Vilnas pilsétas ricibas | Attistit majoklu tirgus piedavajumu, dzives apstaklus | Uzlabot transporta infrastruktdru
plana parskats 2006- un socialo infrastruktdru Attistit Vilnas pievedcelus un regionalo tiklojumu
2008

5.2.7. Kopsavilkums

Vilnas attistibas stratégija ir grati parskatama un nesistematiska. Galvenas stratégiskas vadlinijas noteiktas vél 2002. gada
veidotaja Vilnas pilsétas stratégiskaja plana 2002-2011. Tas paredz attistit Vilnu ka modernako C&A-Eiropas pilsétu un
nosaka infrastruktdras attistibu un uznéméjdarbibas veicinasanu ka prioritaras jomas. Lai arT Vilna Sobrd ir viena no, tacu
ne vados$a, C&A-Eiropas pilséta, IT tehnologiju joma pilsétai izdevies sasniegt starptautiski nozimigas pozicijas. Vinas
konkurétspéjas veicinadanas ietvaros pasvaldiba strada pie pilsétas starptautiska marketinga un trisma attistibas. Citas

prioritaras jomas Vilnai ir jaunas ekonomikas un modernas sabiedribas veido3ana, ki arT infrastruktlras attistiba.



5.3. Helsinki /

ledz.skaits pilséta: 626 305

11% no kopéja Somija

IKP: 30% no kopéja Somija
49 450 EUR per capita
Platiba: 715,49 km?

2930 iedz.uz km?

Statuss: Somijas galvaspilséta, lielaka pilséta Somija

5.3.1. Starptautiska reputacija

WEF izvirza Somiju ka vienu no pasaules attistitakajam ekonomikam un ierindo to 3. vieta starp Eiropas un 8. vieta starp
140 pasaules valstim#. Somijas konkurétspéja pamatojas caurspidiga un efektiva publiska parvaldé (1. vieta pasaulé),
kvalitativa izglttiba un apmacibas (2. vieta), ka art inovativa biznesa sektora (2. vieta), un ievérojama patentu pieteikumu
skaita (4. vieta). Sos panakumus var piedévét ari Helsinkiem, kas pédéjas dekades laika veidojas par vado$o uz zina$anam

balstTto ekonomiku Eiropa. Helsinki giist ievérojamu starptautisku atzintbu visdazadakajas jomas:
® dzivesvietai piemérotaka pilséta — 10. vieta pasaulé*;
® radoSaka pilseta — 1. vieta starp 20 pasaules pilsétam*®;
® (dizaina pilséta — UNESCO statuss*®;
® [Eiropas nakotnes pilséta — 2. vieta starp Eiropas pilsétam?7;
® FEiropa vado$a ,gudra“ pilséta®é;
® interesantakais tlrisma galamérkis — 5. vieta Eiropa*®;
e starptautisku konferendu riko$anai piemérotaka pilséta — 18. vieta pasaule®;

® |abakie publiska transporta pakalpojumi— 1. vieta Eiropa®'.

Starptautiski Helsinku atpazistamibu veido izglitibas sistémas augsta reputacija, sasniegumi zinatnes un inovaciju joma, ka
arT jauno tehnologiju uznémumu ,blivums*. Papildus tam Helsinki ir ,funkcionala“ pilséta, kam inovacijas un tehnologiju
jauninajumus izdodas parnest arf uz pilsétas parvaldi un pilsétvidi. Helsinki starptautiska aréna ir atpazistami ar ka dizaina
un modernas makslas centrs, kur ,augsta“ maksla satiekas ar lietiSko un funkcionalo. Tapat Helsinki ir ,zala" pilséta ar

piejlras ainavu un konkurétspéjigu atpitas un rekreacijas piedavajumu pilsétas salu arhipelaga.

5.3.2. Konkurétspéjas pasvértejums

Helsinki apzinas savus panakumus pilsétas attistiba un sauc Helsinkus par ,labako pilsétu pasaulé, kur radit un audzinat

43 World Economic Forum (WEF) (2015) The Global Competitiveness Report 2015-2016. Geneva.
44 Economist Intelligence Unit 2015

4 Charles Landry Creative Cities Index 2014

4 Creative Cities Network UNESCO 2014

47 FDI Intelligence Financial Times 2014

48 European Smart City 2014

49 TripAdvisor, Travel+Leisure — starptautiskie ttrisma tikli

5 Union of International Associations 2015

51 Benchmarking in European Service of Public Transport (BEST) 2015



bérnus®. Vietgja lTmenT Helsinku iedzivotdji ka pilsétas priekSrocibas izce| droSo fizisko un socialo vidi, kd arT pieejamas
kultGras un aktivas atpltas iespéjas. Starptautiska méroga viens no bitiskakajiem konkurétspéjas avotiem Helsinkos ir
izglttiba, un Helsinku pasvaldibai ir nozimiga loma izglitibas sektora. 43% Helsinku iedzivotaju ir augstaka izglitiba, kamér
vidéji Somija — 34% , bet ES — 24% iedzivotajus2. Helsinku regiona ir augstaka zinatnes un pétniecibas personala proporcija
Eiropa. ArT P&A ieguldijumu proporcija no IKP ir augstaka ESs. Otra pilsétas stipra puse ir transporta tiklojums. Katram, kas
lido no Nujorkas uz kadu no Azijas pilsétam, janosézas Helsinkos, jo aviacijas un Helsinku lidostas pakalpojumi ir
starptautiski augstu novertéti. Ari lieliskie transporta savienojumi ar Tallinu, Stokholmu un Péterburgu veido labus

priekSnosacijumus konkurétspéjai.

5.3.3. Pilsétas attistibas planoSanas dokumenti
Nozimigakie Helsinku atfistibas dokumenti:
® Helsinku stratégiska programma 2013-2016 (2013).
o Helsinku pilséttikla konkurétspéjas stratégija (2009).

o Helsinku pilséttikla inovaciju stratégija (2005)%.

Helsinku stratégiska programma definé pilsétas ilgtermina attistibas mérkus un uzdevumus, pilsétas vértibas un étikas
standartus. Ta ietver arT paSvaldibas Tstermina ricibas planu, kas sadala uzdevumus paSvaldibas departamentiem un
uznémumiem. Helsinku pilsétas Dome izstrada jaunu stratégisko programmu ik péc 4 gadiem, tacu orogrammas ievie$anas
rezultati tiek izvertéti ikgadgji. Helsinku pilséttikla konkurétspéjas stratégija (2009) ir Helsinku un tris kaiminpasvaldibu
(Vantaa, Espoo, Kauniainen) iniciativa kopgjas konkurétspéjas celSanai. PaSvaldibas sevi dévé par vado$o nacionalas
ekspertizes klasteri Somija un apvienojas, lai panaktu nacionalu atbalstu saviem piliniem. Dokuments saskanots ar

Helsinku pilséttikla Inovaciju stratégiju (2005), kas konceptualizé pilséttikla ilgtermina mérkus un prioritates inovaciju joma.

5.3.4. Konkurétspéjas veicinasana

,Pasaules klase® un ,pasaules [Tmenis” ir biezi sastopami termini Helsinku attistibas dokumentos. Helsinki sevi piesaka ka
pasaules klases spélétaju dizaina, inovaciju un tehnologiju jomas. Tapat Helsinki vélas kGt par pasaules limena biznesa
centru. Eiropas TmenT Helsinki sevi vélas attistit ka vadoSo ekspertizes un zina$anu centru, savukart Baltijas jlras regiona
ietvaros — ka vadoso logistikas centru. Stiprinot pozicijas visas $ajas jomas, Helsinki vélas bat globali atzita, multikulturala
pilséta, kas spéj piesaistit talantus un zinaSanas no arvalstim. Tas sasaucas ar Helsinku pilsétiikla konkurétspéjas
stratégijas definiciju, kurd konkurétspéja ir ,regiona spéja veidot inovacijas stimulgjoSu vidi, kas piesaista un notur

uznémumus, investicijas un talantus®.

Vienlaikus Helsinki atzist, ka pilsétas starptautiskos panakumus ietekmé ar plasaka regiona, kuru veido Péterburga,

Helsinki un Tallina, konkurétspéja. Helsinki vélas stiprinat sadarbibu regiona, lai vairotu ta izaugsmi un starptautisko nozimi.

52 Regional portal: www.helsinginseutu.fi

53 Helsinki Metropolitan Area Council (2009) Competitiveness Strategy for the Helsinki Metropolitan Area. Helsinki.

HelsinkiRegion.fi (2015) Helsinki information and statistics 2015. Pieejams http://www.helsinginseutu.fi/hki/HS/The+Region+of+Helsinki/City+information+and+statistics
54 Helsinku plano$anas konteksta jaizskir tris geografiskie lTmeni: 1) Helsinku pilséta, 2) Helsinku pilséttikls (apvieno Cetras kaiminpilsétas; vado$a institlicija — Helsinku
pilséttikla padome) un 3) Helsinku regions (regions Somjas dienvidos, ietver 30 pasvaldibas; viens no 18 Somijas regioniem; vado$a instutticija — Uusima Regionala
padome).




Regiona ietvaros Helsinki izvirza savu geografisko poziciju ka priekSrocibu, esot krustpunktam starp Austrumiem un

Rietumiem.

Attiectba uz iek$&jo konkurenci, Somijas administrativa struktdra ar augstu pasvaldibu autonomiju vésturiski veicinajusi asu
pilsétu savstarpgjo sancensibu. Tomér pédéjas dekades laikd vérojama pasvaldibu sadarbibas tikla veido$anas, kura
lidzdarbojas arvien vairak pilsétu. Skiet, ka Somija ir vienojusies par galvaspilsétas lomu globalaja konkurencé un censas

stiprinat to visas nacijas laba. Tomér viena no jomam, kura vél aizvien sastopama iek$éja pilsétu konkurence Somija ir

publiskie pakalpojumi, otra — uznéméjdarbibas aktivitatess.

5.3.5. Stratégijas mérki un prioritates
Helsinku viziju vél 2004. gada defingjusi Helsinku pilsétfikla konsultativa padome un ta lidz pat Sodienai saglabata
nemainiga un ietverta visos pilsétas attistibas dokumentos:
“Helsinki ir dinamisks pasaules klases biznesa un inovaciju centrs, kura publiskie pakalpojumi, maksla, zinatne un
rado$ums sniedz labaklajibas iespéjas visiem iedzivotajiem. Helsinku regions ir vienots, tuvs dabai, un taja ir jauki dzivot,

macities, stradat un veidot biznesu”.

Balstoties uz viziju, katrs no pilsétas attistibas dokumentiem atbilstosi savai jomai nosaka pilsétas attistibas prioritates.
Helsinku stratégiskaja programma tas ir Cetras un galvenokart vérstas uz Helsinku iedzivotaju vajadzibu apmierina$anu:
labklajiba, iespéjas, pilsétvide un publiskie pakalpojumi. Inovaciju stratégija fokuséjas uz vietéja un starptautiska méroga
inovacijam un klasteru attistibu. Savukart dokuments, kas vistie$ak pievérSas Helsinku konkurétspgjai, ir Helsinku pilséttikla
konkurétspéjas stratégija. Ta aptver abu iepriek$&jo dokumentu nosauktas prioritates, pievérSoties gan iedzivotaju iespgjam
un pilsétvidei, gan uznéméjdarbibas un inovaciju veicinasanai. Konkurétspgjas stratégija art salidzinosi vairak uzmanibas
velta Helsinku starptautiskajam pozicijam.

Tabula 14. Helsinku attistibas dokumentu prioritates

Helsinku stratégiska programma 2013-2016 Helsinku pilséttikla inovaciju stratégija Helsinku pilséttikla konkurétspéjas stratégija

1. Veicinat Helsinku iedzivotaju labklajibu 1. Veicinat pilséttikla ekspertizes starptautisko | 1. Sasniegt augstakas klases izglitibu un
pievilctbu zina$anas (know-how)

2. Veidot daudzveidigas, visiem pieejamas, | 2. Stiprinat uz zinaSanam balstitus klasterus 2. Celt dzives kvalitati

izglitibas, zinatnes, makslas, kultdras, u.c. un veidot kopigas attistibas platformas

iespéjas

3. Sekmét pilsétas funkcionalitati 3. Atbalstit inovativas darbibas un pasdkumus | 3. Radit apstaklus lietotaju inici&tam inovacijam

4. Lidzsvarots budzets un efekiiva 4. Reformét publisko parvaldi, ievieSot taja 4. Regiona internacionalizacija un ieklau$ana

parvaldiba inovacijas globalajos tiklos

Lai art prioritates trim dokumentiem var $kist atSkirigas, tomér pasakumu un aktivitaSu lTmenT tas papildina cita citu un pat
parklajas: stratégiska programma un konkurétspéjas stratégija — abas velta pilinus iedzivotaju labklajibas un dzives
klavitates celSanai; konkurétspéjas un inovaciju stratégija — abas vélas spécinat pilsétas starptautisko nozimi. Savukart

inovacijas pilsétvidé un publiskaja parvaldé ir joma, kurai vienoti pievérsas visi tris dokumenti.

% Helsinki City Council (2013) Helsinki Strategy Programme 2013-2016. Approved by Helsinki City Council on April 24, 2013. Helsinki.



5.3.6. Pasakumi un aktivitates konkurétspéjas veicinasanai
Saja sadala galvenokart ieklautas Helsinku pilséttikla konkurétspéjas stratégija noteiktas prioritates un pasakumi, papildinati

ar atbilstoSiem pasakumiem no abiem pargjiem pilsétas attistibas dokumentiem.

Sasniegt augstakas klases izglitibu un zinaSanas (know-how)

Helsinki velas bat starptautiska méroga izglitibas centrs, kas nodroSina pasaules lTmena izglitibas kvalitati, ka ar spégj
piesaistit arvalstu talantus un resursus. Helsinku pasvaldibai ir noteico$a loma izglitibas kvalitates joma: ta nosaka stratégiju
un Iidzeklus pamata, vidgjas un profesionalas ievirzes izglitibas iestadém, ka arf ta ir stratégisks partneris augstakas
izglttibas sektoram. |zvirzitie pasakumi parada, ka pilséttikla pasvaldibas ne vien aktivi iesaistas izglitibas kvalitates cel$ana
un resursu pilnveido$ana, bet arT vélas, lai izgltibas sektors klust par sadarbibas partneri pilséttikla konkurétspéjas
realizéSana. Tapat paSvaldibas strada, lai izgltibas piedavajums gan programmu, gan infrastruktiras limeni batu
starptautiski konkurétspgjigs un atbilstu ne vien viet&jam, bet arT starptautiskam pieprasijumam. Visbeidzot - padvaldibas
ievie§ drosmigu jauninajumu radot multidisciplinaru augstakas izglitibas iestadi, kas atbilst pilsétas uznémejdarbibas un

inovaciju stiprinaSanas centieniem.

Pasakumi (konkurétspéjas stratégija): sasniegt augstakas klases izglitibu un zina$anas

1. lesaistit universitates Helsinku pilséttikla konkurétspéjas stratégijas isteno$ana.

2. Uzlabot satiksmi starp universitatém, veidot ,universitadu rajonu® pilséta, uzlabot studentu kopmitnes.

3. Stiprinat Aalto® starptautiskas pozicijas, nodroSinat dzivesvietas iespéjas arvalstu studentiem un lektoriem.
4. Stiprinat Metropolia un Laurea” konkurétspéju, pilnveidot to infrastruktiiru un macibu saturu.

5. Pilséttikla ietvaros noteikt starptautisku izglitibas iestaZu skaitu, novietojumu un iespéjas apgat macibu programmas sveSvalodas.

Ar stratégiska programma ar diviem pasakumiem paredz izglitibas sektora kvalitates un starptautisko poziciju stiprinasanu
(2. prioritates ,Veidot daudzveidigas, visiem pieejamas izglitibas u.c. iespéjas” ietvaros). PaSvaldibas skatijuma
universitatém jak|tst par starptautiskiem inovaciju-biznesa centriem, kur veidojas jauni produkti, pakalpojumi, uznémumi un
darbavietas. Lai panaktu izglitibas internacionalizaciju, veidotu sadarbibu un pieeju starptautiskai ekspertizei, centros
japiesaista arvalstu pétnieki un pasniedzéji. Savukart demografiskas struktiras dé| pilsétai japiesaista arvalstu studenti, kas

péc studiju absolvéSanas k|0tu par augsti kvalificétiem resursiem darba tirgQ.

Pasakumi (stratégiska programma): Helsinki — prasmigo un talantigo pilséta

Veicinat arvalstu studentu piesaisti augstakas izglitibas programmas, atbalstit nodarbinatibas iespéju atraSanu péc absolvéanas, it
Tpasi privataja sektora.

Atvieglot parvaksanas un darba iekarto§anas nosacijumus darbiniekiem no arvalstim un to gimeném.

Celt dzives kvalitati un apstaklus
Lai noturétu esoSos un piesaistitu jaunus iedzivotajus, svariga ir dzives kvalitate pilséta. Lielu dalu tas elementu Helsinku
pilséttikla nodroSina pasvaldibas: vide, drodiba, pakalpojumi izglitibas, kultiras, sporta un briva laika pavadi$anas jomas,

u.c. Pie tam pilsétai jabat arT estétiski pievilcigai. Sts prioritates ietvaros pilséttikla dalibnieces nosaka katra pasvaldiba

5 Aalto ir jauna universitate, kas veidota no trim universitatém (Helsinki School of Economics, University of Art and Design Helsinki, Helsinki University of Technology) ar

57 Helsinku tehniskas universitates



attistamos pilsétvides objektus — &kas, ielas, parkus, darzus, laukumus, piekrastes teritorijas u.tmldz. Padvaldibas

sadarbojas arT dazadu pasakumu organizé$ana un marketinga.

ArT Helsinku stratégiska programma organizé daudzskaitligus pasakumus dazadas jomas (veselibas, izglitibas, sporta,
kultdras u.c.) dazadam mérka grupam (1. prioritate ,Veicinat Helsinku iedzivotaju labklajiou”). Ka Tpasi atbalstamas grupas

noteiktas - bérni, jauniesi, gados veci cilvéki un imigranti.

Pasakumi (konkurétspgjas stratégija): Celt dzives kvalitati un apstaklus

Dazadu pilsétas infrastruktdras attistibas projektu TstenoSana.

Pilsétas apvieno resursus, organiz&jot un reklaméjot daZadus kultiras un tdrisma pasakumus.

Radit apstéak|us lietotgju iniciétam inovacijam

Tapat ka vadosie uznémumi iesaista patérétajus produktu attistiba, arT publiskajam sektoram, attistot pakalpojumus, janem
véra klientu — pilsétas iedzivotaju - vélmes un vajadzibas. Helsinku pilséttikla pasvaldibas vélas pilnveidot savu pakalpojumu
klastu, iesaistot biznesa, pétniecibas un izglitibas sektorus. Pie tam, publiskos iepirkumus planots izmantot ka inovacijas

stimulgjoSu instrumentu. Ar publisko iepirkumu palidzibu pilséta var sistémiski atbalstit inovacijas.

Pasakumi (konkurétspéjas stratégija): radit apstak|us lietotaju iniciétam inovacijam

Izveidot inovacijam draudzigu vidi/rajonu katra pasvaldiba.

Veidot tematisku inovaciju vidi katra pilséta (Helsinki - digitalie pakalpojumi, Espoo — labklajibas un veselibas apripe, Vantaa - logistika).
Veidot kopigu attistibas stratégiju inovaciju videm katra pilséta.

lesaistit inovaciju agentdru Culminatum Innovation pilséttikla inovaciju vides noteik$ana un attistiba.

Veicinat lietotaju iniciétas inovacijas tematiskajas vidés ar publisko iepirkumu starpniecibu.

Helsinku stratégiska programma paredz pilsétas parvaldes efektivitates celSanu, ar inovacijam saistot galvenokart IT
izmanto$anu e-pakalpojumu veidoSana un padvaldibas darba piendkumu atvieglo$ana. Art Seit uzsverta publisko iepirkumu

loma inovaciju veicinasana.

Pasakumi (stratégiska programma): efektiva parvaldiba —funkcionali atbalsta pakalpojumi

Informaciju tehnologijam jakalpo pilsétas iedzivotajiem un pilsétas attistibai.

Pilnveidot e-pakalpojumu klastu, uzlabojot pakalpojumu pieejamibu, t.sk. arpus darba laika.
lesaistt tehnologiju operatorus jaunu risinajumu un pakalpojumu izstradg.

Turpinat atfistit IT infrastruktdru.

IT jaatvieglo padvaldibas darbinieku pienakumu veikSana.

Redgiona internacionalizacija un ieklausana globalajos tiklos

Helsinku pilséttikls velas veicinat starptautisko atpazistamibu, lai piesaistitu arvalstu uznéméjus, specialistus, tlristus un
starptautiskus pasakumus. Pasvaldibas plano uzlabot pilsétas starptautiska marketinga efektivitati, veidojot ilgtermina
aktivitates, kas komunicé pilsétas priekSrocibas. Formuléjot pilsétas unikalo véstijumu, jauzsver Helsinku panakumi
inovaciju un dizaina jomas, ka arT javér§ uzmaniba uz pasaules lTmena ekspertizi un zinaSanam. Pilsétas téla komunikacija
jauzsver Helsinki ka uznéméjdarbibai atvertaka pilséta. Komunikaciju japapildina starptautiskas nozimes pasakumiem —

konkursiem, konferencém, u.c. Pieméram, Helsinku Dizaina nedé|ai jakldst par atpazistamako un nozimigako Ziemeleiropas



dizaina notikumu. Lai acimredzami ilustrétu, ka Helsinki ievie$ tehnologiju jauninajumus pilsétvidé, planots veidot atskirigu

apgaismojumu katra pilsétas rajona, izmantojot dizaina un tehnologiju daudzveidibas iespéjas.

Pasakumi (konkurétspéjas stratégija): Regiona internacionalizacija un ieklausana globalajos tiklos

Starptautiskajam marketingam jakomunicé regiona globalas nozimes sasniegumi pétnieciba, izglitiba un tehnologiju attistiba. Helsinku
regions ir lideris lietotaju inicigtu risinjumu ievie$ana. Helsinku regions ir labaka vieta starptautiskai uznéméjdarbtbai un organizacijam.
Veidot sadarbibu ar globaliem tikliem prioritarajas nozarés. Daliba starptautiskajos tiklos Technopolicy Network, International Regions
Benchmarking Consortium, EUROCITIES, Baltic Metropoles.

Veicinat starptautisku uznémumu klatbatni Helsinkos, veidojot pa$valdibu atbalsta pakalpojumus arvalstu uzpémumiem un to

darbiniekiem.

Marketinga aktivitatém jabat arf precizi mérkétam. Primarie mérka regioni ir Krievija un Azijas valstis, jo tdristi no Krievijas
sastada skaitliski lielako viesu grupu, bet tiristi un uznéméji no Azijas valstim — straujak augo$o. Helsinki plano piesaistit
uzmanibu, veidojot starptautiskus pasakumus un konferences, ka art vérSot uzmanibu uz Helsinku-Tallinas ,dvinu pilsétu

projektu.

Pasakumi (stratégiska programma): Helsinkiem jabdit starptautiski atpazistamiem

Noteikt ilgtermina marketinga mérkus, definét precizas mérka grupas, komunikacija uzsvert pilsétas stipras puses.
Regulari atjaunot marketinga planus.

Marketinga stratégijai jaietver tarisma, konferencu un pasakumu, investiciju un ekspertu piesaisti$anas, ka arT nekustama Tpasuma
sféras.

Veidot uznéméjdarbibas, tdrisma un atpdtas iespéjas pilsétas salu arhipelaga.

Attistit jOras transporta pakalpojumus pilséta.

Apkopot un piedavat informaciju par pasakumu organizéSanai piemérotam vietam.

Atjaunot noteikumu publisku pasakumu riko$anai pilséta, iesaistot privato u.c. sektorus.

Pasakumu, kas stiprinatu pilsétas konkurétspéju, veidoSana.

Tarisma pakalpojumu pilnveidoSana lielako taristu grupu vajadzibam.

Transporta un biznesa savienojumu ar Krieviju (P&terburgu) uzlaboSana.

Biznesa sadarbiba ar Azijas uznéméjiem.

Tarisma un investiciju no Azijas veicina$ana.

Tallinas-Helsinku dvinu pilsétu attistiSana.

Tarisma piedavajumu veido$ana, iesaistot citus regionus un pilsétas Somija.

5.3.7. Kopsavilkums

Helsinki gist augstu starptautisku novértgjumu dazados reitingu mérijumos visdazadakajas jomas, tomér Tpasi var izcelt
pilsétas publiskas parvaldes efekivitati, izglitibas limeni, sasniegumus inovaciju, tehnologiju un dizaina jomas. Sis arf ir tas
jomas, kuras Helsinki vélas sasniegt ,pasaules limeni, un kuru talakai attistibai veltiti pavaldibas pilini. Ipai jaizcel
paSvaldibas akfiva loma izglitibas sektora kvalitates stimuléSana. Helsinku attistibas politika ir proakfiva, preciza un
detalizéta. Katram noteiktajam pasakumam un aktivitatei, attistibas dokumenti paredz par istenoSanu atbildigas institdcijas,

ievieSanas laika terminu un sasniedzamos rezultatus.



5.4. Stokholma

ledz.sk. pilséta: 917 297

9% no kopé&ja Zviedrija

IKP: 32% no kopgja Zviedrija
~44 000 EUR per capita
Platiba: 188 km?

4900 iedz.uz km?

Statuss: Zviedrijas galvaspilséta, lielaka pilséta Zviedrija

5.4.1. Starptautiska reputacija

Stokholma, tapat k& Helsinki, ir viens no straujak augosajiem un konkurétspéjigakajiem regioniem Eiropa, kas glst
ieverojamus panakumus ar globala méroga. WEF izvirza Zviedriju ka vienu no pasaules atfistitakajam ekonomikam un
ierindo to 4. vieta starp Eiropas un 9. vieta starp 140 pasaules valstim. Zviedrijas konkurétspéja pamatojas ,ziemelu klasika*“
— caurspidigas institlcijas, lieliska infrastrukttra, labi kredrtreitingi. PEdéjas dekades laika Zviedrija mérktiecigi stimulgjusi
inovacijas un tehnologiju attistibu. Palini vainagojas panakumiem un nu Zviedrija var lepoties ar spécigam starptautiskam
pozicijam uz zindSanam balstitas ekonomikas joma. Zviedrija ir apskauzama IT izplatiba (3. vieta pasaul€), taja atrodas

vieni no inovét spéjigakajiem uznémumiem pasaulé (6. vieta), arT izglitibas kvalitate ir augsta (14. vieta).

Starptautiskos pilsétu reitingos Stokholma veiksmigi konkuré ar iedzivotaju skaita zina ieverojami lielakam pilsétam.
2013. gada Stokholma konkurétspéjas zina ierindojas 8. vieta pasaulé, paréjo reitinga ieklauto 120 pilsétu vidd izceloties ar
Spéju piesaistit starptautisku kapitalu, uzpémumus, talantus un tdristuss. 2014.gadad Stokholma tika nominéta ka
4. konkurétspéjigaka pilséta biznesa, inovaciju un dzives kvalitates jomass. Stokholma starptautiskos mérijumos izcelas ar
ar vides politiku, ,smart cities* radttajiem un inovacijam. Pilsétas parstaviji ir biezi Iagti viesi dazados starptautiskos pilsétu
konkurétspéjas forumos un konferencés. Vél dazi no Stokholmas starptautiskajiem tituliem — pirma Eiropas Zala

galvaspilséta (2010), Eiropas GrowSmarter lidere® - ilustré Stokholmas panakumus vides tehnologiju jomas'.

5.4.2. Konkurétspéjas pasvertejums

Dévéjot sevi par Skandinavijas galvaspilsétu, Stokholma ir Ziemeleiropas biznesa un finansu centrs. Pédgjas dekades laika
pilséta Tpasi pdlini velfTti dinamiska un inovativa biznesa sektora attistibai un rezultati ir daudzsolo$i — daudzi spécigi
uznémumi un organizacijas starp Ziemeleiropas pilsétam ka lokacijas vietu izvélas tieSi Stokholmu. Pilsétas iedzivotaji,
savukart, lepojas ar labveligiem dzives apstakliem. Lepojoties ar firu un drodu urbano vidi, pilsétas vizija pasludina
Stokholmu par ,firako un dro$ako galvaspilsétu pasaulé“®. Nav daudz pilsétu pasaulé, kur apvienojas starptautiskas

metropoles priekSrocibas ar firu vidi un dabas klatbatni.

5 Economist Intelligence Unit & Citigroup, 2013

% PriceWaterhouseCoopers 2014

80 GrowSmarter — ES projekts — pilsétu stratégija ,gudru“ vides tehnologiju un energo efektivitates joma, kas vienlaikus sekmé darbavietu radi$anu un ekonomisko
izaugsmi.

81 City of Stockholm Executive Office (2014) Annual Report Stockholm 2014. Pieejams: http://international.stockholm.se/globalassets/news/11898-sthimstad-2014-eng-
low.pdf

62 City of Stockholm Executive Office (2007) Stockholm Vision 2030: A Guide to the Future. 2007, Stockholm.




5.4.3. Pilsétas attistibas planoSanas dokumenti
Stokholmas pilsétas attistibas dokumenti:
® Stokholmas vizija 2030: Celvedis nakotné (2007).
e Stokholmas apgabala regionalas attistibas plans 2010 (RUFS) (2009).

e Stokholmas regiona inovaciju stratégija 2025 (2012).

Svarigakais no tiem ir Stokholmas vizija 2030, kas veido pamatu pargjiem pilsétas planoSanas dokmentiem. Vizija 2030
nosaka pilsétas ilgtermina mérkus un attistibas virzienus. To varétu dévét par realistiski vizionaru un ta neietver konkrétus
ricibas planus. RUFS ir Stokholmas apgabala ilgtermina attistibas plans. To izstrada Regionalas plano$anas birojs kopa ar
apgabala 26 paSvaldibam. Tas uzstada attistibas prioritates un plano to TstenoSanu Tstermina (Iidz 2030. gadam) un
ilgtermina (Iidz 2050. gadam). Plans tiek regulari parskatits un atjaunots. Stokholmas regiona inovaciju stratégija 2025,
[idzigi ka Stoklholmas vizija, izvirza mérkus un stratégiskas prioritates inovaciju stimulé$anai Stokholmas regiona. Stratégija
izstradata 2012. gada, un 1-2 gadus vélak tiek papildinata ar ricibas planu, kas mérkus papildina ar veicamajiem

pasakumiem.

5.4.4. Konkurétspéjas veicinasana

Stokholma sevi uzskata par vado$o pilsétu Ziemeleiropa un Skandinavija ar potencialu ienemt vél spécigakas starptautiskas
pozicijas. Stokholmas attistibas planos izvirzitie mérki nosaka, ka pilsétai jakllst par pievilcigako Eiropas pilsétu, kas
piedava ,pasaules klases* limena dzives un darba apstaklus visiem iedzivotajiemes. Stokholma vélas stiprinat
nepiecieSamas kvalitates, lai klitu par Balltijas jiras regiona centru. Attiectba uz uznéméjdarbibu un inovacijam, Stokholma
savas starptautiskas konkurétspéjas pozicijas vélas virzit no ,spécigam* uz ,vado$am‘. Nesot pirmas Eiropas zalas

galvaspilsétas titulu, Stokholma nakotné vélas k|t par pirmo Pasaules zalo galvaspilsétu.

5.4.5. Stratégijas mérki un prioritates

Stokholmas attistibas mérki definéti kodoligi un ambiciozi. Stokholmas vizija 2030 redz pilsétu k& pasaulé vadoSo dzives
kvalitates un pievilcibas zina. Tas ietver pasaules klases dzives limeni iedzivotajiem, un pasaules klases biznesa vidi
uznéméjiem. Pasaules klases dzives limenis dokumenta izpratné galvenokart saistas ar kvalitativam izglitibas un
daudzveidigam nodarbinatibas iespéjam. Pasaules klases biznesa vide ietver attistitu IT infrastruktlru un rado$o sektoru,

high-tech kompaniju klatbatni un inovacijas. ArT Stokholmas apgabala inovaciju attistibas stratégija mérké pacelt pilsétu

globala liment.
Tabula 15. Stokholmas vizija pilsétas attistibas dokumentos
Attistibas dokuments Vizija
Stokholmas vizija 2030 ,Pasaules klases Stokholma*
Regionalas atfistibas plans ,KI0t par Eiropa pievilcigako galvaspilsétas regionu”
Inovaciju attistibas stratégija ,Kl0t par pasaulé inovativako ekonomiku 1dz 2025.9."

Lai arT Stokholmas dzivesvide un biznesa sektors jau tagad tiek augstu vértéti, pilséta vélas stiprinat pozicijas talak. Pilsétas

8 City of Stockholm Executive Office (2007) Stockholm Vision 2030: A Guide to the Future. 2007, Stockholm.
64 Stockholm County Office of Regional Planning (2012) Stockholm 2025: The Worlds Most Innovation-Driven Eonomy. 2012, Stockholm.



un regiona lielakais izaicinajums ir izaugsme — populacijas, ekonomiska un urbana, kas minéta ka prioritate visos
nozimigakajos pilsétas attistibas dokumentos. Svarigi, lai izaugsmes apstaklos Stokholma spétu uzturét vienu no
spécigakajam konkurétspgjas priekSroctham — pievilcigu pilsétvidi. Tapéc dzives kvalitate ka prioritate izvirzita gan
Stokholmas vizija 2030, gan Stokholmas apgabala regionalas attistibas plana. Batisks uzsvars planos ir arf uz vidi -
Stokholmas zilajam (Gdens) un zalajam zonam, kuras arf izaugsmes apstaklos jasaglaba ekologiski tiras un baudamas.

|zaicinajumi vides joma jarisina ar inovaciju un biznesa sektora palidzibu.

Tabula 16. Stokholmas attistibas prioritates pilsétas attistibas dokumentos

Stokholmas vizija 2030 Regionalas atfistibas plans Inovaciju attistibas stratégija
Daudzveidiga, notikumiem bagata Atvérts un pieejams regions Stokholmas regiona starptautiska pievilciba
pilséta
Inovacija un izaugsme Regions ar lielako izaugsmi Starptautiska sadarbiba pétniecibas un
inovaciju joma
Pilséta iedzivotajiem Regions ar labako dzivesvidi Inovaciju sistemas potencials
Regions ar augstu resursu efektivitati

Stokholmas regiona inovaciju atfistibas stratégija vélas sekmét regiona starptautisko pievilcibu starp studentiem,
pétniekiem, ekspertiem un uznéméjiem, investoriem un multinaciondlam kompanijam. Otra prioritdte ir sadarbibas
veicinaSana starp pétniekiem, uznémegjiem un publisko sektoru, arT starptautiskajos zinaSanu un kompetencu tiklos.
Visbeidzot - javairo regiona pétniecibas un inovaciju potencials, veicinot uznémeéjdarbibas izaugsmi, inovaciju eksportu un

jaunus biznesa mode|us.

5.4.6. Pasakumi un aktivitates konkurétspéjas veicinasanai

Regionalas attistibas plana centralais mérkis ir Stokholmas apgabala konkurétspgja un tas izvirza seSas konkurétspéjas
cel$anas stratégijas. Tematiski stratégijas neparklajas ar Inovaciju attistibas stratégijas uzdevumiem. Arf inovaciju joma abi

dokumenti papildina cits citu, tau nedubléjas.

Tabula 17. Stokholmas attistibas dokumentu stratégijas

Regionalas attistibas plans Inovéciju attistibas stratégija 2025
Veicinat ilgtspgju un kvalitati izglitibas, transporta un majoklu jomas Pétniectbas un inovaciju infrastruktira
Atfistt idejas un kapacitati, lai ,atjaunotos” Inovaciju iepirkumi
Atbildiga un ilgspéjiga resursu parvaldiba Finan$u kapitala pieejamiba
Veidot blivu, policentrisku regionu Starpnozaru pieeja
Stiprinat vienotibu Globali pievilcigs Stokholmas regions
Veicinat iedzivotaju personisko izaugsmi

Tris kritiskas resursu grupas regiona nakotnes attistibai ir - izglitiba, transporta infrastruktdra un majoklu pieejamiba
(Stratégija: Veicinat ilgtspéju un kvalitati izgltibas, transporta un majoklu jomas). Tiesi $ajas jomas regiona pasvaldiba plano
cieSi uzraudzt, lai nodro$inatu piedavajuma atbilstibu pieprasijumam un kvalitati. Izglitibai jasaglaba pasaules klases
[Tmenis arT pieaugoSa studentu skaita apstaklos. Transporta sistému planots diferencét, sasniedzot ,labu* kvalitati visur

regiona, bet ,izcilu“ — regiona centros.

Paaugstinat ilgtspéju kapacitati un kvalitati izglitibas, transporta un majoklu jomas.

Merki Pasakumi
Daudzpusiga, pieejama un augstakas kvalitates izglitiba Uzraudzt izglitibas kvalitati regiona
Pielagot profesionalo izglitibu tirgus vajadzibam un iedzivotaju interesém
Veicinat augstakas izglttibas efektivitati
Palidzé&t universitatém sasniegt augstu kvalitati
Pielagot majoklu bivéSanas tempu ilgtermina mérku sasnieg$anai | Pielagot majoklu bvniecibu ilgtermina vajadzibam




Majokli ir kvalitativi bavéti un uzturéti Veicinat majoklu bvniecibas kapacitati un kvalitati

Transporta sistéma veicina piek|G$anu regionam Attistit pievilcigu un pieejamu transporta sistému
Transporta kvalitate kopuma ir laba un izcila regiona centra un citos | Celt transporta kapacitati kritiskajas vajadzibas
urbanajos centros Attistit starptautiskos transporta savienojumus

Stiprinat kapacitati un investét infrastruktara

Otra stratégija — attistit idejas un kapacitati, lai ,atjaunotos” — skar Stokholmas regiona uznémeéjdarbibas un inovaciju jomu,
ka arT starptautisko atpazistamibu. Daudzveidigi pasakumi ietver ka uznéméjdarbibas kultdras, ta ar7 pilsétas tarisma
veicina$anu. Starptautiskaja pozicionéjuma Stokholmas regions japarada ka pievilcigs augsti kvalificetam darbaspékam,

starptautisks pétniecibas un parstavniectbu centrs, ka art starptautiski atztta inovaciju vide.

Attistit idejas un stiprinat kapacitati, lai ,atjaunotos".

Meérki Pasakumi
Privatais un publiskais sektors sadarbojas, lai veicinatu | lzveidot un ieviest ilgtermina uznéméjdarbibas politiku
uznéméjdarbibu regiona Panakt ilgtermina, sistematisku viedoklu apmainu starp publisko un
Spéciga uznéméjdarbibas kultlira gan privataja, gan publiskaja sektora | privato sektoru
Regions ir pievilcigs augsti kvalificétam darbaspékam Izmantot publiskos iepirkumus, lai veicinatu inovacijas
Regions ir starptautisks pétniecibas un parstavniecibu centrs Veicinat inovacijas publiskaja sektora
Regiona ir starptautiski atzita inovaciju vide Veicinat radoSumu un uznéméjdarbibu izglitibas sektora
Stokholmas regions ir viens no atpazistamakajiem un kvalitativakajiem | Veidot regiona starptautisko profilu
trisma galamérkiem Eiropa Radit priek$nosacTjumu pasaules klases kultdras piedavajumam
Spécinat regiona pozicijas globalajos tiklos
Nodrosinat tehniskos priekSnosacijumus digitalai komunikacijai

Tre$a stratégija - atbildiga un ilgspéjiga resursu parvaldiba — tiecas sargat un attistit regiona dabas, kulttras un rekreacijas
resursus. Klimata, energijas un transporta joma javadas péc videi draudzigiem un energoefektiviem principiem. Butiska ir
art resursu parstrade un otrreizgja izmanto$ana. Salidzinot ar citam starptautiskas nozimes pilsétam pasaulé, Stokholma ir
,maza“, un tas sarezgi uzdevumu apvienot izaugsmi ar pilsétvides kvalitati un efektivitati. Tapéc Stokholma vélas optimizét
resursus, veidojot kompaktu urbano vidi — blivu un policentrisku regionu (stratégija ,veidot blivu, policentrisku regionu®).
Pieaugo$as imigracijas apstaklos arT iedzivotaju multikulturalitate kidst aizvien aktudlaka, kas vienlaikus sniedz iespéju
dazadibu, tatu arT aktualizé lidzaspastavé$anu un uzticéSanos. Stokholmas regions vélas stiprinat regiona identitati ka
vienojoso faktoru (stratégija ,stiprinat vienotibu*), veltit uzmantbu arT integracijai (stratégija ,veicinat iedzivotaju personisko

izaugsmi).

5.4.7. Kopsavilkums

Stokholmai ir spécigas konkurétspéjas pozicijas globala méroga. Ta izcelas ar augsti atfistitu infrastruktdru, labu izglitibu,
pievilcigu un modernu pilsétvidi. Stokholmai izdodas noturéties reitingu virsotné arf inovaciju, tehnologiju attistibas un
uznéméjdarbibas jomas. Stokholmas attistibas stratégija ir vérsta uz izaugsmi un ,spécigu” poziciju pacel$anas ,vado$o
poziciju limen. Lai to sekmétu, Stokholma izvélas veidot stratégisku partneribu ar Stokholmas regiona pasvaldibam. Tapat
Stokholma ir vérsta uz starptautisku atvértibu un sadarbibu. Konkurétspéjas veicinaSanas pasakumi ietver izglitibas,

transporta un majok|u jomas, atbalstu uznéméjdarbibai un inovacijam, ka art starptautiska téla un atpazistamibas veidoSanu.



5.5. Poznana

ledz.sk. pilséta: 550 752
IKP: 28 376 EUR per capita
Platiba: 262 km?

2123 iedz.uz km?

Statuss: 2. lielaka ekonomika Polija, 5. lielaka pilséta Polija iedzivotaju skaita zina

5.5.1. Starptautiska reputacija

Poznana ir viena no lielakajam un straujak augo$ajam pilsétam Centralaja Eiropa. Lai arTiedzivotaju skaita zina tikai piektaja
vieta Polija, ekonomiski ta ierindojas otraja vieta, tdlt aiz VarSavas. Poznanas pilséttikla regionu apdzivo gandriz 1 mil;.
iedzivotaju un tas ir ekonomiski attistitakais un industrializétakais regions Polija. Poznana ir arf dinamiskaka Polijas pilséta,
vado$a - socialo un ekonomisko parmainu joma. Pasaules méroga pilséta lielakoties ir pazistama ka Polijas vesturiskais
veido8anas centrs, viena no senakajam Polijas pilsétam. Musdienas Poznanu atpazist ka universitadu centru un studentu
pilsétu. Biznesa aprindas Poznana ir veiksmiga investiciju piesaistiSanas zina. Poznanai ir spécigas tradicijas lielu,
starptautisku izstdZu rikoSana, kas partapusi par starptautiski novértétu kompetenci pasaules méroga konferencu, kongresu
un izstazu rikodana. Visbeidzot - Poznana aktivi cendas veidot starptautisku sadarbibu ar citdm pilsétdam, par ko Eiropas

padome pieskirusi pilsétai Eiropas Goda karogu.

5.5.2. Konkurétspéjas pasveértejums

Pilséta sevi dévé par vietu, ,kur Jaunas Eiropas energija satiekas ar Rietumu pieeju”. Pilséta uzskata, ka tas stipra puse ir
attistita akadémiska vide, kas veicina konkurétspéju ne vien nacionala, bet visas Eiropas liment. Otra nozimiga priekSrociba
ir iedzivotaju atvértiba uznéméjdarbibai — Poznana darbojas vairak neka 6 000 zinaSanu ietilpigi uznémumi, kas ir augsts
raditajs proporcionali iedzivotaju skaitam. Poznana ir arm atvérta starptautiskai sadarbibai, kas izpauzas ne tikai
partnerpilsétas visa pasaulg, bet arT starptautiska méroga izstdzu un konferencu rikosana. Visbeidzot - Poznanai ir unikals
un nozimigs kultdrvésturiskais pozicion&jums. Neskatoties uz priekSrocibam, pilsétai nenakas viegli nostiprinat pozicijas
Eiropas metropolu tikla. Salidzinosi ar lielajam Eiropas galvaspilsétam, Poznanai ir japieliek batiskas piles savu poziciju
definéSana. Tapat - vienadais attalums no VarSavas un Berlines rada konkurences spiedienu no abam §im galvaspilsétames.
Poznanai ir laba ,iek$&ja“ reputacija — citu regionu iedzivotaju skatijuma Poznana ir dzives un darba vietai pievilcigaka
pilséta Polija. Pievilcibas pamata ir skaista un vesturiski bagata pilsétvide, urbanais planojums un daudzveidigi atfistita
kultdras un izglitibas infrastruktira. Pilsétai ir arT saméra labi attistts transporta tiklojums, diversificéta ekonomiska struktiira,

zems bezdarbs un augsta droibas sajata.t

8 Stryjakiewicz T., Kaczmarek T., Meczynski M., Parysek J.J., Stachowiak K., ( 2010) Policies and strategies in Poznan: How to enhance the city’s competitiveness,
ACRE report 10.8.
8 Turpat.



5.5.3. Pilsétas attistibas planoSanas dokumenti

Galvenais aktualais pilsétas attistibas plano$anas dokuments ir Poznanas attistibas stratégija 2030. Tas tika izstradats
2010. gada un ir pirmais pilsétas ilgtermina attistibas dokuments. Stratégija pilda gan politisku, gan informativu funkciju. Citi

dokumenti, kas attiecinami uz Poznanas attistibu:
® Poznanas investiciju programma 2009-2013 (2008).
e Teritoridlas attistibas iespéju plans (2008).

® Poznanas pilsétas zimola stratégija (2009).

5.5.4. Konkurétspgjas veicinasana

Poznana sevi pozicioné ka metropoli — plasaka regiona spécigako un pievilcigako pilsétu, regiona centru. Lidz $im Poznana
guvusi labus panakumus iek$€ja konkurencé ar citam Polijas pilsétam. Lai arT iedzivotaju skaita zina ta ir tikai piekta lielaka
pilséta, ekonomiskas attistibas un industrializicijas zina ta ienem vadosas pozicijas valstl. Tomér pilsétas konkurences
laukums sniedzas arpus nacionalam robezam, ietverot citas Eiropas valstis, jo Tpasi tuvuma esoSo Vaciju. Ar Eiropas
galvaspilsétam un citam plasaka regiona nozimigajam pilsétam Poznana konkuré par uznémumu, investoru un tartistu
uzmanibu. Ka galvenas konkurentes var minét VarSavu un Berlini, jo tas abas novietotas geografiski vienada attaluma no
Poznanas, tau bauda galvaspilsétu priekSrocibas. Vienlaikus, lai stiprinatu savas ka metropoles pozicijas, Poznana akfivi

iesaistas dazados Eiropas metropolu sadarbibas tiklos.

5.5.5. Stratégijas mérki un prioritates

Poznanas attistibas stratégija definé pilsétas attistibas viziju:
»Poznana ir metropole ar spécigu ekonomiku un augstu dzives kvalitati, kas balstas zinaSanu attistiba“.
Respekfivi, Poznanas vélas izmantot savu konkurétspéjas priek8rocibu — zinaSanu bazi -, lai veicinatu iedzivotaju dzives

kvalitati un pilsétas ekonomikas attistibu. Poznanas attistibas stratégija 2030 ka stratégiskos mérkus izvirza:
® attistit inovativu ekonomiku un uzlabot pilsétas pievilcigumu investicijam;
® veicinat Poznanas ka zina$anu, kultdras, sporta un tdrisma centra nozimi;
® uzlabot iedzivotaju dzives kvalitati un pilsétvides arhitektaras pievilcibu;

e radit Poznanas metropoli.

5.5.6. Pasakumi un aktivitates konkurétspéjas veicinasanai

Balstoties uz ilgtermina mérkiem, attistibas plans nosaka stratégiskas programmas: Akadémiska un zinatniskd Poznana,
Digitala Poznana, Tira Poznana, Kultiras Poznana, Metropole Poznana, Pilséta biznesam, Tiristu Poznana, Kvalitativa
izglitiba un audzinasana, Veseliga Poznana, ligtspéjiga transporta attistiba. Tomér Poznanas attistibas stratégija nenosaka
pasakumus un aktivitates uzstadito mérku un uzdevumu sasnieg$anai, ka ar neizvér§ augstak minéto stratégisko

programmu saturu.



1. mérkis: attistit inovativu ekonomiku un uzlabot pilsétas pievilcigumu investicijam.

Uzdevumi:

® uzlabot pilétas teritorialo, infrastruktdras, likumdo$anas un administrativo kapacitati uznéméjdarbibas veikSanai;
® Tpasu atbalstu sniegt augsto tehnologiju nozarém, rado$ajam industrijam un MVU sektoram.

2. mérkis: veicinat Poznanas ka zinasanu, kultiras, sporta un tirisma centra nozimi.

Uzdevumi:

e stiprinat Poznanas ka Eiropas zinatniska un akadémiska centra pozicijas, veicinot pétniecibas un apmacibu
internacionalizaciju;

e veidot apstaklus cilvekkapitala attistibai;
® jeglt augstu starptautisku novértejumu ka kultlras un tlrisma pilsétai;
® bagatinat piedavajumu sporta un rekreacijas jomas iedzivotajiem un taristiem.

3. mérkis: uzlabot iedzivotaju dzives kvalitati un pilsétvides arhitektdras pievilcibu.

Uzdevumi:

videi draudziga un racionala dabas resursu un atkritumu apsaimnieko$ana;

® vairot Poznanas ka dzivesvietas pievilcibu;

e funkcionala un teritoriala pilsétas transformacija, atpaliku$o rajonu regeneracija;
izglttibas, bérnu apripes un audzinasanas kvalitates uzlabo$ana;

® pievilcigu elementu vairoSana pilsétvide;

® majoklu uzlabo$ana;

® veicinat iedzivotaju izpratni un ripes par veselibu, veicinat veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu;
sociala kapitala stiprinaSana, nevienlidzibas mazinasana.

4. merkis: veidot Poznanas metropoli.

Uzdevumi:

® veicinat Poznanas starptautisko nozimi Eiropas metropolu tikla;
® sekmét pilsétas teritorialu un funkcionalu integraciju ar urbaniem centriem pla$akas aglomeracijas robezas.

5.5.7. Kopsavilkums

Lai arT Poznana nav galvaspilséta, tai izdodas git starptautisku uzmanibu dazadas jomas. Pilsétas stipras puses ir attistitais

izglttibas sektors, aktiva uznéméjdarbiba un tradicijas starptautisku izstazu riko$ana, ko Poznanai izdodas parvérst

starptautiska konkurétspgja. Sis jomas arf pilséta censas talak stiprinat ar attistibas dokumentu palidzibu. Poznanas

attistibas stratégija definé pilsétas viziju un prioritates, ta¢u diemzél neizvirza konkrétus pasakumus un aktivitates to

TstenoSanai. Tiecoties stiprinat Poznanas ka metropoles pozicijas, pilséta izvélas sadarbibas celu, ieklaujoties dazados

starptautiskos metropolu tiklos.



5.6. Dublina

ledz.skaits pilséta: 527 612
ledz.skaits regiona: 1801 040

IKP: 50% no kopéja Trija
47 291 EUR per capita
Platiba: 11 499 km?

4 588 iedz.uz km?

Statuss: Irijas galvaspilséta, lielaka pilséta Trija

5.6.1. Starptautiska reputacija

WEF Globalas konkurétspéjas indekss ierindo Triju 13. vieta starp Eiropas un 24. vieta starp 140 pasaules valstim¢’. Irijas
konkurétspéja pamatojas efektivas parvaldes institlicijas, augsta izglitibas kvalitaté, rezultativos ieguldijumos P&A un
veiksmiga tehnologiju ieviesana. Irija ir viena no vado$ajam valstim pasaulé investiciju piesaistianas zina. Tiesi Dublina ir
kluvusi par majvietu tadiem globaliem gigantiem ka Intel, IBM, Microsoft, Ericsson, Facebook, Ebay, Google, Pfizer un
Wyeth. Devinas no desmit pasaulé vado$ajam IT kompanijam Sobrid bazéjas Dublina. ArT Dublinas finansu, elektronikas un

multimediju klasteri ir starptautiski augstu vertéti. Starptautiskos reitingu mérijumos Dublina izcelta ka:
e droSa pilséta (17. vieta pasaulé) ar augstu dzives kvalitati (25. vieta pasaulé)es;
® etekmigs biznesa centrs (31. vieta pasaulé)e;
® pilséta, kas Tsteno uznéméjdarbibai draudzigu politiku (1. vieta pasaulé)w;
® pilséta ar augstu iedzivotaju-uznémeju proporciju’;
e starptautisks inovaciju centrs?;
e FEiropas zinatnes pilséta 2012;
® UNESCO literatdras pilséta;

® viesmiligaka pilséta (2. vieta pasaulé)” un aizraujo$s tlrisma galamérkis (6. vieta Eiropa).

5.6.2. Konkurétspéjas pasvértejums

Dublina, kas globala méroga vértéjama ka maza pilséta, lepojas ar saviem panakumiem starptautiskaja aréna un piesaka
sevi ka nozimigu centru Eiropas un pasaules konteksta™. Dublinas urbanais piedavajums spéj piesaistt arvalstu investoru,
taristu, jaunu un talantigu specialistu uzmanibu, ka arT nodroSina augstu dzives kvalitati viet&jiem iedzivotajiem. TieSi
iedzivotajus Dublina uzskata par savas konkurétspéjas lielako priekSrocibu - tie ir atverti, izglitoti, vérsti uz uznéméjdarbibu.

Btiska nozime Dublinas konkurétspéja ir arT uznéméjdarbibu atbalsto$ajai paSvaldibas un valsts politikai. Tapat Dublina

67 World Economic Forum (WEF) (2015) The Global Competitiveness Report 2015-2016. Geneva.
8 Mercer, 2008

8 MasterCard Centres of Commerce Index, 2008

70 Cushman and Wakefield European Cities Monitor survey, 2008

" Global Entrepreneurship Monitor, 2007

72 JCD-Trinity Innovation Alliance

3 Rough Guide, 2014

74 Dublin City Council (2015) Dublin City Development Plan Draft 2016-2022. Dublin, 2015.



uzskata, ka tas pozicijas globala konteksta stiprina ,ideala“ kombinacija — angliski runajoa pilséta eirozona, kas sniedz

batiskas priekSrocibas starptautisku uznémumu novietojuma izvéle.

Dublina ir pieredzes zina bagata pilséta, kas pazist gan izaugsmi, gan kritienus. Kop$ 1990.-to gadu sakuma Iriju dévéja
par Keltu tigeri, jo tas ekonomika auga visstraujak ES. IKP izaugsmei sastadot 6-8% gada, Irija $aja laika partapa no
nabadzigakas par vienu no bagatakajam valstim ES. Ta¢u 2008. gada Iriju skara smaga ekonomiska krize. Tikai pédéjos
paris gadus pilséta sak atgaties no kritiena, cen3oties krizes sekas izmantot sava laba. Dublina priecdjas par nekustama
TpaSuma cenu un Tres izmaksu kritumu, ka rezultata Dublina pati ,izkritusi‘ no TOP 20 dargakajam pasaules pilsétam. Tapat

péc-krizes perioda Dublina vél vairak uzmanibu velta pilsétas konkurétspéjas analizei un attistibas politikai.

5.6.3. Pilsétas attistibas planoSanas dokumenti

Nozimigakie Dublinas attistibas politikas dokumenti, kas vérsti uz pilsétas konkurétspégjas veicinasanu:
e Dublinas pilsétas attistibas plans 2016-2022 (2015)™.
®  Dublinas pilsétas korporativais plans 2015-2019 (2014).

e Dublinas regiona ekonomiskas attistibas ricibas plans (2009).

Dublinas pilsétas attistibas plans 2016-2022 ir vidéja termina dokuments, kas sniedz visaptveroSu pilsétvides attistibas
stratégiju. Veidots ar sabiedribas Iidzdaltbu, plans tiecas uzlabot dzives kvalitati visiem Dublinas iedzivotajiem, vienlaikus
padarot to par pievilcigu pilsétu art tristiem, uznémumiem un stradajosajiem. Plans kalpo par pamatu ari pilsétas teritorialai
planosanai, tapéc ietver detalizétu urbanas vides attistibas planu un lielako uzmanibu velta infrastruktaras attistibai (piem.,
majokli, kompercplatibas, mazumtirdznieciba, transporta tiklojums u.c.). Plans tiek izstradats nakamajiem seSiem gadiem,
un tas balstas ilgtspéjibas, draudziguma videi un socialas vienotibas principos. Dublinas pilsétas korporativais plans 2015-
2019 definé ne vien pilsétas, bet arT pasvaldibas, attistibas viziju un nosaka Dublinas attistibas mérkus. ArT §T dokumenta
tap8ana iesaistitas dazadas sabiedribas grupas un tas paredz talakas konsultacijas plana ievieSanas gaita. Dokumentam ir
vairak vizionars raksturs un tas nenosaka konkrétas ricibas aktivitates. Tacu balstoties uz taja izvirzitajiem uzdevumiem,
Dublinas pasvaldibas departamenti izstrada savus ricibas planus un budzetus. Dublinas regiona ekonomiskas attistibas
ricibas plans ir regionalas nozimes dokuments’, kas koordiné ¢etru pasvaldibu ricibu kopéjai regiona attistibai. Dokuments
izvérté regiona konkurétspéju un identificé priekSrocibas, uz kuru pamata balstit attistibas stratégiju. Dokuments izvirza
regiona attistibas virzienus un nosaka pasakumus to Tsteno$anai, ka arf atbildigas institdicijas un sagaidamos rezultatus.
Dokuments regulari tiek parskatits un pielagots situacijas dinamikai. Tas piedava arT metodologiju Dublinas regiona
starptautiskai salidzinasanai (benchmarking). Ta ka Dublina ir vado$a pasvaldiba regiona, $aja plana izvirzitie mérki un

uzdevumi liela méra sasaucas ar abos iepriek3&jos dokumentos noteiktajiem.

Nacionala, regionala un lokala [imena politikas dokumenti Trija netiek saskanoti un Dublinas attistibas plano$ana pilniba ir

vietgjas paSvaldibas parzina. Tomér pédéjo gadu laika valstiska méroga institlcijas ka Nacionala konkurétspéjas padome

75 Dokuments vél piedalas publiskajas konsultacijas; finala versijas publicé$ana planota 11.12.2015.
76 Dublinas regiona ietilpst etras pasvaldibas: Dublin City Council, Fingal County Council, South Dublin County Council, Dun Laoghaire-Rathdown County Council.
Tomér Dublinas paSvaldiba uzskatami uznemas aktivako lomu apvieniba.



un Nacionala ekonomikas un sociala padome aktualiz&ju$as Dublinas pilsétas un regiona lomu visas Irijas attistiba. Arf pati

Dublina aktivi meklé nacionalu atbalstu saviem attistibas centieniem.

5.6.4. Konkurétspéjas veicinaSana

Dublina 3obrid sevi redz ka Irijas ekonomikas dzingjspéku un nozimigu zina$anu ekonomikas centru Eiropa. Tomér Dublina
piesaka sevi globalam konkurences laukumam un vélas k|Gt par globalu lideri inovaciju, tehnologiju un ilgtspéjibas jomas?.

Tapat Dublina vélas k|Gt par pasaulé vado$o zinaSanu pilsétu un pasaules Iideri inovaciju investiciju zina.

Dublinas regiona attistibas plans iesaka veikt regularu pilsétas raditaju salidzina$anu ar citam starptautiskas nozimes
pilsétam. Plans piedava metodologiju un salidzinajumam izvélas spécigakas Eiropas galvaspilsétas un metropoles, ka art
citas angliski runajo3as pasaules pilsétas. Pieméram, 2010. gada veidotaja pilsétas raditaju izvertejuma salidzinasanai
izvélatas Vine, Zenéva, Oklenda, Vankiivera, Frankfurte, Kopenhagena un Bostona. Dublina nesalidzinas ar iedzivotaju
skaita zina ieverojami lielakam pilsétam (pieméram, Londona), taCu ka mérki izvirza ar izaugsmes palidzibu sasniegt kritisko

masu Dublinas globalai konkurétspéjai.

5.6.5. Stratégijas mérki un prioritates
Dublinas pilsétai un regionam nav vienotas attistibas vizijas, kas caurvitu visus politikas dokumentus. Tomér rezumgjot
viziju variacijas, Dublina vélas sniegt augstako dzives kvalitati tas iedzivotajiem un bat starptautiski pievilciga arvalstu
resursu piesaisté. Dublinas nakotnei nozimigi aspekti ir zinaanu ekonomikas attistiba, starptautisku uznémumu, specialistu
un investiciju iepli$ana. Lai art $ajas jomas Dublina lidz Sim bijusi viena no veiksmigakajam Eiropas pilsétam, pilséta vélas
vél vairak kapinat izaugsmi un apjomus.

Tabula 18. Dublinas vizija

Dokuments Vizija
Dublinas regiona ekonomikas attTstibas plans ,Dublina ir Trijas ekonomikas dzingjs, Eiropas nozimes zina$anu ekonomikas centrs, kura

klasteri ir magnéts radoSiem talantiem un investicijam.”

Dublinas pilsétas korporativais plans 2015-2019 | ,Dublina ir labaka pilséta, kur bat, dzivot, stradat un baudit. Dublina ir draudziga, progresiva,
citada un satrieco$a."

Dublinas pilsétas attistibas plans 2016-2022 ,Dublina ir ilgspéjiga, dinamiska un resursiem bagata pilséta Eiropa. Dublina ir galvaspilséta,
kura cilvéki vélas dzivot, stradat, pieredzét un investét.”

Saskana ar Dublinas pilsétas attistibas planu, pilsétas lielakais konkurétspéjas izaicinajums ir salidzinoSi zemais iedzivotaju
skaits. Lai sasniegtu savu konkurétspéjas potencialu, Dublina vélas augt ekonomikas, iedzivotaju skaita un daudzveidibas
zina, piesaistot arvalstu uznémumus, investorus, specialistus, studentus un tdristus. Citas Dublinas konkurétspéjas vajas
puses ir infrastruktdras deficits (Tpasi dzivojamo platibu), ka art augstas izmaksas (Tpasi nekustama pasuma un Tres cenas).
ArT §Ts jomas mégina risinat Dublinas attistibas dokumenti. Planos izvirzitas attistibas prioritates iezimé divas galvenas

attistibas jomas - pilsétvides pievilctba un ekonomiska izaugsme.

7 Cudden J., O'Leary H. (2010a) Dublin City Indicators. A Commentary on Dublin’s Performance. Dublin City Council Think Dublin! Research series, Q2 2010. Dublin.



Tabula 19. Dublinas attistibas dokumentos noteiktas pilsétas attistibas prioritates

Dublinas pilsétas korporativais plans Dublinas regiona attistibas plans Dublinas pilsétas attistibas plans 2016-2022
2015-2019
Dublina ir labaka pilséta, kur dzivot Attistit pilsétas liderpozicijas Attistit uznémejdarbibu
Dublina ir labaka pilséta, kur atrasties | Veidot rezon&joSu pilsétu Attistit Dublinu ka ,Inovaciju pilsétu*
Dublina ir labaka pilséta biznesam Veidot, piesaistit un noturét radoSus | Koncentrét biznesa, kultiras un institliciju klasterus pilsétas
iedzivotajus centra

Veicinat pétniectbu medicinas un veselibas apripes sektora
Uzlabot pilsétas pievilcibu

Nodrosinat komerctelpas jaunas ekonomikas uzpémumiem
Veicinat pilsétvides regeneraciju

Veicinat tarisma attistibu

Veidot Dublinu ka starptautisku izglitibas pilsétu

5.6.6. Pasakumi un aktivitates konkurétspéjas veicinasanai

Dokuments, kas vistie$ak pievérSas Dublinas regiona starptautiskas konkurétspéjas veicinasanai, ir Dublinas regiona
attistibas plans. Ta ka Dublina arT regiona ir vado$a pasvaldiba attistibas plano$anas zina, lielaka dala $o pasakumu minéti
art Dublinas pilsétas atfistibas plana, ka art Dublinas pilsétas korporativaja plana. Konkurétspéja ir viena no Dublinas
regiona attistibas plana pamatprioritatém un visi regiona attistibas pasakumi tiek vértéti caur konkurétspéjas prizmu, t.i. vai
Sis pasakums veicinas pilsétas regiona konkurétspéju. Katram pasakumam plana noteikta par TstenoSanu atbildiga

institlcija, Tsteno8anas termin$ un sagaidamais rezultats.

Attistit pilsétas nacionalas un starptautiskas liderpozicijas

Lai arT Dublina ilgsto$i bijusi Irijas ekonomiskas izaugsmes dzingjspéks, tas loma netiek atspogulota nacionalas nozimes
politikas dokumentos. Dublina vélas mainit situaciju un gt nacionalu atbalstu un resursus pilsétas attistibai. Dublinai
nepiecieS$ams vienots lokala, regionala un nacionala Iimena atbalsts investiciju piesaisti$anai, pasaules klases

infrastruktdras un pakalpojumu attistibai.

Dublinas attistibas stratégija ir vérsta uz sadarbibu un iesaistiSanu ari lokala méroga. Dublina vélas veidot dazadu jomu
institlciju apvienibu, lai kopigiem spekiem mekI&tu risingjumus izaicinajumiem cela uz starptautisku konkurétspéju. Tapat
Dublina censas iesaistit pilsétas iedzivotajus pilsétas attistibas stratégijas formulé$ana un isteno$ana.

Tabula 20. Attistit pilsétas nacionalas un starptautiskas liderpozicijas

Uzdevumi Pasakumi
Nostiprinat Dublinas regiona ka Aprékinat ieguvumus, ko Dublinas konkurétspéja sniedz citam Trijas pilsétam un regioniem
nacionalas izaugsmes dzingja Panakt nacionala [imenT vienotu nostaju par Dublinas lomu konkurétspéjas attistiba un Dublinu ka
pozicijas nacionala un regionala nacionalas izaugsmes dzingju
politika Lobét TpaSus nosacijumus Dublinai nacionalas politikas un finanséjuma ietvaros
Veidot Dublinas rado$o aliansi Kopigi projekti:
valsts, regiona, pasvaldibas u.c. Innovation Dublin — inovaciju un radoSuma nedéla ar publiskiem pasakumiem, lekcijam, utt.
institliciju sadarbibai Creative Alliance /Public Identity — sabiedribas lidzdalibas modelis pilsétas attistibai (diskusiju forumi,

notikumi, web iespéjas, iniciativu projektu konkursi)

UniverCities - pilsétas atfistibas izaicinajumu atspoguloSana augstakas izglitibas sektora macibu
programmas

Designing Dublin — apmacibu iniciativa ar mérki veidot inovativus dizaina risindjumus pilsétas attistibai
Network Mapping — identificét socialos tiklojumus pilsétas atfistibas veicinaSanai

Attistit  Dublinas  zZimolu  un | Veidot Dublinas zimolu, balstoties uz pilsétas at3kirigo identitati, unikalajiem sasniegumiem un

marketinga stratégiju, lai celtu | konkurétspéjas priekSroctbam

pilsétas starptautisko | Uznemties vado3o lomu precizi izvél&tu starptautiskas nozimes pasakumu piesaistisana, kas nestu pilsétai
atpazistamibu ekonomiskus un socialus ieguvumus, veicinatu tarismu un akfivu dzivesveidu

Izveidot vienotu datubazi Dublinas | Izstradat vienotu datu apstrades un analizes modeli pilsétai un regionam, lai veicinatu lEmumu pienemsanu
regiona pasvaldibam un sadarbibu




Veidot rezonéjosu (vibrant) pilsétu

Dublinas izpratné urbana piesatinatiba ir izSkiroSs faktors starptautisku investiciju un talantu piesaistei. Urbano kvalitati
nosaka infrastruktiras un dabas resursu stavoklis, taCu liela nozime ir ari pilsétas ekonomiskas un socialas dzives
piesatinajumam, kas, savukart, sniedz izvéles un iespéju brivibu. Notikumu intensitate, iedzivotaju daudzveidiba, ielu un
kafejnicu kultdra, makslas, mizikas un akfivas atpitas iespéjas, bérniem draudziga vide, tolerance un sociala harmonija —

visas §is jomas Dublina vélas attistit konkurétspéjas veicindsanas ietvaros.

Dublina uzskata, ka tai ir potencials klat par majvietu vél lielakam skaitam iedzivotaju un uznéméju. Urbano blivumu pilséta
saskata drizak ka iespéju uz zinaSanam balstitu nozaru un klasteru attistibai. Lai ari augstaks urbanais blivums raditu

papildu slodzi pilsétas infrastruktdrai, ieguvumi ir lielaki, neka ar pilsétas izpleSanos (urban sprawl) saistitas izmaksas.

Tabula 21. Veidot rezonéjosu pilsétu

Uzdevumi Pasakumi
Identificét, koordinét un lobét pilsétas | Noteiktizaugsmes ietekmi uz infrastruktdras objektiem un attistit tos, piesaistot dazadus
infrastruktdras atfistibu izaugsmei finans&juma avotus

Galvenas infrastruktdras jomas: Gdens un atkritumu apsaimniekoS$ana, interneta parklajums,
transporta tikls, atjaunojama energija, lidostas ekspansija, ostas lokacijas maina

Koordinét ekonomikas politiku pilsétas un | Identificét, attistt un vienoties par stratégijas nostadném pilsétas un regiona attistibas dokumentos
regiona attistibas dokumentos
Nostiprinat ekonomiskus mérkus pilsétas un | Izstradat metodologiju un kritérijus stratégiskai plano$anai un attistibai
regiona planos$anas un atfistibas sistéma
Noteikt ekonomikas koridorus un klasterus | Noteikt centrus, veidojot policentrisku pilsétu regionu, noteikt v&lamo iedzivotaju blivumu centros
un tiem nepiecieSamo atbalstu un izstradat stratégiju pilsétas ilgtspéjigai attistibai

Veidot tris galvenos regiona ekonomiskos koridorus, veicinat pasvaldibu sadarbibu uzdevuma
TstenoSanai

Identificét pasakumus, kas sekmétu izaugsmei nozimigus klasterus

Aktivi lldzdarboties starptautiskos pétijumos par zinaSanu ekonomikas, klasteru attistibu un
konkurétspéjas stiprinaSanu, izmantot pétfjumos giitas atzinas

Izstradat ekonomisko pamatojumu | Noteikt iedzivotaju blivuma, kas veicina konkurétspé&ju un sniedz apjoma ekonomikas

iedzivotaju  blivumam  konkurétspéjiga | prieksrocibas, diapazonu

pilséta leviest lokala un regionala limena programmas, kas parada augstakas koncentracijas
prieksrocibas pilsétvidé (komerc- un dzivojamo platibu apvieno$ana, transporta tiklojuma
parstrukturizacija, értibu pieejamiba)

Identificét  ekonomiskas  regeneracijas | Apzinat iespéjas re@eneracijai, Tpa$i nodarbinatibas un uznéméjdarbibas jomas, Tstenot
iespéjas un izaicinajumus un monitorét | piemérotakas stratégijas un monitorét to ievieSanu un rezultatus, veicinat apmacibas

progresu
Attistit vides priekSrocibas, stimulét high- | Izveidot starpnozaru darba grupu prioritato nozaru stimulé$anai
tech un bio-tech klasterus, noteikt clean
technology nozares potencialu

Veidot, piesaistit un noturét rado$us iedzivotajus

Cilveki, inovaciju un uznéméjdarbibas kapacitate ir svarigakie resursi pilsétas konkurétspéjai zinasanu laikmeta. Dublinas
ekonomiskas krizes éna spéja inovét, tiklot un veidot biznesu ir iz8kirosa, lai stiprinatu pilsétas pozicijas. Dublina vélas
specializéties un attistit unikalas priekSrocibas, lai stiprinatu starptautisko konkurétspéju ilgtermina. Tikai tad, ja dzives

kvalitates uzlabojumi spéj vienlaikus radrt arT ekonomisku izaugsmi, regions var piedzivot labklajibu.

Tabula 22. Veidot, piesaistit un noturét radoSus iedzivotajus

Uzdevumi Pasakumi

Identificét  uznéméjdarbibas  atbalsta | Izpétit lielakos izaicinajumus, ar kuriem sastopas imigrantu uznéméji, noteikt atbalsta mehanismus
atslegas mehanismus un izstradat to | un toTsteno$anas modeli

ievieSanas starpnozaru modeli Dublinas daliba Eiropas pilsétu uznémegjdarbibas reitinga sistéma sniegs iespéju noteikt efektivakos
biznesa atbalsta mehanismus

Izstradat Dublinas regiona uznéméjdarbibas stratégiju, veicinat jaunu uznémumu veido$anos un
atbalstu esoSajiem

Izveidot Intelektualas uznéméjdarbibas zonu iedzivotajiem, kas nesen zaudgjusi darbu, tacu vélas
uzsakt biznesu

Izvértét un uzlabot patreizgjo uznéméjdarbibas atbalsta infrastruktdru




Noteikt apmacibu un parkvalifikacijas
iespéjas bezdarbniekiem

Izstradat nodarbinatibas un prasmju stratégiju, nosakot tagadnes un nakotnes darba tirgus
pieprasijumu Dublinas regiona

Veicindt izpratni par daudzveidibas un
[[dztiesibas ietekmi uz konkurétspgju

Paust paSvaldibas nostaju par daudzveidibu un [idztiesTbu ka jauno ekonomiku veicinodam jomam

Atbalstit radoSo nozaru nozimi zinaSanu
ekonomikas attistiba

Atbalstit Dublinas regiona kulttiras/ekonomikas stratégiju Tstenoanu

Izpétit Starptautiska digitalo pakalpojumu
centra izveidi

Atbalstit valdibas programmu inovaciju ekosistémas izveidei, rast iespéjas Starptautiska digitalo
pakalpojuma centra izveidei Dublina

Radit apstaklus talantu piesaistiSanai,
veidot Dublinu ka pievilcigu vietu, kur
dzivot, stradat, mactties, studét un kuru
apmeklét

Dzives un pilsétvides kvalitate tiek noteiktas paSvaldibu attistibas planos
Izzinat starptautisko studentu izaicindjumus, uzsakot studijas un karjeru Dublina
Attistt starptautisko apmacibu, t.sk. vidéjas izglitibas lTment, pieejamibu
Izstradat pasvaldibas noteikumus pilsétas centra iepirkSanas zonas attistibai
Izpétit kruiza terminala lokacijas iespéjas

5.7. Arvalstu pilsétu pieredzes apkopojums

5.7.1. Kopsavilkums par arvalstu pilsétu attistibas planosanu

Katra no pétijuma ieklautajam pilsétam paSvaldiba izstrada attistibas dokumentu, kas ietver vidéja vai ilgtermina pilsétas
attistibas stratégiju. Dokumenta pamatmérkis ir celt pilsétas iedzivotaju dzives kvalitati, stiprinat ekonomikas konkurétspéju
un attisttt pilsétvidi. Dokuments ietver pilsétas nakotnes viziju, prioritates vai stratégiskos mérkus, dazas pilsétas tas ietver
ar padvaldibas ricibas planu ar pasakumiem un aktivitatém. Lai arT katrai no pétijuma ieklautajam pilsétam ir at8kirigas
aktualitates un pozicijas, kopuma izvirzitie konkurétspéjas veicinaSanas pasakumi ietver vienas un tas paSas sféras:
uznéméjdariba, izglitiba, inovacijas un tehnologiju attistiba, tirisms, starptautiska atpazistamiba, publiska parvalde un
pakalpojumi. Nosaciti jauna tendence attistibas planu veido$ana ir ,izieSana arpus pilsétas robezam* jeb stratégiskas
sadarbibas veido$ana pla$aka regiona ietvaros — ar citdm pasvaldibam kaiminos, rajonu centriem u.tml. Lidz ar to pilsétu

Vomt=g

,iek§gja“ konkurence kldst maznozimiga. Arm starptautiska konteksta pilsétas aizvien izteiktak uzsver nepiecieSamibu

sadarboties. Visu pilsétu atfistibas politikas kopsavilkumu skatit tabula nakamajas lapaspusés.



Tabula 23. Péttjuma analizéto arvalstu pilsétu attistibas politikas parskats

Tallina Vilna Helsinki Stokholma Poznana Dublina
Vadosais dokuments Stratégija , Tallina 2030" Vilnas pilsétas stratégiskais  Helsinku stratégiska Stokholmas vizija 2030 Poznanas attistibas Dublinas regiona
konkurétspéjas joma: plans 2002-2011 programma 2013-2016 stratégija 2030 ekonomiskas attistibas
(2013) plans
Citi dokumenti: Tallinas uznémumu un Vilnas pilsétas masterplans  Helsinku pilséttikla Stokholmas apgabala Poznanas investiciju Dublinas pilsétas
inovaciju stratégija 2014- 2015 konkurétspéjas stratégija regionalas attistibas plans  programma 2009-2013 korporativais plans 2015-
2018 (2009) 2010 2019
Vilnas pilsétas ricibas plans  Helsinku pilséttikla Stokholmas regiona Teritorialas attistibas Dublinas pilsétas attistibas

Vilnas regiona attistibas
plans 2003-2007

Vilnas-Kaunas dipoles
stratégiskais plans

inovaciju stratégija (2005)

inovaciju stratégija 2025

iespéju plans
Poznanas pilsétas zimola
stratégija

plans 2016-2022

Apgabals, uz kuru attiecas Tallina Vilna Helsinki, Helsinku Stokholmas regions Poznana Dublinas regions
konkurétspéjas stratégija: pilséttikls, Helsinku regions
Konkurences laukums: Baltija, Ziemeleiropa, Eiropa,  Centrala un Austrumu Pasaule Pasaule Eiropa Pasaule

pasaule

Eiropa, pasaule

Vizijas essence:

Lrallina ir starptautiski

WVilna — Lietuvas

“Helsinki ir dinamisks

"Pasaules klases

"Poznana ir metropole ar

,Dublina ir Trijas

pievilcigs galamérkis un galvaspilséta, modernaka pasaules klases biznesa Stokholma." spécigu ekonomiku un ekonomikas dzingjs,
konkurétspéjigs jaunas Austrumu un un inovaciju centrs, kura augstu dzives kvalitati, kas  Eiropas nozimes zina$anu
ekonomikas Iideris ar Centraleiropas regiona publiskie pakalpojumi, balstitas zinasanu ekonomikas centrs, kura
inovativu un dro$u pilsétvidi.  pilséta, starptautisks maksla, zinatne un attistiba." klasteri ir magnéts
politiskais, zinatnes un radoSums sniedz radoSiem talantiem un
kultdras centrs* labaklajibas iespéjas investicijam®.
visiem iedzivotajiem.
Helsinku regions ir vienots,
tuvs dabai, un taja ir jauki
dzivot, macities, stradat un
veidot biznesu’.
Konkurétspéjas prioritates: 1. Starptautiska 1. Starptautiska 1. Izcila izglttiba un 1. Atvertiba 1. Ekonomikas izaugsme 1. Attistit pilsétas
konkurétspéja konkurétspéja zinaSanas [[derpozicijas
2. Vides ilgtspéja 2. Jauna ekonomika 2. Dzives kvalitate 2. |zaugsme 2. Starptautiska 2. Veidot rezonéjosu

3. Socialas pamatvertibas

4. ledzivotaju labklajiba

5. Izcila pilsétas parvalde un
pakalpojumi

6. Attistiba

3. Moderna sabiedriba

4. Transporta un
tehnologiju infrastruktara

3. Inovacijas

4. Internacionalizacija

3. Izcila dzivesvide

4. Resursu efektivitate

konkurétspéja izglitiba,
kultdira, sporta un tarisma
3. Dzlves kvalitate un
pilsétvides pievilciba

4. Metropoles statuss

pilsétu

3. Veidot, piesaistit un
noturét radoSus
iedzivotajus




Tallina

Vilpa

Helsinki

Stokholma

Poznana

Dublina

Ambicijas:

Sasniegt pasaules [Tmeni
inovaciju, tehnologiju
attistibas joma

Kldt par nozimigako kultdras
trisma centru Baltija

Radit profesionalu, Eiropas
méroga konkurétspéjigu
kultdras piedavajumu

Klat par Eiropas zalo

Starptautisks politikas,
biznesa, zinatnes un
kultras centrs

Modernaka Centralas un
Austrumu Eiropas pilséta

Pasaules limena
tehnologiju, inovaciju un
dizaina pilséta

Pasaules limena biznesa
centrs

Eiropas vado3ais zinasanu
un ekspertizes centrs

Baltijas jdras regiona

Pievilcigaka Eiropas
pilséta

Pasaules klases pilséta

Pasaulé vado3a pilséta

uznéméjdarbibas un
inovaciju zina

Baltijas jdras regiona

Eiropas nozimes
universitasu centrs

Globala Iidere inovaciju,
tehnologiju un ilgtspéjibas
jomas

Globala Iidere inovaciju
investicijas

Pasaulé vado$a zinasanu
pilséta

galvaspilsétu 2018 vadogais logistikas centrs centrs
Pasakumi, aktivitates: Ja Ja Ja Ja Née Ja
Rezultatu izvertesana: Ja, kvantitativi un kvalitativi Née Ja, kvantitativi un Ja, kvantitativi un Née Ja
kvalitativi kvalitativi
Konkurétspéjas faktoru Uznéméjdarbiba Starptautiska Izglttiba un zinadanas Izglttiba Uznéméjdarbiba Inovécijas
jomas: atpazistamiba
Inovacijas Tarisms Dzives kvalitate Transports Izglttiba Uznémeéjdarbiba
Augsti kvalificéta Tehnologiju attTstiba, Lietotaju inicietas Majoklu pieejamiba Kultara Kultara
nodarbinatiba inovacijas inovacijas
Tarisms un pilsétas téls Informacijas sabiedriba Pilsétas Uznéméjdarbiba Tarisms Majoklu pieejamiba
internacionalizacija
Publiska parvalde un Starptautiska Inovacijas Statuss Infrastruktira

pakalpojumi

atpazistamiba




5.7.2. Visparigi pilsétu attistibas planosanas principi

Eiropas pilsétas raksturo dinamiska attistiba un izteikta savstarpgja konkurence. Pilsétas atfistibas planotaju uzdevums ir
padarit pilsétas maksimali konkurétspéjigas globali mainigajos apstaklos. Pilsétas Eiropa un pat Ziemelu vai Austrumu
Eiropa ir |oti atSkirigas; katrai piemTt tikai sev raksturiga ekonomikas struktdra, socidlais un etniskais fons, institucionala

iekarta, apjoms un novietojums. Tapéc arf izaicindjumi pilsétas planoSana katrai pilsétai ir individuali.

ES projekta ACRE pétnieku komandas pédéjas dekades laika analizéjusi un salidzinajusi 13 dazadu Eiropas pilsétregionu
attistibas stratégijas. Apkopojot dazadu pilsétu pieredzi, vini secina, ka nepastav viena ,pareiza“ pieeja attistibas plano$anai.
Otrs bitisks secinajums ir, ka pilsétas attistibas stratégijai ir jabat lokalizétai. Veidojot pilsétas attistibas stratégiju, batiski ir
izvertét pilsétas resursus, stipras un vajas puses un definét pilsétas unikalitati. Veiksmiga attistibas stratégija stiprinas
pilsétas priekSrocibas un izcels tas unikalitati. Pilsétas individualais raksturs var atklaties visdazadakajos aspektos - fiziskaja
infrastruktdra, izgltibas joma, razoSanas vai dizaina tradicijas, institucionala sistéma, kultirvésturiskaja mantojuma un

pilsétas politiskaja parvalde.

Tikpat svariga ka unikalais raksturs ir ar pilsétas vesturiskas attistibas gaita. Austrumeiropas valstis jo Tpasi sastopama ir
tendence parnemt centralizéti noteiktu nacionala Ilimena vai ,gatavu” starptautisku stratégiju pilsétas attistibai,
neiedzilinoties pilsétas lokalajas iespéjas un problematika. Sada pieeja pilsétas plano$ana var izradities haotiska un
neprodukiiva, un vélamas attistibas un konkurétspgjas stiprinaSanas vieta radit stagnaciju vai pat degradaciju. Tapat -
veicinot izaugsmi un konkurétspéju, pilsétas attistibas planotajiem vienlaikus japaredz ari, vai izvélétais attistibas kurss un
stratégija neveicinas nevienlidzibas rasanos vai neradrs citus negativus blakusefektus. Izvélétas stratégijas iespéjamas

negativas blakusparadibas savlaicigi jarisina ar politiskas intervences palidzibu.

Veidojot pilsétas attistibas stratégiju, ACRE pétnieki iesaka nemt véra sekojosus tris aspektus: pilsétas vésturiska attistibas
gaita, vietas specifika un personisko tiklojumu iespéjas. Tabula detalizétak raksturots katrs no trim aspektiem. PievérSoties
vésturiskas attistibas aspektam, Eiropas pilsétam ir atSkiriga un kompleksa vésturiska attistibas gaita, tapéc konkurétspéjas
aktivitates, kas veiksmigi tiek Tstenotas viena pilséta, automatiski nenodroSina to sekmigu pielietojumu citur. PievérSoties
vietas aspektam, planotajiem jaidentificé pilsétas ipaSie resursi un priekSrocibas. Pat moderno plassazinas lidzek|u laikmeta
pilsétvide ka fiziska vieta ir ta, kas padara pilsétu unikalu un at8kirigu no citdm. Lidz ar to pilsétas atfistibai jaietver gan
vietas radi8anas jeb place-making™ pasakumi, gan pilsétas marketings. Visbeidzot - pat globalas atvértibas un brivas
migracijas plismas laikmeta personiskie tiklojumi izradas batisks aspekts, kas janem vera tam pilsétam, kas vélas piesaistit
un noturét talantus un uznémumus. PétTjumi pierada, ka migrantu un uznémumu lokacijas izvéli nosaka nevien ekonomiski
un racionali apsvérumi, bet arf socialie un personiskie tikli. Sis ir salidzinosi jauns aspekts pilsétu attistibas planosana, kas

prasa rapigu plano3anu un precizi mérkétu intervenci.

8 ACRE=Accommodating Creative Knowledge and the Competitiveness of European Metropolitan Regions
 Proaktiva pieeja pilsétvides attistibai, kura iedzivotaji kopigi atjauno pilsétvidi k& sabiedriskas kopienas vienojoso elementu.



Tabula 24. Batiski aspeki pilsétas attistibas plano$ana
Attistibas vésture Apzinaties vésturiskd mantojuma u.c. faktoru ietekmi uz pilsétas attistibu
Pielagot attistibas stratégiju vésturiskajam mantojumam, pilsétas un regiona unikalajiem resursiem
Izvertét pilsétas ka galvaspilsétas/valsts centra/regiona centra nozimi un funkcijas
Nemt véra pilsétas ka augstakas izglitibas centra nozimi
Vieta Izmantot vietgjas vides raksturu ka attistibas stratégijas pamatu
Pardomats pilsétas marketings atbalstis ,vietas radiSanas* jeb place-making iespéjas
Vietai jaietver nevien pilsétu, bet visu regionu, aptverot ekonomiskas struktiras, darba tirgu, majoklu tirgu un
publiskos pakalpojumus
Personiskie tiklojumi Ta ka personiskie tiklojumi ietekmé ne vien individu, bet arT majsaimniecibu un uznémumu lokacijas izvéli,
jaizvérté: ka izmantot augsti kvalificétu imigrantu pienesumu; augstakas izglitibas iestazu nozimi un lomu; ka
stiprinat tikloSanu dazadas nozarés.

5.7.3. Laba prakse pilsétu atistibas politikas izstradé un TstenoSana

Attistibas plans ir multifunkcionals dokuments

Pétljuma ieklautie pilsétas attistibas dokumenti liecina, ka attistibas dokumentam var bt vairakas nozimigas funkcijas.
Pirmkart, ka politisks dokuments tas pauz pasvaldibas ilgtermina attistibas nodomus. Otrkart, tam ir informativa nozime, jo
izvirzita attistibas stratégija kalpo par pamatu lemumu pienems$anai iedzivotajiem, uznémumiem, investoriem u.c. iek$&jam
un aréjam mérka grupam. TreSkart, plans var k|Gt par vienojoSu premisu plasakai diskusijai ar dazadam sabiedribas grupam
par pilsétas mérkiem un dazadu iesaistito pusu lidzdalibu to Tsteno$ana. Pieméram, Stokholmas vizija 2030 iezimé pilsétas
nakotnes attistibas projekcijas, uzsverot, ka pats dokuments ir aicinajums iedzivotajiem, uznéméjiem, investoriem un

akadémikiem veidot savu attistibas redz&jumu un lidzdarboties kopéja misija ,pasaules klases Stokholma®.

Sabiedribas lidzdaliba plana veido$ana un istenoSana

Sabiedribas iesaistiS8ana pilsétas attistibas dokumenta veido$ana ir izplatita prakse. Poznana, Tallina un Helsinkos plana
izstrades gaitd veiktas publiskas konsultacijas ar ekspertiem un dazadu sabiedribas grupu parstavjiem. Vina publiskas
diskusijas seminaru veida noritgjusas gan pirms dokumenta izstrades uzsak$anas, gan vairakkartigi ta tapSanas laika.
Tomér pilsétas mérkis var bat ne tikai iesaistit mérka grupas plana formuléSana, bet panakt arT to lidzdalibu plana
Tsteno$ana. Unikalu pieeju $aja zind demonstré Helsinku pilséttikla konkurétspéjas stratégija, kas nosaka augstakas
izglitibas sektora iesaistiSanu konkurétspéjas stratégijas Tsteno$ana. Izglitibas sektoram paredzéta noteico$a loma Helsinku
konkurétspéjas veicina$ana, tapéc viens no stratégijas pasakumiem paredz izglitibas iestdzu lidzdarbibu stratégijas

TstenoSana.

Nacionals atbalsts pilsétas aftistibai

Starp visam pétijuma ieklautajam pilsétam Helsinku pilséttikla paSvaldibam izdevies pandkt valstisku atbalstu savai
attistibas stratégijai. 2007. gada Helsinku pilséttikla apvienibai izdevas parliecinat Somijas valdibu par regiona bitisko lomu
visas nacijas konkurétspéjas veidoSana, ka rezultata valdiba izstradaja Somijas galvaspilssétas pilséttikla attistibas
dokumentu.

Stratégijas TstenoSanai jabat parskatamai un izvértéjamai
Visi pétijuma ieklautie pilsétas attistibas dokumenti ietver ilgtermina mérkus un prioritates, taéu ne visos noteikti ricibplani
mérku sasniegSanai. Tallinas un Helsinku atfistibas plani ietver ricibpolitiku, kas izteikta konkrétos pasakumos un aktivitates.

Katrai aktivitatei noraditas par isteno$anu atbildigas institlcijas, laika termins un sasniedzamie rezultati. Panakumi aktivitaSu



ievieSana tiek izvertéti katru gadu, izvertgjot kvalitativus un kvantitativus raditajus. Tikai tad, ja vértéjums ir pozitivs, pilséta

turpina koncentrét resursus konkrétajai ricibpolitikas aktivitatei.

Pilsétas télam un darbiem jasaskan
Lai arT pilsétas aktivi izmanto marketingu atpazistamibas veido$anai, lai tas biitu sekmigs, pilsétas komunikacijai jabalstas
darbos. Tallinas pasvaldiba mérktiecigi virzijusi tehnologiju attistibu un ievieSanu ka prioritaru attistibas jomu. Ta rezultata

Tallina Sobrid ir viena no vado$ajam padvaldibam pasaulé e-parvaldes joma.

Stratégija balstas konkurétspéjas priekSrocibu un salidzinosaja analizé
Dublinas regiona attistibas plans veic detalizétu pilsétas regiona konkurétspéjas salidzino$o analizi un paredz regularu
pilsétu snieguma raditaju analizi arT turpmak. Lidz ar to Dublinas attistibas stratégija balstas ne vien vélamaja, bet art

iesp&jamaja. Analize parada, kuras jomas Dublina ir starptautiski konkurétspéjiga un kuras jomas pilsétai jauzlabo.

Metodologija attistibas pasakumu izvérté$anai
Dublinas regiona attistibas plans nosaka metodologiju attistibas pasakumu izvértéSanai. Lai arf plans definé pilsétas
nakotnes viziju, attistibas prioritates un uzdevumus, tomér tas izvirza art desmit jautajumus, atbildod uz kuriem var noteikt,

cik atbilstods ir konkrétais attistibas pasakums kopéjai pilsétas konkurétspéjai.

5.7.4. Laba prakse sadarbibas un konkurences attiecibas

lekséja konkurence

Nozimiga pilsétu attistibas politikas tendence ir pareja no konkurences uz sadarbibu. Pilsétas atzist, ka sadarbiba var
veicinat konkurétspéju. Praktiski tas izpauZas sadarbiba ar citam pilsétam, jo 1padi — kaiminu, savas valsts ietvaros. Pilsétas
meklé iek$€jas sadarbibas iespgjas, apvienojot resursus un spécinot kopigas pozicijas. Helsinki veido pilsétiiklu kopa ar
¢etram kaiminu pasvaldibam, arT Stokholma attistibai apvienojas ar regionu. Tallina vél iepriek$gja attistibas plana
apkartgjas pasvaldibas uzskatija par konkurentém iedzivotaju dzivesvietas un nodoklu zina, tadu jaunakaja plana pauz
nodomus stratégiski sadarboties, lai kopigi iegulditu socialaja un tehniskaja infrastruktdra un stiprinatu kopéjas pozicijas.
Sadarbiba ar citdm pasvaldibam var sniegt arT iespéjas harmonizét regiona attistibas planus ar nacionalo politiku. Nacionalo
atbalstu pilsétu politikas Tsteno$anai ir vieglak panakt tad, ja tas ietekmé ne tikai vienas pilsétas, bet vesela regiona

iedzivotaju labklajibu.

Starptautiskas partneribas veidoSana

Aizvien biezak vélme sadarboties, lai stiprinatu pozicijas, tiek pausta art starptautiska konteksta. Starptautiska sadarbiba
shiedz pieeju arvalstu resursiem, zindanam un pieredzei, ka art papladina tirgus iespéjas. Ta, pieméram, Helsinki vélas
veidot starptautisko partneribu ar Tallinu un Péterburgu, atzistot, ka pilsétas starptautiskos panakumus ietekmé pladaka
regiona konkurétspéja. Helsinki vélas stiprinat sadarbibu regiona, lai vairotu tas izaugsmi un starptautisko nozimi. Tallinas
pasvaldiba veido parrobezu sadarbibu ar Helsinku pasvaldibu un uznéméjdarbibas atbalsta struktdram, lai ikgadgji uzsaktu
1-3 kopigus inovécijas stimul&joSus projektus. Ja Helsinki un Tallina vairak izmanto selektivu pieeju sadaribai, tad Poznana

aktivi iesaistas metropoju tiklu sadarbiba. Ka aktiva metropoju tiklu dalibniece pilséta sanémusi arm EK apbalvojumu.



5.7.5. Pilsétu attistibas stratégiju unikalitates

Asociativais méarketings

Tallina sadarbibu ar Helsinkiem izmanto sava laba arT lai pozicionétos kopa ar starptautiski atzitajiem Helsinkiem. Tallinas
atfistibas plans paredz asociativa marketinga aktivitates, kas popularizétu regiona Tallina-Helsinki - tehnologiju
uznéméjdaribu. Ta Tallina starptautiskaja poziciongjuma izvelas saistit savu vardu ar atpazistamo un augstu vertéto

Helsinku pieredzi tehnologiju joma.

Vilnas-Kaunas dipole

Vilnas unikala pieeja pilsétas attistibai ir urbanas aglomeracijas — dipoles — veido$ana ar 90 km attalo otro lieldko Lietuvas
pilsétu Kaunu. Abu pilsétu sapliSanas rezultata veidotos jauns Eiropas limena centrs — ,Euro City* metropole. Tas celtu abu
pilsétu un Lietuvas starptautisko konkurétspéju. Centrs nakotné varétu kiat par Eiropas parvaldibas institdciju, politiski-
ekonomisko struktlru centru. Tas lautu sasniegt 15,5 miljonus iedzivotaju 300 km radiusa, ka rezultata Vilna konkurétspéjas

zina regiona batu lidzvértiga VarSavai.

Konkurences iespéju radiSana

Eiropas zalas galvaspilsétas tituls ir veiksmigs piemérs ka pilséta pati spgj veidot konkurenci un gt panakumus. Ideju par
Eiropas zalas galvaspilsétas titulu 2006. gada EK rosinaja tieSi Tallinas pilséta. 2007. gada EK to akceptgja un kop$
2010. gada ikgadgji Sis tituls tiek pieSkirts kadai no ES pilsétam, kas izcelas ar Tpasi inovativu un ilgtspéjigu pieeju pilsétas
konkurétspéjas un vides attistiba. Tallina labprat poziciong sevi saistiba ar $o konkursu un mérktiecigi strada, lai 2018. gada
pati kvalificétos titula sanemsSanai. Pétijumi rada, ka Eiropas zalas galvaspilsétas titula iegi$ana ir labs reputacijas un
atpazistamibas avots, kas pozitivi ietekmé ne vien tirisma attistibu, bet arT piesaista investorus un augsti kvalificétus darba
resursus. PieteikSanas konkursam prasa netradicionalus, videi draudzigus pilsétvides risinajumus jeb eko-inovéacijas. Titula
iegiSana uzlabo pilsétas konkurétspgju art ka nozimigs starptautisks signals investoriem un tdristiem, liecinot par to, ka

pilséta ir moderna, patikama, tira un viesmiliga.

Publiska parvalde un publiskie pakalpojumi var veicinat konkurétspéju

Igaunijas publiskas parvaldes sektors pluc laurus starptautiskd méroga, pieradot, ka Tallina ir pilséta, kura konkurétspéju
iespé&jams veicinat ar publisko pakalpojumu kvalitati. Tallina demonstré pasaules méroga inovativu e-pakalpojumu ievieSanu.
Tallinas uznéméjdarbibas un inovaciju stratégija paredz, ka Iidz 2018. gadam 90% publisko pakalpojumu Tallina bls
pieejami arT anglu valoda, ta veicinot augsti kvalificéta darbaspéka piesaisti pilséta no arvalstim. Tallinas attistibas plans
paredz izstradat IT attistibas stratégiju pilsétas pasvaldibas agenttram, nepartraukti to atjaunot un Tstenot. Lidzigi panakumi

ir arT Helsinkiem, kuru inovacijas publiskaja parvaldiba ir starptautiski augstu novertétas.

Publiskie iepirkumi — nozimigs konkurétspéjas instruments

Gan Helsinki, gan Stokholma pievérs Tpasu uzmantbu publisko iepirkumu jomai un tas ietekmei uz pilsétas konkurétspéju.
Helsinki paredz izmantot publiskos iepirkumus ka inovacijas stimulgjoSu instrumentu. Tas nozimé, ka pasvaldiba uznemas
aktivu lomu jaunu risindjumu ievieSana publiskaja parvaldé un publiskajos pakalpojumos. Ar publisko iepirkumu konkursiem

paSvaldiba vélas veicinat zinatnes un pétniecibas rezultatu pielietojamibu, un piedava tam publiskas platformas. Ta,



pieméram, Helsinku regiona publiskas parvaldes informativais dienests Infoshare ir pionieris atvérto datu pakalpojumu joma.
Vienlaikus inovacijam publiskaja parvaldé ne vien jastimulé zinatne un uzpéméjdarbiba, bet javeicina ari pasvaldibas
lémumu pienemsanas parskatamiba un caurspidigums. Saja joma neatpaliek ari Stokholma, kas paredz ar publisko

iepirkumu palidzibu stimulét privata sektora radoSumu un inovacijas, lai sekmétu regiona starptautisko konkurétspéju.

Ka iesaistit arvalstu resursus savas konkurétspéjas celSanai

Helsinku un Stokholmas pasvaldibas attistibas planos lielu uzmanibu velta arvalstu resursu piesaistei un izmanto$anai
savas konkurétspéjas celSana. Helsinki vélas piesaistit arvalstu studentus un pasniedzgjus, pétniekus un zinatniekus.
Stokholma vélas piesaistit galvenokart augstas kvalifikacijas specialistus un veicinat zinaSanu parnesi. Lai sekmétu mérka
TstenoSanu, Helsinku padvaldiba plano ieviest studentiem un pasniedzgjiem no arvalstim atbalsta pasakumus parcelSanas

un majokla atraSanas jomas. Tapat Helsinkos plano atbalsta pakalpojumus arvalstu uznémumiem un to darbiniekiem.

Izglitibas sektora iesaiste pilsetas konkurétspéjas veicindSana

Helsinki vélas bt starptautiska méroga izglitibas centrs, kas nodroSina pasaules lTmena izglitibas kvalitati visos lTmenos,
ka arT spéj piesaistt arvalstu talantus un resursus. Helsinku pasvaldibai ir noteicosa loma izglitibas kvalittes joma un ta ne
vien akfivi iesaistas izglitibas kvalitates celana un resursu pilnveido$ana, bet art aicina izglitibas sektoru par sadarbibas
partneri pilséttikla konkurétspéjas realizeéSana. Padvaldibas strada ari, lai izglitibas piedavajums gan programmu, gan
infrastruktdras liment bitu starptautiski konkurétspéjigs un atbilstu ne vien vietéjam, bet art starptautiskam pieprastjumam.
Visbeidzot - padvaldibas pat ievie$ drosmigu jauninajumu radot multidisciplinaru augstakas izglitibas iestadi, kas atbilst

pilsétas uznéméjdarbibas un inovéaciju stiprinaSanas centieniem.

Unikala stratégija — augsts urbanais blivums
Dublina vélas kapinat iedzivotaju skaitu un ekonomikas apjomu, vienlaikus paaugstinot arf urbano blivumu. Pilséta uzskata,
socialo interakciju un sadarbibu. Ta k& Dublina vélas fokuséties uz zinaSanu ekonomiku, tad augsts blivums ir Sim mérkim

atbilsto$a stratégija.



6. Rigas pilsétas konkurétspéjas determinanti: indikatori un faktori

Saja nodala aprakstitas WEF metodologija idetificétas &etras visparigas konkurétspéjas kategorijas: (1) institdcijas, (2)
reguléjums un noteikumi, (3) fiziska infrastruktlra un (4) sasniedzamiba un fiziskas infrastruktiras efektivitate. Vispirms
katra no kategorijam ilustréta ar datiem un attéliem, datu apkopojuma papildus izdalot arT rezultativos raditajus, bet pec tam,

saglabajot WEF piedavatas kategorijas, dots koncentréts konkurétspéjas determinantu kodola apraksts.

6.1. Rigas pilsétas konkurétspéjas raksturojums: indikatori

Saja nodala ieklautie indikatori atlasiti, balstoties uz sesiem dazadiem starptautiskiem pilsétu konkurétspéju salidzinosiem
indeksiem: The Economist Inteligence Unit gatavoto Global City Competitiveness Index, A.T. Kearny gatavotajiem Global
Cities Index un Global Cities Outlook, PwC gatavoto Cities of Opportunity, Ericsson gatavoto Networked Society City Index
un 2thinknow gatavoto City Benchmarking Data. DiemZél visu indeksos ieklauto indikatoru novértéjumi par Rigu vai pat par
Latviju kopuma nav pieejami. L1dz ar to analize ieklauti tikai tie indikatori, kuru novértgjumus var salidzinat pietiekami plasam
pilsétu spektram. Tas nozime, ka zemak atspoguloti ir tikai tie indikatori, kuriem ir novértéjumi par Rigu vai Latviju un kuriem

ir novértéjumi par vismaz dalu no Rigas tieSajiem konkurentiem Baltijas jdras regiona.

Visi indikatori ir sadalti piecds grupas: Cetras WEF identificétajas visparigajas konkurétspéjas kategorijas un papildus
izdalttajos rezultativajos raditajos. Musdienu ekonomiskai sistémai raksturiga |oti augsta savstarpéja sasaiste un
[Tdzatkariba. Likumsakarigi, ka arT indikatori ietekmé viens otru un precizi noteikt to starpa pastavosas kauzalas saistibas
bez detalizétas ekonometriskas analizes nav iespéjams. Tadé| arT iedalljums grupas — 1pasi, kas attiecas uz to, kurus
indikatorus uzskatit par rezultativajiem un kurus né — ir tikai indikativs. Sts nodalas galvenais uzdevums ir paradit pilsétu
konkurétspéju ietekmejoSo procesu daudzslanaintou un iezimét, kur Sajos daudzajos aspektos starptautiskaja un

nacionalaja limenr salidzinoSi atrodas Riga.



6.1.1. Rezultativie raditaji

Attéls 10. lekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (péc pirktspéjas lTmena) valst, galvaspilséta un otra lielakaja valsts pilséta (2007.9.)
Datu un attéla avots: SGPTD Second Tier Cities and Territorial Development in Europe: Performance, Policies and Prospects. ESPON & European Institute of Urban
Affairs, Liverpool John Moores University. 2012. Pieejams:
http://www.espon.eu/export/sites/default/Documents/Projects/AppliedResearch/SGPTD/SGPTD_Final Report - Final Version 27.09.12.pdf
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Attéls 11. lekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (péc pirktspgjas lTmena) - galvaspilsétas un otras lielakas valsts pilsétas salidzinajums

Datu un attéla avots: SGPTD Second Tier Cities and Territorial Development in Europe: Performance, Policies and Prospects. ESPON & European Institute of Urban

(2007.g.)

Affairs, Liverpool John Moores University. 2012. Pieejams:
http://www.espon.eu/export/sites/default/Documents/Projects/AppliedResearch/SGPTD/SGPTD Final Report - Final Version 27.09.12.pdf
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Attéls 12. lek$zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (péc pirktspéjas ITmena) — Latvija, Latvijas regioni un citas ES valstis (2014. g. dati par ES,
2012. g. dati par Latvijas regioniem)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
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Attels 13. lekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (péc pirktspéjas limena) — Rigas IKP Tpatsvars Latvijas IKP radrtaja (2000.-2014.9.)
Datu avots: Centrala statistikas parvalde, autoru aprékini
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Attels 14. lekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (péc pirktspéjas limena) — Rigas un citu pilsétu IKP Tpatsvars Latvijas IKP raditaja (2012.g.)
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Attels 15. ledzivotaju skaita Tpatsvars lielakaja valsts pilséta no visiem valsts iedzivotajiem (2014.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 16. ledzivotaju skaits pilsétas (2014.g.)
Datu avots: EUROSTAT
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Attels 17. Darbaspéjas vecuma (15-64) iedzivotaju Tpatsvars iedzivotaju kopskaita Riga (2000.-2015.9.)
Datu avots: Centrala statistikas parvalde, autoru aprékini

2000.g. 2001.g. 2002.9. 2003g. 2004.g. 2005g. 2006.g. 2007.g. 2008g. 2009.g. 2010.g. 2011g. 2012g. 2013.g. 2014g. 2015g.



80

Attéls 18. Kopégjais lidostas iekrauto un izkrauto kravu un pasta satfjumu apjoms tonnas (2014.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 19. Kopéjais lidostas iekrauto un izkrauto kravu un pasta sdtljumu apjoms tonnas —
pieaugums/samazinajums procentos 2014.g., salidzinot ar 2008.9.
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 20. Kopgjais ostas iekrauto un izkrauto kravu apjoms tonnas (2014.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 21. Kopéjais ostas iekrauto un izkrauto kravu apjoms tonnas —
pieaugums/samazinajums procentos 2014.g., salidzinot ar 2008.9.
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attels 22. Augstako izglitibu (ISCED 5. vai 6. limenis) ieguvu$o Tpatsvars darbspéjiga vecuma iedzivotaju vida (2011.9.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 23. Starptautisko patentu (PCT) pieteikumu skaits uz 1 mlj valsts iedzivotaju (2013.g.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais radrtajs ataino situaciju arf Riga
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Attels 24. Zidainu mirstibas raditajs, uz 1000 dzivi dzimuajiem (2013.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
*Dati par 2011.gadu
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Attéls 25. Bezdarba Iimenis pilsétas (2014.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attels 26. Dzives dardziba pilsétas: Cenu lTmenis (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga cenu limenis,
neskaitot Tri, ir aptuveni divas reizes zemaks ka Nujorka.
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Tallina
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Helsinki
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= Neskaitot Tri

o
(1)

W |eskaitot Tri

Attélots indekss
(Nujorka=100)




Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga algu limenis, ir

Cirihe
Zenéva
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Oslo
Londona
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Helsinki
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RIGA
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Bukareste
Sofija

Attels 27. Dzives dardziba pilsétas: Algu lTmenis (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

aptuveni piecas reizes zemaks ka Nujorka.

= Bruto atalgojums m Neto atalgojums

Attélots indekss
(Nujorka=100)
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Attels 28. ledzivotaju ienakumi pilsétas: Bruto un neto atalgojums (USD/h, 2015.9.)

Datu un ilustracijas avots: Prices and earnings 2015. Do | eamn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html
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Attels 29. Dzives dardziba pilsétas: lekSzemes pirktspéja (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga iekSzemes

pirktspéja ir vairak ka divas reizes zemaka ka Nujorka.

= Pirktspéja péc bruto darba samaksas stunda, USD m Pirktspéja pec neto darba samaksas stunda, USD
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Attéls 30. Dzives dardziba pilsétas: NepiecieSamas darba mindites/stundas, lai iegadatos konkrétas preces (2015.9.) /

Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

= Mindtes jastrada, lai nopirktu 1 kg maizes = Mindtes jastrada, lai nopirktu 1 Big Mac
= Mindtes jastrada, lai nopirktu 1 kg risu = Stundas jastrada, lai nopirktu iPhone 6 16GB
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Attéls 31. Dzives dardziba pilsétas: Izdevumi precém un pakalpojumiem (2015.g.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html
Piezime 1: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga izdevumi
precém un pakalpojumiem ir vairak neka divas reizes zemaki ka Nujorka.
Piezime 2: Izdevumi tris personu gimenei.

i Izdevumi ménesT precém un pakalpojumiem, USD ® Indekss (Nujorka=100)

Sofija 39

Bukareste 44

Praga

RIGA
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Dublina <D 70
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Attéls 32. Dzives dardziba pilsétas: Izdevumi partikai (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html
Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga izdevumi
partikai ir vairak neka divas reizes zemaki ka Nujorka.
Piezime 2: Izdevumi tris personu gimenei.
1 Izdevumi ménest partikai, USD Indekss (Nujorka=100)
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Attéls 33. Dzives dardziba pilsétas: Izdevumi apgérbam (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga izdevumi

sievieSu apgérbam ir aptuveni tris reizes mazaki ka Nujorka.

Piezime 2: lzdevumos par apgérbu sievietém tiek uzskaitits - uzvalks, jaka, krekls, dZinsi, zekes un ara apavu paris, sievieté - lietisks kostim, Zakete, kleita, zekbikses
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Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga izdevumi
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Attéls 34. Dzlves dardziba pilsétas: Izdevumi majsaimniecibas precém (2015.g.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

majsaimniecibas precém ir par treSdalu zemaki ka Nujorka.
Piezime 2: Izdevumos majsaimniecibas precém tiek uzskaitits - ledusskapis, puteksicéjs, cepampanna un féns.
i Izdevumi majsaimniecibas precém, USD Indekss (Nujorka=100)
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Attéls 35. DzIves dardziba pilsétas: Izdevumi majas elektronikas precém (2015.g.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

Piezime: Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku ka dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, Riga izdevumi

majas elektronikas precém ir par piektdalu zemaki ka Nujorka.

Piezime 2: Izdevumos majas elektronikas precém tiek uzskaiits - krasu TV (40 collu LED), digitala kamera, dators, plansete un iPhone 6 (16GB).

= Izdevumi majas elektronikas precém, USD Indekss (Nujorka=100)
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Attels 36. Dzives dardziba pilsétas: lzdevumi majokla Trei (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

m Mébeléts 2-istabu dzivoklis, USD/mén. m Nemébeléts 3-istabu dzivoklis, USD/mén.
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Attéls 37. Dzives dardziba pilsétas: Sabiedriskais transports (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html
Piezime: Sabiedriska transporta biletes cena aprékinata vienam vienvirziena braucienam ar konkréto transporta lidzekli vismaz 10 pieturu garuma. Taksometra
pakalpojumi aprékinati par 5 km braucienu dienas laika pilsétas ietvaros. Vilciena biletes cena aprékinata 200 km braucienam, pérkot 2.klases bileti.

= Autobuss, tramvajs, metro (USD) = Taksometrs (USD) = Vilciens (USD)
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Attels 38. Dzives dardziba pilsétas: Izdevumi restorana un viesnica (2015.g.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

Piezime: lzdevumi par restoranu ieklauj tris &dienu maltiti laba restorana, ieklaujot dzérienus, bet neieklaujot maksu par apkalpo$anu. Izdevumi par viesnicu aprékinati
par vienu nakti divvietiga numurina ar vannas istabu un tualeti, ieklaujot brokastis divam personam.

m Restorans, USD 5-zvaigznu viesnica, USD 3-zvaigznu viesnica, USD
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Attéls 39. Dzives dardziba pilsétas: Izdevumi vienas dienas atpatai pilséta (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html
Piezime1 : Indekss 100 = Nujorka. Konkrétu pilsétu indeksi tiek aprékinati, pienemot Nujorku k& dargako pasaules pilsétu ar indeksu 100. Pieméram, izdevumi vienas
dienas pavadiSanai Riga ir aptuveni divas reizes zemaki neka vienas dienas pavadisanai Nujorka.
Piezime 2: Izdevumos vienas dienas pavadi$anai konkrétaja pilséta tiek ieklautas izmaksas divam personam ar nak$no$anu pirmas klases viesnica, divas vakarinas,
ieklaujot vinu, ka arT brauciens ar taksometru, sabiedrisko transportu, auto Tre (100 km), drukats tarisma celvedis, telefona zvans un pasta véstule. lzmaksas neieklauj

nokla$anu konkrétaja pilséta.
)

= |zdevumi vienas dienas pavadi$anai konkrétaja pilséta, USD Indekss (Nujorka=100
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Attéls 40. Darbs un atvalinajums (2015.9.)
Datu avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html

= Darba stundas gada = Apmaksatas atvalinajuma dienas gada
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Attéls 41. Ti8u slepkavibu skaits uz 100 000 iedzivotaju (2010.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 42. LaupiSanu un zadzibu skaits uz 100 000 iedzivotaju (2010.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

Laupi$anas Zadzibas no dzivokliem/majam Motorizétu sauszemes transportlidzeklu zadzibas
Parize 826,4 3298 3776
Brisele 766,2 1019,1 2748
Madride 658,2 4109 434,1
Stokholma 331,0 667,9 1057,0
Luksemburga 2946 1386,5 3329
Vilna ( 213, 330,8 107,8
Vine ( 172,3 514,1 162,0
Berline ( 1684 2446 275,3
Helsinki 103,9 246,5 682,6
RIGA 103,0 265,2 86,4
Zagreba( 97,8 1634 84,4
Budapesta 84,9 307,7 2718
Tallina 74,4 207,8 70,1
Bukareste 31,6 131,9 55,7
Attéls 43. Bezdarba ITmenis Latvijas pilsétas (2008.-2015.g.)
Datu avots: Nodarbinatibas valsts agentira, autoru aprékini
e R&zeknes pilséta (=15,7) | iep3jas pilséta (=11,3) e Da uga vpils pilséta (=10,6) Jekabpils pilséta (=9,5) @mm| ATVIJA=8,3
e \/entspils pilséta (=7,4) w== Jelgavas pilséta (=6,7) e \/almieras pilséta (=5,8) e JUrmalas pilséta (=5,6) e===RIGA (=5,0)
/\
/7 \
I/ \\ \\
/ \ N
~ \ \
/[ N\ \L \ A
[ / N\ ~ I\ \ N\
/ / ~\ AN \ J \.
| / [ i N~ —
I / N J A
/ Dn—— N\
/ II 4 N/
/ /, TN fJL ~. / ~—
,_,v-/ v, N ~
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015



Attéls 44. Bezdarbnieku skaits Latvijas regionos un Riga (2004.-2015.9.)

Datu avots: Nodarbinatibas valsts agentira, autoru aprékini
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Attéls 45. Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits, ko izmanto bezdarba aprékinos (2004.-2015.9.)
Datu avots: Nodarbinatibas valsts agentira, autoru aprékini
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Attels 46. Bezdarba [Tmenis ES pilsétas (2012.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: ar “*” atzimétajam pilsétam dati par 2011.g.

Daugavpils
Brisele*
Dublina*

Madride*

RIGA

Parize
Berline
Vilna*
Tallina*
Budapesta*
Leipciga
Roma*
Londona*
Sofija*
Helsinki*

Stokholma*

Attéels 47. Paredzamais mdza ilgums (2014.g.)
Datu avots: Global Competitiveness Index. Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global Competitiveness Report 2015-2016.pdf
Piezime: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais radrtajs ataino situaciju arf Riga
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l l B2S808 sy,
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Attéls 48. Mobilo talrunpu abonementi uz 100 iedzivotajiem (2014.9.)

Datu avots: Global Competitiveness Index. Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global Competitiveness Report 2015-2016.pdf
Piezime: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais radrtajs ataino situaciju arf Riga

Igaunija
Polija
Krievija
Lietuva
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Cehija
Zviedrija
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ASV
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Attéls 49. ledzivotaju, kuri lieto internetu, Tpatsvars (2014.9.)
Datu avots: Global Competitiveness Index. Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global Competitiveness Report 2015-2016.pdf
Piezime: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais radrtajs ataino situaciju art Riga

Norvégija 96%
Danija 96%
Niderlande
Zviedrija
Somija
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Sveice
Vacija
Belgija
Igaunija
Cehija

Trija
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Attéls 50. Muzeju un kino apmeklétiba (2011.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: GadTjumos, kad attéla nav ieklauti konkréti dati, tie nav bijusi pieejami datu baze.

= Muzeju apmeklétaju skaits uz 100 iedzivotajiem m Kino apmeklétaju skaits uz 100 iedzivotajiem
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Poznana

Attéls 51. Pilsétas iedzivotaju apmierinatiba ar dzivi pilséta dazados tas aspektos (2012.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Attélots to iedzivotaju Tpatsvars konkrétaja pilséta, kuri piekrit konkrétajam apgalvojumam.

—e—RIGA ® Tallina ® Vina ® \VarSava Helsinki ® Stokholma
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Attels 52. Pilsétas iedzivotaju uzskati par pilséta batiskakajiem risinamajiem jautajumiem (2012.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Attélots to iedzivotaju Tpatsvars konkrétaja pilséta, kuri uzskata, ka batisks ir konkrétais aspekts.

—e—RIGA ® Tallina ® Vina ® VarSava Helsinki ® Stokholma

100

90

80

70

60

50

40

30

20

Veselibas Izglttiba un Bezdarbs Socialie Celuunielu DroSiba pilséta ~ Majoklu Sabiedriskais Gaisa Troksnis
aprlpe apmacibas pakalpojumi infrastruktdra kvalitate transports  piesarnojums pilséta

6.1.2. Institlcijas

Attéls 53. Rigas regionala tirgus integracija (piederiba parnacionalajam ekonomiskajam un politiskajam savienibam
Piezime: Riga ka Latvijas galvaspilséta ieklaujas daudzas ekonomiskajas un politiskajas savienibas, kur atrodas lielaka dala Eiropas valstu, sekojosi var apgalvot, ka
Riga ir integréta svarigakajas Eiropas ekonomiskajas savienibas — Eiropas Padome, Eiropas Savieniba, Eirozona, Eiropas Muitas savieniba, Eiropas Ekonomiska telpa,
Baltijas Asambleja, Sengenas zona.
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Attels 54. Demokratijas indekss (2014.9.)

Datu avots: Democracy Index 2014. Democracy and its discontents. A report from The Economist Intelligence Unit. Pieejams:
http://www.sudestada.com.uy/Content/Articles/421a313a-d58f-462e-9b24-2504a376b56/Democracy-index-2014.pdf

= Kopéjais raditajs
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Lielbritanija (16)

Cehija (25)

Igaunija (34)

Lietuva (38)

LATVIJA (39)

Polija (40)

Piezime 1: iekavas noradtta konkrétas valsts vieta demokratijas indeksa ranzgjuma
Piezime 2: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais radrtajs ataino situciju arf Riga

m Pilsoniska briviba m Politiska kultdra = Politiska lidzdaltba

m Valdibas darbs

m \/eléSanas un pluralisms

10,00

9,64 9,93

10,00

9,64 9,73

£
9,29
8,75
8,93

8,75
1,50

8,13
8,57

8,75
7,14

6,88
7,14

6,88
7,86

6,25
6,07

T

5,71
67 747



106 Yy
Attéls 55. Korupcijas uztveres indekss (2014.9.)
Datu avots: Transparency International The Corruption Perceptions Index. Pieejams: http://www.transparency.org/cpi2014/results
Piezime 1: iekavas noradita konkrétas valsts vieta korupcijas uztveres indeksa ranzéjuma
Piezime 2: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga

Piezime 3: Indekss raksturo uznéméju un analitiku vértéjumu par korupcijas izplatibu ierédnu un politiku vidd. Indeksa vértiba
tiek izteikta skala no O (izteikti korumpéti) Iidz 100 (izteikti nekorumpéti).
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)
Krievija (146)

Attels 56. Parvaldibas indikatori: Korupcijas kontrole (2014.g. un izmainas 2014./2010.g.)
Datu avots: Worldwide Governance Indicators. Pieejams: http://data.worldbank.org/data-catalog/worldwide-governance-indicators
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga
Piezime 2: Indikatora vértiba tiek izteikta skala no -2,5 (“slikti") iz +2,5 (“labi”). Indikators raksturo uztveri par korupcijas izplatibu ierédnieciba un politiku vidd,
uzticesanos politikiem, kukuldo$anu un kukulnems$anu, publiska sektora atklatibu u.c. aspektiem.
Piezime 3: Konkréta indikatora aprékinasanas metodologijas apraksts pieejams Seit: http://info.worldbank.org/governance/wgilcc.pdf
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Attels 57. Parvaldibas indikatori: Valdibas efektivitate (2014.g. un izmainas 2014./2010.9.)
Datu avots: Worldwide Governance Indicators. Pieejams: http://data.worldbank.org/data-catalog/worldwide-governance-indicators
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga

Piezime 2: Indikatora vértiba tiek izteikta skala no -2,5 (“slikti”) Ildz +2,5 (“labi”). Indikators raksturo uztveri par publisko pakalpojumu kvalitati, politiska spiediena ietekmi
uz publisko sektoru, politikas plano$anas un TstenoSanas kvalitati u.c. aspektiem.

Piezime 3: Konkréta indikatora aprékinasanas metodologijas apraksts pieejams $eit:  http://info.worldbank.org/governance/wgi/ge.pdf
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Attéls 58. Parvaldibas indikatori: Politiska stabilitate (2014.g. un izmainas 2014./2010.g.)
Datu avots: Worldwide Governance Indicators. Pieejams: http://data.worldbank.org/data-catalog/worldwide-governance-indicators

Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga

Piezime 2: Indikatora vértiba tiek izteikta skala no -2,5 (“slikti”) ldz +2,5 (“labi”). Indikators raksturo uztveri par politiskas nestabilitates iesp&jamibu, politiskas

vardarbibas iesp&jamtbu, terorisma iespéjamibu.

Piezime 3: Konkréta indikatora aprékinasanas metodologijas apraksts pieejams $eit: http://info.worldbank.org/governance/wgilpv.pdf
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Attels 59. Parvaldibas indikatori: Normativa regul&juma kvalitate (2014.g. un izmainas 2014./2010.9.)
Datu avots: Worldwide Governance Indicators. Pieejams: http://data.worldbank.org/data-catalog/worldwide-governance-indicators
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: Indikatora vértiba tiek izteikta skala no -2,5 (“slikti”) lldz +2,5 (“labi"). Indikators raksturo uztveri par valdibas spé&ju formulét un Tstenot politikas un tiesisko

regulgjumu, kas sekmé privata sektora attistibu.
Piezime 3: Konkréta indikatora aprékinasanas metodologijas apraksts pieejams $eit: http://info.worldbank.org/governance/wgilrg.pdf
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Attéls 60. Parvaldibas indikatori: Tiesiskums (2014.g. un izmainas 2014./2010.g.)
Datu avots: Worldwide Governance Indicators. Pieejams: http://data.worldbank.org/data-catalog/worldwide-governance-indicators
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: Indikatora vértiba tiek izteikta skala no -2,5 (“slikti”) lidz +2,5 (“labi”). Indikators raksturo parliectbu par ligumu izpildes kvalitati, autortiesibam, policijas un
tiesas tiesiskumu, ka arT noziegumu un vardarbibas iespéjamibu.
Piezime 3: Konkréta indikatora aprékinasanas metodologijas apraksts pieejams $eit: http://info.worldbank.org/governance/wgi/rl.pdf
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Attéls 61. Parvaldibas indikatori: Varda briviba (2014.g. un izmainas 2014./2010.g.)
Datu avots: Worldwide Governance Indicators. Pieejams: http://data.worldbank.org/data-catalog/worldwide-governance-indicators
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: Indikatora vértiba tiek izteikta skala no -2,5 (“slikti”) Ildz +2,5 (“labi"). Indikators raksturo uztveri par to, cik liela méra valsts iedzivotaji var piedalities politiskas

izvéles procesa, par varda brivibu, biedroSanas brivibu un briviem masu medijiem.
Piezime 3: Konkréta indikatora aprékinasanas metodologijas apraksts pieejams $eit: http:/info.worldbank.org/governance/wgilva.pdf
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Attels 62. Pilsétas iedzivotaju apmierinatiba ar padvaldibas publiskajiem pakalpojumiem (2012.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Attélots to iedzlvotaju Tpatsvars konkrétaja pilséta, kuri aspekta sniedz pozitivus vértéjumus.
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6.1.3. Reguléjums un noteikumi

Attéls 63. Uznéméjdarbibas vides reitings (2014.9.)

Datu avots: Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency. Economy Profile 2016. Latvia.. Pieejams:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/~/media/giawb/doing%20business/documents/profiles/country/LVA.pdf?ver=3
Piezime 1: iekavas noradita konkrétas valsts vieta kopéja reitinga
Piezime 2: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
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Attéls 64. Latvijas uznéméjdarbibas vides reitinga izmainas (2010.-2014.g.)
Datu avots: Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency. Economy Profile 2016. Latvia.. Pieejams:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/~/media/giawb/doing%20business/documents/profiles/country/LVA.pdf?ver=3
Piezime: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais radrtajs ataino situaciju arf Riga
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Attéls 65. Kopéja nodoklu likme (2013.9.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime 1: iekavas noradita konkrétas valsts vieta kopéjas nodoklu likmes ranzgjuma
Piezime 2: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga
Piezime 3: attélotais raditajs rada nodoklu procentualo summu, ko veido ienakumu nodoklis, darba nodokli, socialas iemaksas un citi nodokli
Makedonija (1)
Katara (2)
Gruzija (9)
Luksemburga (12)
Trija (26)
Danija (27)
(29)
(57)

Bulgarija (29
Lielbritanija (57
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Polija (72)
Niderlande (75)
Somija (81)
Norvégija (85)
Lietuva (91)
ASV (95)
Ungarija (103)
Cehija (105)
Krievija (109)
Igaunija (110)
Zviedrija (112)
Belgija (120)
Spanija (122)

Attéls 66. Nodoklu nomaksai patérétais laiks (2014.g.)
Datu avots: Doing Business. Pieejams: http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/paying-taxes
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: attélots raditajs, cik daudz stundu gada nepiecieSamas, lai sagatavotu dokumentus nodoklu nomaksai un veiktu nodoklu nomaksu
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Attéls 67. Nodoklu maksajumu skaits (2014.9.)
Datu avots: Doing Business. Pieejams: http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/paying-taxes

Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: attélots raditajs, cik daudz maksajumu gada javeic vienam vidéjam uznémumam
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Attéls 68. Nodoklu ietekme uz gatavibu investét (2013.g.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/

Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga
Piezime 2: attélots vidgjais vertgjums aptaujas datos par to, cik liela méra nodokli ietekmé gatavibu investét, skala no 1 ‘liela méra’ lidz 7 ‘nemaz’
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Attéls 69. Nodoklu ietekme uz gatavibu stradat (2013.9.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/

Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: attélots vidéjais vértejums aptaujas datos par to, cik liela meéra nodokli ietekmé gatavibu stradat, skala no 1 ‘liela méra’ lidz 7 ‘nemaz’
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Attéls 70. ledzivotaju ienakumi pilsétas: Nodok|i un socialas apdroinasanas iemaksas (2015.g.)
Datu un ilustracijas avots: Prices and earnings 2015. Do | earn enough for the life | want? UBS Chief Investment Office WM. 2015.
Pieejams: https://www.ubs.com/microsites/prices-earnings/prices-earnings.html
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Attéls 71. Intelektuala TpaSuma aizsardziba (2014.9.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/

Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: attélots vidéjais vértejums aptaujas datos par to, cik liela méra tiek aizsargats intelektualais pasums, skala no 1 ‘nemaz’ iz 7 ‘liela méra’
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Attéls 72. Mazakuma akcionaru intereSu aizsardziba (2014.g.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga
Piezime 2: attélots vidéjais vértejums aptaujas datos par to, cik liela méra tiek aizsargatas mazakuma akcionaru intereses, skald no 1 ‘nemaz’ [idz 7 ‘liela méra’
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6.1.4. Fiziskas infrastruktdras tiklojumi

Attéls 73. Pieeja internetam skolas (2014.g.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga
Piezime 2: attélots videjais vértgjums aptaujas datos par to, cik liela méra skolas macibam tiek izmantots internets, skala no 1 ‘nemaz’ lidz 7 ‘liela mera’

Norvégija 4&
Zviedrija =63)
Niderlande <-m
Lielbritanija = 1)
Igaunija %
Lietuva —-@
Somija <@
Dania = 59)
Sveice -—@
ASV =59)

LATVIA - 57 )
Belgjia =56 )
Cehia =54 )

Trja =53 )
Krievija =51)
Vacia =50

Ungarija —-m

Polja =18
Rumanija —-m
Bulgarija —@
Spanija <@
Attels 74. Starptautiskas interneta joslas platums (kb/s) uz vienu interneta lietotaju (2014.9.)

Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju art Riga
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=
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Attéls 75. Mobila interneta abonementi uz 100 iedzivotajiem (2014.g.)

Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime: dota pétjuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga

Somija <-@
Igaunija —-@
Zviedrija
Danija
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= 1163)
= 1158
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ASV = o9
BE
=711
=755

Norvégija
Trija
Spanija
Sveice

LATVIA - 71,7 )

Niderlande %
Bulgarija —-@
Krievija =659 )
Vacia =636 )
Cehia =628 )
Polja =623 )
Lietuva -@
Belgija —-@
Rumanija —-@
Ungarija —@
Attéls 76. Elektribas piegades kvalitate (2014.9.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/

Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: attélots vidéjais vértejums aptaujas datos par to, cik uzticama/stabila ir elektribas piegade, skala no 1 oti neuzticama/nestabila’ lidz 7 ‘|oti uzticama/stabila’
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Attels 77. Kopéjais parvadato pasaZieru skaits pilsétas lidostas (2014.9.; izmainas 2014./2010.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

Londona 145524 459 |
Amsterdama |
Madride 41769 314 [
Berline B
Stokholma B
Kopenhagena |
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Oslo 24157 156 ) W (26
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Dubiina [ 21685737 n
Helsinki m
Zengva M |
Varsava m I
el
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Bukareste |

&

=

Viga E—115%]
Tallina %]
Poznana |

Attéls 78. Kopéjais parvadato pasaZieru skaits no/uz Rigas lidostu no/uz konkrétam pilsétam (2014.g.; izmainas 2014./2010.9.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

RIGA airport - LONDON GATWICK / HEATHROW /

LUTON / STANSTED airport 443335 l
RIGA airport - MOSCOW/DOMODEDOVO/ _@
RIGA airport - HELSINKI / VANTAA airport 253828 I

RIGA airport - VILNIUS INTL airport 175818 I
RIGA airport - STOCKHOLM / ARLANDA / SKAVSTA
airport I

RIGA airport - OSLO /GARDERMOEN airport

|

RIGA airport - ROSKILDE / KASTRUP airport 147 838 I
=

)

)

RIGA airport - BRUSSELS airport 69 281 I

RIGA airport - ZURICH airport

RIGA airport - AMSTERDAM/ SCHIPHOL airport

RIGA airport - DUBLIN airport

RIGA airport - BERLIN / TEGEL airport

Rt



Attéls 79. Kopéjais ielidojusolizlidojudo pasaZzieru skaits no/uz Rigas lidostu no/uz konkrétam pilsétam (2014.9.)

Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

lelidojusi Riga no..

MOSCOW/DOMODEDOVO/ SHEREMETYEVO

JVNUKOVO airport 221613
LONDON GATWICK / HEATHROW / LUTON / 221979
STANSTED airport
HELSINKI / VANTAA airport 127 554
VILNIUS INTL airport 86 850
STOCKHOLM / ARLANDA / SKAVSTA airport 83 541
OSLO /GARDERMOEN airport 80537
ROSKILDE / KASTRUP airport 70519
AMSTERDAM/ SCHIPHOL airport | 59 847
DUBLIN airport ( 58 045
BERLIN / TEGEL airport (50 621
BRUSSELS airport 33 972

ZURICH airport 22 269

m |zlidojusi no Rigas uz..

<D |
(38 968]
o)
)

[77 31 a

Porsi
61 SSGA

22434

Attéls 80. Lidostu savienojumi un tiklojumi (2014.g.)
Datu avots: Airport Industry Connectivity Report. ACI EUROPE, Brussels & SEO Economic Research, Amsterdam, 2014.
Pieejams: https://www.aci-europe.org/component/downloads/downloads/4333.html

Piezime: tieSie un savienotie lidojumi ataino kopéjo lidojumu skaitu no un caur konkrétas valsts lidostam; kontaktpunkta savienojumi attélo lidojumu, kuriem konkrétas
valsts lidostas ir tranzita punkti, skaitu; lidojumi ataino relativo raditaju par no konkrétas valsts lidostam veikto lidojumu skaitu uz konkrétas valsts IKP radrtaju. Aprékini

veikti par vienas nedélas laika posmu. Aprékinu metodologiju detalizétak skatit noraditaja datu avota.

Savienojumi uz IKP

Malta 120 1083

lgaunija  (61) (1344

LATVWA/RIGA  (54) (1500

Portugale (| 43

m TieSie un savienotie lidojumi

ria (37) | >
Somija 30
Danija 30
Ungarija 25 (3 121 ,
Lietuva 23 954
Zviedrija 22
Cehia (22) [ <2 YN
Belgija 18

Polija 14

306

6464

2320

Kontaktpunkta savienojumi
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Attéls 81. Avio kompaniju lidojumu precizitate (2014.9.)
Datu avots: On-time performance results for airlines and airports. OAG Punctuality League. 2015. Pieejams:

http://www.oag.com/sites/default/files/Punctuality League Final.pdf

Piezime: Attélots raditajs, cik no aviokompanijas veiktajiem lidojumiem tiek veikti +/-15 minasu laika no planota laika.

llllllllll

Hawaiian Airlines
Austrian Airlines 90%
Iberia 90%

Norvegian Air Shuttle 90%
KLM 89%

Saudi Arabian Airlines 89%
SAS 89%

Japan Airlines 89%

Thai AirAsia 89%

Attéls 82. Biblioteku un teatru skaits (2011.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Gadijumos, kad attéla nav ieklauti konkréti dati, tie nav bijusi pieejami datu bazé.

= Biblioteku skaits uz 1 mlj iedzivotaju | Teatru skaits uz 1 mlj iedzivotaju
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Attéls 83. Tarisma infrastruktdra: Pieejamas gultasvietas uz 1000 iedzivotaju (2013.9.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

Amsterdama
Kopenhagena*
Berline

Tallina

Brisele
Madride

Budapesta

RIGA

Vilna
VarSava*
Poznana*

Sofija

Bukareste

*Dati par 2012.g.

68,9

|

38,8

" | !!!L

Attels 84. Tarisma infrastruktdra: Viesnicu numuru skaits (2014.g.)
Datu avots: Real Estate Market Overview. Annual Report. 2015. Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/baltic_states real estate market overview 2015 digital.pdf
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Attéls 85. Dienu, kad ozona O koncentracija parsniedz 120 pg/m?, skaits gada (2013.g.)
Datu avots: EUROSTAT

Madride
Cirihe
Budapesta
Praga
Zenéva
Brisele
VarSava
Berline
Poznana
Amsterdama
Sofija
Helsinki
Kopenhagena
Vilna
Londona
Dublina

Oslo

RIGA

Stokholma
Tallina

Attéls 86. Atmosféras piesarnojums: Dienu, kad dalinu emisija (particulate matter PM10) parsniedz 50 pg/m?, skaits (2013.9.)
Datu avots: EUROSTAT
*2012.g. dati.

Sofija
Bukareste*
VarSava
Poznana
Budapesta
Zengva
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Brisele
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Vilna
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Kopenhagena*
Stokholma
Tallina
Helsinki
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Attels 87. Padvaldiba radttie sadzives atkritumi (t.sk. komercialie), kg uz 1 iedzivotaju (2013.9.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

2012.. dai,
Briscle [T o302
Amsterdama
Madride*
Tallina
RIGA
Poznana*
Budapesta
VarSava*
Sofja

Attels 88. Velocelinu garums pilséta kopa kilometros, un km/1000 iedzivotajiem (2011.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini

Helsinki e
Stokholma N
Talina []
Dublina ]

Berfine 1448 .

Vina l
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Attéls 89. Automasinu skaits uz 1 000 iedzivotajiem (2011.g.), celu satiksmes negadijumos bojagajuso skaits uz 10 000 iedzivotaju (2013.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Gadijumos, kad attéla nav ieklauti dati, tie nav bijusi pieejami datu baze.

Sofia o2
VarSava
Praga —@
Poznana —-@
Madride
Vina —-@ [ o048
Brisele <@ 020
Dublina =)
Helsinki
Zenéva —-@ o021
Cirihe <@ 026
Stokholma —-@
Budapesta <@ [ 0,29
Londona —-@ M 0.6
Berline <@ .
Amsterdama —-@ o2
RIGA -@ 039
Tallina -@ 030

Attels 90. Pilsétas iedzivotaju apmierinatiba ar infrastruktdru (2012.9.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Attélots to iedzvotaju Tpatsvars konkrétaja pilséta, kuri ir apmierinati ar konkréto infrastruktiras aspektu.
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6.1.5. Sasniedzamiba un fiziskas infrastruktdras efektivitate

Belgija
Cehija
Danija
Igaunija
Somija
Vacija
Trija
Lietuva
Niderlande
Norvégija
Polija
Spanija
Zviedrija
Sveice
ASvV
Bulgarija
Ungarija

LATVIJA
Rumanija

Krievija
Baltkrievija
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Attéls 91. Varda briviba un cilvéktiesibas - Freedom House Indekss (2014.9.)
Datu avots: Freedom House Index. Pieejams: https://freedomhouse.org/sites/default/files/01152015 FIW 2015 final.pdf

m Politiskas tiestbas

(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
G’Q
(2
2 .

%

Piezime: Novértgjums skala no 1’brivs’ lidz 7 ‘nebrivs’.

m Pilsonu brivibas

Attéls 92. Preses brivibas indekss (2014.9.)
Datu avots: World Press Freedom Index 2015. Pieejams: http://rsf.org/index2014/data/index2014 _en.pdf
Piezime 1: Dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopéjais raditajs ataino situaciju art Riga.
Piezime 2: Indeksa vértgjumi no 0 ‘labakais iesp&jamais vertejums’ lidz 100 ‘sliktakais iespejamais vértéjums'.
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Attels 93. lendkumu nevienlidziba - DZini koeficients (2013.9.)
Datu avots: EUROSTAT
Piezime 1: Dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopéjais raditajs ataino situaciju art Riga.
Piezime 2: Raksturo ienakumu nevienlidzibu. Tas varié no 0 Iidz 100. DZini koeficients ir 0, ja pastav absoldta ienakumu vienlidziba (t. i., visiem iedzivotajiem ir vienadi
ienakumi), bet, jo vairak tas tuvojas 100, jo lielaka ir ienakumu nevienlidziba..
Norvégija
Cehija
Zviedrija
Niderlande
Somija
Belgija
Danija
Ungarija
Sveice
Vacija
Trija
Lielbritanija
Polija
Igaunija
Spanija
Rumanija

Lietuva
LATVIJA

Bulgarija

Attels 94. Arvalstu sadraudzibas pilsétu skaits
Datu avots: Konkréto pilsétu majas lapas un publiski pieejama informacija parskatos
*Helsinki neatzist sadraudzibas pilsétu pieeju, bet tai ir 4 pilsétas ar partneru statusu.
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Attéls 95. Arvalstis dzimuso Tpatsvars pilsétas iedzivotaju vida (2011.g.)
Datu avots: EUROSTAT
Piezime: GadTjumos, kad attéla nav ieklauti konkréti dati, tie nav bijusi pieejami datu baze.

= Pilsonu Tpatsvars W ValstT dzimu$o Tpatsvars Arvalstnieku no ES Tpatsvars Arvalstnieku no ne-ES Tpatsvars
Poznana
Vilna
Budapesta
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Stokholma
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RIGA
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Attéls 96. ledzivotaju atvertiba arzemniekiem (2012.g.)
Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
Piezime: Attélots pozitivo atbilzu Tpatsvars, vértgjot piekriSanu vai nepiekrisanu apgalvojumam “Arzemnieku klatbdtne pilséta pozitivi ietekme attistibu”.

VarSava



Lielbritanija
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Zviedrija
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Polija
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Rumanija

Somija
LATVIJA

Igaunija
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Attéls 97. Arvalstu studentu Tpatsvars (2012.g.; izmainas 2012./2008.g.)

|

Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attéls 98. Dzimumu [idztiesiba izglitlba — studentu-sievieSu skaits uz 100 studentiem-virieSiem (2012.g.; izmainas 2012./2008.9.)
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Datu avots: EUROSTAT, autoru aprékini
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Attels 99. Matematikas un dabas zinatnu prasmju novértéjums (2014.9.)
Datu avots: Global Competiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/competitiveness-rankings/
Piezime 1: dota pétijuma konteksta tiek pienemts, ka Latvijas kopé&jais raditajs ataino situaciju arf Riga
Piezime 2: attélots vidéjais vértejums aptaujas datos par to, ka tiek novértéta matematikas un dabas zinatnu izglitiba, skala no 1 ‘oti slikti’ Iidz 7 ‘izcili.
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LATVIA | 9 )
Rumanija
Norvégija
Danija
Zviedrija
Polija
ASV
Bulgarija
Krievija
Ungarija
Lielbritanija
Cehija
Spanija

=y
=y
=i
=
=0
=0
=i
=
=39

Attéls 100. Inovativo pilsétu klasifikacija (2014.g.)
Datu avots: 2thinknow Innovation Cities™ Index 2014. Pieejams: http://www.innovation-cities.com/innovation-cities-index-2014-global/8889
Piezime: Attélots inovativo pilsétu indekss, kas tiek aprékinats tris aspektos - kultdiras resursi, cilvékresursi, tiklojumi. lekavas pie pilsétam noradrta to vieta kopéja
pilsétu inovativitates ranze&juma. Balstoties tris minéto faktoru kopgjos raditajos, pilsétas tiek segmentétas piecos segmentos:
NEXUS - Iz8kirosi ieguldijumi ekonomiskajas un socialajas inovacijas;
HUB - letekme uz btiskakajiem ekonomisko un socialo inovaciju segmentiem, balstoties globalas attistibas tendencés;
NODE - Kvalitativa attistiba daudzos inovaciju segmentos, bet ar atsevis$kam bitiskam nepilnibam,;
INFLUENCER - Konkurétspéjiba tikai atseviskos segmentos, bitiskas nepilnibas;
UPSTART - Veikti batiski soli potencialas inovaciju konkurétspéjas veidosana atseviskos inovaciju segmentos.

Nujorka (2)
Londona (3)
Amsterdama (8)
Kopenhagena (9)
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Stokholma (16)
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(64)
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Madride (93
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Vilna (331)

INFLUENCER
INFLUENCER
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Attéls 101. Uznéméjdarbibas gars: Globalais uznéméjdarbibas indekss (2009.g.)
Datu avots: The Global Entrepreneurship Index (SEINDEX). Pieejams: http://zs.thulb.uni-
jena.de/servletss/MCRFileNodeServlet/jportal derivate 00169881/wp_2009_028.pdf
Piezime: Attélots indekss $ados uznéméjdarbibas aspektos:
Uznéméjdarbibas kultdra/orientacija (The Entrepreneurial Attitudes) - raksturo iedzivotaju gatavibu uznéméjdarbibai, ieklaujot tadus aspektus ka biznesa uzsaksanas
spéjas, nebaidisanos no kludiSanas, tikloSanas prasmes un praksi, sabiedribas attieksmi pret uznémejiem kopuma u.tml.

Uznémeéjdarbibas aktivitate (The Entrepreneurial Activity) - raksturo uznéméjdarbibas aktivitati, ieklaujot tadus aspektus ka izglitibas un prasmiju limenis,
produktu/pakalpojumu unikalitate, uznéméjdarbibas vide, jaunako tehnologiju pieejamiba, cilvekresursu attistibas imenis u.tml.
Uznéméjdarbibas mérktiecigums (The Entrepreneurial Aspiration) - raksturo uznéméjdarbibas orientaciju uz attistibu, ieklaujot tadus aspektus ka pétnieciba un
attistiba, inovacijas, globalizacija un internacionalizacija, riska kapitala pieejamiba u.tml.

Globalais uznéméjdarbibas indekss (The Global Entrepreneurship Index Rank) - vidéjais valsts raditajs, balstoties tris izdalito apaksraditaju vertibas.

m Uznéméjdarbibas kultdra/orientacija (The Entrepreneurial Attitudes) m Uznémejdarbibas aktivitate (The Entrepreneurial Activity)

Uznéméjdarbibas mérktiecigums (The Entrepreneurial Aspiration) Globalais uznéméjdarbibas indekss (The Global Entrepreneurship Index Rank)

Danija
Zviedrija

ASV

=4
[=2]
(-]

0,86

Trija

Norvégija

Sveice
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Somija
Lielbritanija
Cehija
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LATVIJA

Polija
Ungarija
Rumanija
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Attels 102. Universitadu reitings (2014.g.)
Datu avots: QS World University Rankings® 2015/16. Pieejams: http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-

rankings/2015#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
Piezime 1: Dotais reitings ieklauts ilustrativos nollkos. To nevar uzskatTt par pilniba objektivu universitasu kvalitates raksturotaju. Dot reitinga metodologiju skatt:

http://www topuniversities.com/university-rankings-articles/world-university-rankings/gs-world-university-rankings-methodology

Piezime 2: Attélotas tikai jauno Eiropas valstu un Centralazijas valstu (Emerging Europe & Central Asia) universitates.

Lomonosov Moscow State University / Krievija
Novosibirsk State University / Krievija
Charles University in Prague / Cehija
University of Tartu / Igaunija
Saint-Petersburg State University / Krievija
University of Warsaw / Polija
Jagiellonian University / Polija
Czech Technical University in Prague / Cehija
Masaryk University / Cehija
Moscow Institute of Physics and Technology State University / Krievija
Middle East Technical University / Turcija
Bilkent University / Turcija
University of Szeged / Ungarija
Sabanci University / Turcija
Koc University / Turcija
Eotvos Lorand University / Ungarija
Bogazii Universitesi / Turcija
Istanbul University / Turcija
Vilnius University / Lietuva
Brno University of Technology / Cehija
Al-Farabi Kazakh National University / Kazahstana
National Research Nuclear University MEPhI / Krievija
Bauman Moscow State Technical University / Krievija
Warsaw University of Technology / Polija
University of Ljubljana / Slovénija
Moscow State Institute of International Relations (MGIMO) / Krievija
Tomsk State University / Krievija
Tallinn University of Technology / Igaunija
University of Debrecen / Ungarija
Istanbul Technical University / Turcija
Higher School of Economics (HSE) / Krievija
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Attels 103. Valstu, kuras konkréto valstu pilsoni var iebraukt bez vizas vai vizu sanemot iebraucot, skaits (2014.g.)

Datu avots: How powerful is your pasports? Pieejams: http://www.movehub.com/sites/default/files/filemanager/passport-power-fixed.png
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6.2. Rigas pilsétas konkurétspéjas analize: faktori

Apskatot pilsétu konkurétspéju, ir viegli pazaudét fokusu un iesligt dazadu indikatoru detalizéta analizé. Modernas pilsétas
ir |oti komplicétas sistémas, kuras visa sava sarezgitiba vienlaicTgi ir griti aptveramas. Tadé| labi identificétas vienkarsotas
to reprezentacijas biezi var paveéstt vairak ka statistikas gada gramatas vai nejausi ikdienas novérojumi. Balstoties ieprieks
apskatitajos datos un informacija, $aja nodala analttiski izvértésim Rigas konkurétspéju katra no metodologija izdalttajiem
Cetriem analizes aspektiem. Savukart nakamaja nodala, izmantojot o pasu dalijumu, més veiksim detalizétaku tematisko

izvértgjumu. Cetru kategoriju daljums gan ir tikai indikativs un izveidotajos stastijumos parklajas.

6.2.1. Institdcijas

Saja sadala tiks Tsuma raksturota Rigas parvaldibas un [émumu pienemsanas sistéma, ka ari ieskicati dazi starptautisku

atzintbu guvusi publiskajas un privatajas struktlras izmantoti parvaldibas risinajumi, ko, iespgjams, varétu adaptét arT Riga.

Saskana ar likumu par pasvaldibam, Rigas administrativas teritorijas ietvaros vietgja parvalde tiek organizéta ar vélétas
parstavniecibas — domes — un tas izveidoto institlciju un iestazu starpniecibu.t Rigas dome sastav no 60 deputatiem, kuri
no deputatu vidus ievél domes priekSsédétaju un priekSsédétaja vietnieku. Domes darbs — jautajumu izskati$ana un [Emumu
pienem$ana — notiek domes sédés. Savukart domes sédés izskatamie jautdjumi tiek sagatavoti deputatu vaditajas
pastavigajas komitejas. Tadas Riga ir astonas: (1) DroSibas, kartibas un korupcijas novér§anas jautajumu komiteja; (2)
FinanSu un administracijas lietu komiteja; (3) Izglitibas, kultlras un sporta komiteja; (4) Majoklu un vides komiteja; (5)
Pilsétas attistibas komiteja; (6) Pilsétas TpaSumu komiteja; (7) Satiksmes un transporta lietu komiteja; (8) Socialo jautdjumu
komiteja. Lai nodro$inatu domes pienemto IEmumu izpildi, Riga ir izveidota Pasvaldibas administracija, kura ietilpst centrala
administracija un péc nozaru principa izveidoti domes administrativie departamenti. Centralo administraciju vada Rigas
pilsétas izpilddirektors un td nodroSina paSvaldibas kompetences TstenoSanas atbalsta funkcijas. Savukart domes

departamenti ir domes priekSseédétaja paklautiba un to darbibu kontrolé attiecigas komitejas.s!

Teritoriali Riga ir sadalita 58 neoficiali iezimétas apkaimés un 6 oficialas administrativi teritorialas vienibas, kuras darbojas
3 Rigas pilsétas izpilddirektora paklautiba eso$as izpilddirekcijas. No parvaldibas viedokla Rigas administrativas teritorijas
iekSiené nozimigaks ir nozaru, nevis teritorialais dalijums. Taéu Riga robeZojas ar vairdkam salidzino$i blivi apdzivotam
pasvaldibam, kuras ekonomiski ir ciesi saistitas ar Rigu, bet administrativi — noskirtas. Lidz ar to teritorialais aspekts klust
daudz bitiskaks Rigas aglomeracijas konteksta, kad uz Rigu skatas ka uz ekonomiski integrétu regionu, nevis administrativi
noteiktu teritoriju. Daudzi nozaru Iémumi noteikti teritoriali ietekmé ne tikai Rigu, bet arT apkart esoSas pasvaldibas.
Pieméram, sabiedriska transporta sistému vai pirmsskolas izglitibas pieejamibu nozaru griezuma visticamak produkfivak
analizét Rigas aglomeracijas liment. Tapat vairaki no konkurétspéjas viedokla Rigai bdtiski infrastruktiiras objekti

(pieméram, lidosta “Riga”) atrodas arpus tas administrativi teritorialajam robezam.

Kopuma Rigas parvaldibas sistéma ir saméra centralizéta un vara koncentréta domes priekSsedétaja un to atbalstodas

domes deputatu koalicijas rokas, kas, no vienas puses, lauj Tstenot veiksmigai atfistibai tik nepiecieSamo lideribu, bet, no

8 Par paSvaldibam, 19.05.1994. likums / LV, 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.
81 Rigas pilsétas pasvaldibas nolikums, Rigas domes 01.03.2011. saistoSie noteikumi Nr. 114.



otras puses, rada nepiecieSamibu péc efektivas birokratijas, lai nodroSinatu sabiedribas intereSu parstavniecibu un vienota
redz&juma par pilsétas attistibu veido$anos. Saskana ar Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégiju Iidz 2030. gadam pilséta
gribétu nostiprinat modernu, uz klientiem orientétu parvaldi un panakt labu sadarbibu Rigas aglomeracijas ietvaros.
Stratégijas Tsteno$anas principi paredz gan plasu sabiedribas iesaisti, gan apkaimju identitaSu stiprinaanu, nemot véra to
specifiskas iezimes, gan savstarpéjo sadarbibu dazados limenos — starp domes struktlrvienibam, starp domi un
iedzivotajiem, starp Rigas aglomeracijas paSvaldibam un starptautiski gan ka valsts partneris, gan ka autonoms spélétajs
pilsétu sadarbibas tiklos.&2 Apskatot veiksmigi atfistoSos pilsétu piemérus, dazadu pilsétas parvaldé iesaistito pusu
(administracijas, iedzivotaju un uznéméju intereses parstavoso grupu, sabiedribas kopuma utt.) spéja vienoties par kopéju
pilsétas attistibas redzejumu nereti paradas ka viens no galvenajiem panakumu iemesliem. Pieméram, Leipcigas izaugsme
no gandriz vai pilniba apstajudas razoSanas péc Vacijas atkalapvienoSanas devindesmito gadu sakuma lidz nozimigam
autortipniecibas centram misdienas cita starpa tiek saistita ar veiksmigi stenotu uz sadarbibu vérstu parvaldibas sistému,
kuru raksturo augsta pilsoniska Iidzdaliba, dazadibas tolerance un pardomata publiska un privata partneriba.s® Savukart
Bilbao izaugsmei labi nostradajusi duala stratégija, kuras ietvaros pilséta, no vienas puses, aktivi mekléja jaunus

starptautisku savienojumus, bet, no otras puses, lEmumu procesa pastiprinati iesaistija vietéjas intereSu grupas.s

Rigas vizija par parvaldibas modeli visuma ir salidzindma ar labiem citu pilsétu piemériem. TaCu efektivas parvaldibas
ievieSana vienmér ir sarezgitaka, neka apnem$anas. Pirmkart, cilvéki ne tikai Riga un Latvija, bet Eiropa kopuma mazak
piedalas vélesanas, atsvesinas un izjut vienaldzibu pret parvaldibas procesu.® Bez tam Latvija iedzivotajies un uznémumie’
intereSu formuléSanu. Otrkart, daudzi parvaldibas elementi (pieméram, nodoklu politika, tiesiskums u.c.) ir vienlaicigi
pasvaldibas un valsts kompetencé. Pieméram, Pasaules Banka ir izveidojusi plasu parvaldibas indikatoru salidzinajumu
starp dazadam valstim. Latvijas raditaji, kas $aja gadijuma labi raksturo arT Rigu, attieciba uz korupcijas kontroli, valdibas
efektivitati, politisko stabilitati, normativa regul&juma kvalitati, tiesiskumu un varda brivibu, ir pozitivi, bet atpaliek no Igaunijas
un Lietuvas, un ievérojami no parvaldibas jomas lideru — Skandinavijas valstu, Vacijas u.c. — raditajiem.e Visbeidzot art
Rigas iedzivotaju un uznémeéju viedoklis par dazadiem parvaldibas elementiem varétu bat pozitivaks. Pieméram, iedzivotdji
ir saméra apmierinati ar Rigas paSvaldibas darbu kopuma (76%), bet ievérojami mazak ar iespgjam ietekmét padvaldibas
lemumus (21%).%° levérojama dala uznéméju ka vienu no galvenajam konkurétspéjas priekSrocibam atzimé uznémuma
atraSanos Riga (37%), tacu Vvél vairak ka uznémumu attistibu kavéjo3u faktoru norada birokratiju pasvaldibas procedaras
(65%).%0

Laba parvaldiba nepazaudé un realizé sabiedribai noderigas idejas un mégina pilniba izmantot vietéjo resursu kapacitati.

Lai Rigas institucionala vide tuvotos optimalai parvaldibas sistémai, var apsvért vairaku misdienigu parvaldibas risinagjumu

8 Riga 2030. Rigas ilgtspgjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam. Rigas domes Pilsétas attistibas departaments.

8 Grofmann, Katrin, Haase, Annegret, Kullmann, Katharina and Hedtke, Christoph (2014). Assessment of urban policies in Leipzig, Germany. Leipzig: Department of
Urban and Environmental Sociology.

Helmholtz Centre for Environmental Research - UFZ

8 World Economic Forum (2014). The Competitiveness of Cities. Geneva: WEF

8 Merkel, Wolfgang (2014). Is There a Crises of Democracy? Democratic Theory 1 (2): 11-25.

8 SkatTt 8T petijuma ietvaros veiktas iedzivotaju aptaujas datus pielikuma.

8 | atvijas Darba devéju konfederacija (2015). Uznéméjdarbiba regionos Latvija: aktivitate, sadarbiba, konkurétspéja. Riga: LDDK.

8 The Worldwide Governance Indicators.

8 Pretendentu apvieniba: SIA "Aptauju centrs" un SIA "Excolo Latvia" (2015). Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar pasvaldibas darbibu un pilséta notiekoSajiem
procesiem.

9 Skatit 81 pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas datus pielikuma.



ievieSanu un atfistibu Rigas pa$valdiba. Risinajumus var iedalit divas nosacitas grupas — tados, kas rada jaunas iespgjas,
un tados, kas apzinati iespéjo noteiktas mérka grupas.

Pasivitati un vienaldzibu iespéjams parvarét ar jaunu iespéju radisanu. Viens no veidiem, ko pilsétas var dartt, ir veidot
atvértus izaicinajumu konkursus specifisku problému risina$anai. Proti, ta vieta, lai izdomatu risindjumu administracijas
ietvaros, koncentréties uz precizu problémas definéSanu un labako risindjumu noskaidrot ar izaicindjuma konkursa
palidzibu, kura var piedaltties katrs, kur§ var sagatavot specifikacijai atbilstoSu piedavajumu. Pieméram, Barselona $adi tika
mekIéti risinajumi velosipédu zadzibu ierobezoSanai, ielu bojajumu automatiskai identifikacijai, gajéju plismu monitoringam
u.c. izaicingjumiem.s' Savukart 81 pétijuma sagatavoSanas laikda Obamas administracija ASV majas lapa bija pieejama

informacija par vairak ka 600 atvértiem ideju konkursiem.s

L1dzigs jaunu iespéju radiSanas piemérs ir atvérto datu pieejas nodrosinaSana. Daudzas pilsétas un valstis ir izvélgjusas
veltit resursus, lai nodroinatu brivu pieeju to riciba esoiem neapstradatiem izejas datiem masinlasama formata. Saja zina
apsveicama ir Sogad notikusT atvérto datu pilotprojekta atklaSana arT Rigas pasvaldiba.s Jaatzimé gan, ka atgriezeniska
saite un pienesums no atvérto datu projektiem, visticamak ir tieSi atkariga no datu kvalitates — no ta, kadus datus un cik
regulari paSvaldiba publicé. Pieméram, uz Helsinku atvértas datu bazes, kas tiek uzskatita par vienu no labakajiem lidziga
tipa projektiem pasaulé®, ir izveidotas tadas mobilas aplikacijas k& OpenAhjo, kas |auj viedtalrunos sekot lidz Iémumu
pienemSanai Helsinku paSvaldiba, izmantojot to paSu dokumentaciju, kas pieejama deputatiem, un BlindSquare, kas palidz

cilvekiem ar redzes traucgjumiem parvietoties pilséta.

Jaunas iespéjas var radit arm ar inovativiem iedzivotaju lidzdalibas mehanismiem.®s Pieméram, vairakas pilsétas, lai
pienemtu Iémumus par iedzivotajiem bitiskiem jautajumiem, ir izmantojusas pilsonu panejus un iedzivotju zdrijas. Tajas
péc Idzigiem principiem ka ASV tiesu sistéma zvérinatie tiek atlastti iedzivotdji, kuri pécak, savstarpéji apspriezoties, lemj
par izskatamajiem jautajumiem. Melburna iedzivotaju Zlrijai 2014. gada vasara tika uzticéts pienemt Iémumus par pilsétas
10 gadu finandu planu.® Savukart elektroniskaja videé pédéjo gadu laika ir izveidotas dazadas aplikacijas, kas lauj
iedzivotajiem Ilidzdarboties parvaldiba ka sniedzot slidzibas, ta art piedavajot risinajumus (stakeholde.rs, Dialogue, Zilino
u.c.). Visbeidzot papildu iedzivotaju idzdalibas iespgjas piedavatu ar paSvaldibu referendumi, kuriem nepiecieSamo

reguléjumu gan jau vairaku gadu garuma turpina apspriest Saeima.

Otra potencialu risindjumu grupa saistita ar apzinatu noteiktu mérka grupu iespéjoSanu. Vairaku pilsétu un valstu
administracijas ir izveidojusas pétniecibas apvienibas vai departamentus, kas mekIé uzvedibas izmainu iespéjas ar dazadu
sabiedrisko pakalpojumu snieg8anu saistitajas jomas, eksperimenteé un ievieS veiksmigos risindjums. Piemé&ram,

Lielbritanija, izmainot uznéméjiem adreséto e-pastu saturu, izdevas batiski palielinat mazo un vidéjo uznémumu skaitu, kas

91 Stkak par specifiskiem izaicinajumiem un piedavatajiem risindjumiem skatit: bcnopenchallenge.org

9 Atverto ideju konkursu saraksts pieejams: www.challenge.gov

% Rigas atverto datu katalogs pieejams: opendata.riga.lv

9 2013. gada Helsinku atvérto datu iniciativa sanéma Eiropas Komisijas apbalvojumu par inovacijam valsts parvaldé: http://europa.eu/rapid/press-release |P-13-
505 _Iv.htm

% Detalizétu dazadu lidzdaltbas mehanismu pieméru aprakstus skafit: Nabatchi, Tina and Leighninger, Matt (2015). Public Participation for 21st Century Democracy.
Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, Inc.

% Vairak par iniciativu Seit: http:/participate.melbourne.vic.gov.au/10yearplan




piesakas uznéméjiem paredzétajiem valsts un paSvaldibu atbalsta pasakumiem. Savukart ASV, izmainot vidusskoléniem

adreséto Tszinu un e-pastu saturu, izdevas palielinat jaunieSu skaitu, kas pieteicas studijam augstskolas.s”

Citads, bet nereti |oti iedarbigs risindjums ir klidu un neveiksmju analize. Kop$ 2008. gada Kanada bazéta nevalstiska
organizacija Engineers Without Borders Canada, kas galvenokart realizé attistibas projektus Afrika, publicé neveiksmiju
zinojumu, kura ta iepazistina ar savam kludam un neveiksmém, tadejadi mekl€jot un atrodot labakus risinajumus, ka ari
nostiprinot organizacijas kultliru, kas ir radoSa, inovacijam draudziga un kuras ietvaros darbinieki nebaidas uznemties

atbildibu un riskét.s

Pedgjais, bet ne mazak bitiskais, piemérs specifisku mérka grupu iespéjosanai ir stratégiskie attistibas projekti un to
ievieSana. Virkne pilsétu un valstu administraciju, izstradajot publiskajiem spélétajiem paredzétus risindjumus, tiecas
izveidot sistémas, kuras izstrades bridi ir globali labakais iesp&jamais variants un kuras velak potenciali varétu ieviest ari
citur. Tadejadi tiek raditas gan kvalitativi jaunas zinaSanas, gan iespéjas jaunradito pakalpojumu un preéu eksportam.
Pieméram, iepriek$ jau pieminétas BlindSquare aplikdcijas izstradataji ne tikai izmantoja Helsinku atvértos datus, bet
sanéma arf grantu no dalgji publiski finanséta Apps4Finland, kas organizé konkursu aplikaciju izstradatajiem, kas savos
projektos izmanto atvértos datus. Sobrid BlindSquare ir pieejama vairakas valodas un tiek izplatita globali. Tadéjadi

publiska administracija spéj tieSi un netiesi sniegt ieguldijumu arT eksportspéjas veicinaSana kopuma.

6.2.2. Reguléjums un noteikumi

Formali Rigas ka jebkuras citas Latvijas paSvaldibas kompetenci jeb jomas, kuras Riga var ietekmét spéles noteikumus,
nosaka likums par paSvaldibam. Saskana ar to pasvaldibam ir noteiktas vairakas autonomas funkcijas, no kuram bitiskakas
ir: organizét komunalos pakalpojumus, gadat par savas teritorijas labiekarto$anu un sanitaro tiribu, organizét sabiedriska
transporta pakalpojumus, planot un noteikt zemes izmanto$anas un apbaves kartibu, noteikt karttbu kada izmantojami
publiskie meZi un ddeni, nodro$inat bivniecibas procesa tiesiskumu, izsniegt alaujas un licences komercdarbibai, sekmét
saimniecisko darbtbu un rlipéties par bezdarba samazinasanu, stenot bérnu tiesTbu aizsardzibu u.c.. Padvaldibu autonomo
funkciju klasta ir art vairakas, kuru Tsteno$ana un finanséana nozimigu lomu spélé valsts: iedzivotaju izglitibas, veselibas
apripes pieejamibas, socialas palidzibas nodroinasana, ripésanas par kultdru, tradicionalo kultiras vértibu saglabasanu

un tautas jaunradi u.c..1

Skatoties no starptautiskas konkurétspéjas viedokla, gan nav batiski, ka parzina — valsts vai paSvaldibas - atrodas
konkurétspéju ietekméjoSie normativie akti un politikas jomas. Konkurétspéjas diskursa lielaka nozime ir tieSi komercdarbibu
regulgjosajai politikai un noteikumiem. Seit WEF eksperti izdala tris aspektus, kam jebkurai starptautiski konkurgjosai
teritorijai nepiecieSams pievérst uzmanibu: (1) makroekonomiskai politikai; (2) uznéméjdarbibas vidi ietekmgjoSajiem

noteikumiem; (3) ekonomiskai arpolitikai, kas pozicioné pilsétu globalajas pievienotas vértibas radiSanas kédés.

97 Vairak par uzvedibas izmainu iesp&jam skatit: The Behavioural Insight Team (2015). Update Report 2013-2015. London: BIT; Social and Behavioral Sciences Team
(2015). Annual Report. Washington, D.C.: The Office of Science and Technology Policy.

% Neveiksmju zinojumu izstrades metodologija atrodama $eit: failforward.org

99 Vairak par konkursu $eit: www.apps4finland.fi

100 Par padvaldibam, 19.05.1994. likums / LV, 61 (192), 24.05.1994., Zinotajs, 11, 16.06.1994.



Makroekonomisko politiku liela méra nosaka nacionala liment un galvenais ierobeZojums, kas attiecas uz pasvaldibu, ir tas
tekoSais budzets un uzkratas paradsaistibas, kas nosaka pasvaldibas spéju veikt ieguldijumus un attiecigi realizét dazadus
atfistibas projektus. Attieciba uz otro aspektu Latvijas un Rigas pozicijas starptautiska konteksta labi raksturo Pasaules
Bankas sagatavotais Doing Business Index. Valstu ranga Latvija ienem 22. vietu, atpaliekot no paréjam Baltijas un
Skandinavijas valstim, bet apsteidzot Poliju, Cehiju, Slovakiju u.c. valstis. Indeksa vértba tiek noteikta, veidojot
novértéjumus par 10 dazaddam jomam. Latvijas raditdji ir salidzino$i augstaki kreditu pieejamibas (19. vieta ranga),
parrobezu tirdzniecibas (22), Tpasumu registracijas (23), ligumu izpildes (25) jomas, bet salidzino$i zemaki elektribas
pieslégSanas (65), mazakuma investoru intereSu aizsardzibas (49) un maksatnespéjas atrisinaSanas (43) jomas. Savukart,
skatoties uz izmainam pedeja gada laika, kopéja Latvijas vieta ranga nav maintjusies, bet ir nedaudz pietuvinajusies ranga
[ideriem (Singapdrai, Jaunzélandei, Danijai u.c.). TieSo konkurentu raditaji Baltijas jaras regiona gan parsvara arf ir
uzlabojusies. Attiectba uz jomu novértéjumiem pédéja gada laika Latvijas pozicijas visvairak uzlabojusas ligumu izpildes
(+10 vietu kapums ranga), komercdarbibas uzsak$anas (+9) un TpaSumu registracijas (+7) jomas, bet pasliktinjusies

bavatlauju sanems$anas (-6), maksatnespéjas atrisinaSanas (-4) un nodoklu nomaksas (-3) jomas.

St pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas dati liecina, ka uznémumi ka galvenas Rigas pilsétas prieksrocibas saredz
dazadu resursu koncentraciju, atraSanas vietu un pieejamo infrastruktdru. Turpretl valsts vai paSvaldibas radita
uznéméjdarbibas regul&jos$a vide starp uznémeéju bieZzak minétajam priekSrocibdm neparadas.’o! Zinama meéra tas ir
likumsakarigi, jo, lai gan bez regulgjuma iztikt nevar, tas péc savas batibas ir ierobezojoSs. Tacu novertéjot potencialos
uznémuma attistibas kavéklus, salidzino$i liela dala uznéméju norada uz jau pieminéto birokratiju padvaldibu procediras
(65%), negodigu konkurenci (60%) un korupciju (52%).12 No starptautiskas konkurétspgjas viedokla Sie ir radrtaji, kas varétu
bat zemaki un kas ir tieSi atkarigi no valsts un paSvaldibas darbibas. Specifiski ieteikumi, kas varétu uzlabot arT Sos

visparigos raditajus, minéti nakamas nodalas tematiskajos izvertejumos.

Rigas lomu ekonomiskaja arpolitika var analizét plasaka konteksta. No vienas puses, Riga ir galvenais Latvijas ekonomikas
dzingjspeks. Pieméram, salidzinot iekSzemes kopproduktus uz vienu iedzivotaju Rigas raditajs 2014. gada visticamak jau
parsniedza ES valstu vid&jo, kamér Latvijas kopéjais raditajs sastada tikai 64% no ES valstu vidéja." Pilsétu limenT gan
atSkiribas visticamak saglabajas aptuveni taja pasa limeni ka 2007.gada, par kuru pieejama detalizétaka informéacija.t
Savukart uznéméju aptaujas dati norada uz papildu labumiem, ko Rigas uznémumiem un arT iedzivotajiem kopuma sniedz
resursu koncentracija. Uznémegji izce| iedzivotaju, darbaspeka, klientu, privato un publisko sadarbibas partneru
koncentraciju ka batiskas priekrocibas uznéméjdarbibas realizésanai Rigas pilséta. s Sie uznéméju novartajumi sakrit ar
aprékiniem par koncentracijas sniegto papildu ekonomisko labumu iesp&jamibu Latvijas pilsétas, kur Riga ir minéta ka
vieniga $ada vieta Latvija. "¢ No otras puses, Rigas loma Latvijas ekonomiskaja arpolitika ir ierobezota — valsts un pasvaldiba
nereti darbojas paraléli, nesaskanojot savas aktivitates. Taja pasa laika Rigai ka lielakajai aglomeracijai Baltijas valstis $aja
joma ir ieverojams potencials. Pieméram, teritorijam, kas atrodas Rigas aglomeracija, starptautiski konkuréjot par arvalstu

tieSajam investicijam, visticamak izdevigak ir pozicionéties ka dalai no Rigas, nevis ka alternativai arpus tas. Pie tam Sim

101 Skatit $T pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas datus pielikuma.

102 Skattt 8T pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas datus pielikuma.

103 Skatt iekSzemes kopprodukta uz viena iedzivotaju novértgjumus, balstoties uz Eurostat un CSP datiem par 2012. un 2014. gadu.
104 ESPON & European Institute of Urban Affairs, Liverpool John Moores University.

105 Skatit ST pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas datus pielikuma.

106 Valsts regionalas attistibas agenttra (2008). Latvijas pilsétu sociali ekonomiskas attistibas tendences. Riga: VRAA.



procesam nevajadzétu bt haotiskam, konkrétu raZotnu vai pakalpojumu centru lokalizaciju izvéloties koordinéti, nevis
katram darbojoties atseviski un savstarpéji konkurgjot. Piekirot Rigai nozimigaku lomu ekonomiskas arpolitikas veido$ana,
pilsétai gan bitu jauznemas ar lielaka atbildiba par teritorijam, kuram Rigas resursi nav pieejami, nodroSinot brivu piek|uvi

starptautiskajiem savienojumiem un resursu koncentracijas rezultata raditajam jaunajam zinasanam.

6.2.3. Fiziskas infrastruktdras tiklojumi

Fiziska infrastruktiira vienmér bijusi nozimiga pilsétu konkurétspéjai un vésturé atrodami daudz pieméru, kur pilsétas
attistiba batisku lomu spélgjuSas ostas, lidostas, savienojoSie celi un dzelzceli, bet arT energoresursu pieejamiba,
kanalizacijas sistémas utt. Misdienu globalaja ekonomika uz fizisko infrastruktiru skatas ka uz iedzivotaju un uznémumu
iespéjam piek|{t to eksistencei nozimigiem resursiem — energoresursiem, tdenim, dazadiem pakalpojumiem. Pie tam -
batiska ir ne tikai pilsétas iekSiené izveidota infrastruktdra, bet arT pilsétas sasaiste ar globalajiem infrastruktdras tikliem.
Saja sadala netiks salidzinata un analizéta visa Rigas teritorija eso$a infrastruktira, bet tikai ieskicéti dazi batiski aspeki.

Detalizetaki salidzinajumi pieejami indikatoru sadala un tematiskajos izvertéjumos.

Riga ir izveidota starptautiski konkurétspéjiga bazes inzeniertehniska infrastruktara. Pilséta tiek nodroSinata elektroapgade,
gazes apgade, siltumapgade, Udensapgade un kanalizacija. Paredzams, ka palielinoties ekonomiskai aktivitatei un
iedzivotaju labklajibai, palielindsies ari $o apgades sistému noslodze. Padvaldiba arf apzinas, ka dala no
inZeniertehniskajiem tikliem ir nolietojuSies, tadél tiek planota eso$as infrastruktiras modemizacija un jaunu
inzeniertehnisko fiklu izblve, ievieSot viedo tiklu principu un prioritari ieguldot vecako tiklu nomaina, razo$anas teritorijam
nepiecieSamo objektu izveidé u.c.'o” Starptautiskos salidzinajumos no inZeniertehniskas infrastruktiras visbiezak tiek lietoti
elektroapgades salidzinajumi. WEF 2014. gada apkopotajos raditajos par elektribas piegades kvalitati valstu [imenT Latvijas
raditaji ir lidzvértigi Igaunijas un Lietuvas, bet atpaliek no Skandinavijas valstu raditajiem. "¢ Savukart 2013. gada Pasaules
Bankas veiktaja uznéméju aptauja ar elektribu saistitos jautdjumus ka uznémuma darbibu ierobezojoSu kavékli mingja 20%
aptaujato Latvijas uznéméju, kas ir mazak ka arpus OECD esoSajas attistitajas valstis vid&ji (31%), bet vairak ka, pieméram,
lgaunija (15%)."® Masu veiktaja Rigas uznéméju aptauja elektroapgade ka nozimigs Skérslis uznéméjdarbibas veikdanai

netiek identificéta. o

L1dzas tradicionalajai inzeniertehniskajai infrastruktdrai misdienu pilsétas batiska loma ir telekomunikacijam. Latvija un Tpasi
Riga pieejama telekomunikaciju infrastruktdra ir atbilstoSa pasaules standartiem. Pieméram, 2014. gada starptautiskas
interneta joslas platums uz vienu interneta lietotaju Latvija bija 93,7 kb/s (31. vieta valstu ranga), kas ir labaks raditajs ka
lgaunija, ASV un Krievija, bet sliktaks ka Lietuva, Vacija un Skandinavijas valstis."! Riga Sis raditajs visticamak ir vél labaks.
TaCu, planojot ilgtspgjigu infrastruktiras attistibu, jarékinds ar nepiecieSamibu ieguldit eso$as infrastruktiras
modernizacija."”2 Sie ieguldjumi gan vairak saistiti ar centralo valsts parvaldi un privato sektoru, tadu arf pa$valdibai

vajadzétu bt ieinteresétai nodroSinat priekSnosacijumus labu telekomunikacijas pakalpojumu pieejamibai.

107 Riga 2030. Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Rigas domes Pilsétas attistibas departaments.
108 Global Competitiveness Index.

109 Aptaujas rezultati pieejami: www.enterprisesurveys.org

10 Skatit $T pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas datus pielikuma.

11 Global Competitiveness Index.

112 Domnica Certus (2015). Latvijas konkurétspéjas zinojums 2015. Kopsavilkums. Riga: Domnica Certus.



Sasniedzamibas nodro$inaSanai TpaSi nozimiga ir transporta infrastruktira un Rigas gadijuma liela dala no tas
komponentém ir tieSi pasvaldibas parzina. Saskana ar Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégiju, pilsétas transporta
infrastruktdru paredzéts uzlabot, izmantojot hierarhiju: gajéjs — velobraucéjs — sabiedriskais transports — privatais transports
— kravu transports. Stratégija pardomati ieziméta katra parvietoSanas veida loma un atrunata to nozimiba dazados telpiskas
struktdras Tmenos, paredzot arm nepiecieS8amos ieguldijumus piemérotas infrastruktlras izveidei. Dala no Siem
ieguldliumiem planoti ka papildino$i valstiski nozimigajam dzelzcela transporta attistibas projektam ,Rail Baltica”.
Pieméram, centrala multimodala sabiedriska transporta mezgla izveide Rigas Centralaja dzelzcela stacija. Rigas teritorija
atrodas arm Rigas brivosta un Rigas PasaZieru osta, kuras arl ir neatnpemamas pilsétas transporta infrastrukttras
sastavdalas. Stratégija cita starpa TpaSa uzmaniba pievérsta arf kravu un pasazieru plismu uzlabo$anai caur Siem
transporta mezgliem, konsekventi ievérojot augstak minéto transporta veidu hierarhiju.® Visbeidzot jau arpus Rigas
pasvaldibas teritorijas atrodas starptautiska lidosta ,Riga”, kas ir nozimigs savienojo$s transporta mezgls ne tikai Latvijas,
bet visa Baltijas regiona méroga, nodrosinot tranzita pasazieru plismas gan uz Igauniju, gan Lietuvu. Lidostas nozime
paradas arT salidzinot pasazieru skaitu, kas Riga 2014. gada bija ievérojami lielaks ka Tallina un Vilna, bet, protams, atpalika
no Skandinavijas un Centraleiropas vado3o lidostu raditajiem. " Turpretl attieciba uz iek3&jo transporta sistému salidzinosi
visvairak Rigas iedzivotaju (22%) norada, ka tiesi ar transportu, sabiedrisko transportu un satiksmi saistitu jautajumu
sakartoSana varétu Rigu padarit par idealu dzives vietu."s Lidzigas domas ir arT Rigas uznéméji, no kuriem salidzinosi
visvairak (15%) uzskata, ka uzlabojumi ar satiksmi, sastrégumiem un transportu saistitajos jautajumos padaritu Rigu par

idealu vietu uznéméjdarbibai.6

6.2.4. Sasniedzamiba un fiziskas infrastrukttras efektivitate

Fiziskas infrastruktiras efektivitate liela méra bas atkariga no institlicijam un cilvékiem, kas to pielietos. Pieméram, biznesa
inkubators varétu iegadaties modernako 3D drukasanas tehniku, bet atdeve no tas bis minimala, ja uznémumi to nevarés
brivi izmantot un neveiksmigu projektu autoriem izmanto$ana tiks aizliegta pilniba. Saskana ar WEF dalfjumu $aja kategorija
ietilpst visi tie pilsétu konkurétspéju ietekméjoSie faktori, kas spéj palielinat fiziskas infrastruktiras izmantoSanas efektivitati.
Uz $o faktoru kopu var skatities ka uz socialo kapitalu ta plasakajos izpausmes veidos. Indikatoru sadala ir ieklauti saméra
daudz §Ts kategorijas raditaju un vairums no nakamas nodalas tematiskajiem izvértéjumiem apraksta kadu vai vairakas no
sociala kapitala akumuléSanas iespéjam, tadé| Saja sadala Tsuma aprakstisim tikai divus, mdsuprat, Rigai nozimigus

faktorus: cilvéku savstarpéjo uzticéSanos (socialais kapitals) un cilvékkapitalu.

Ir saméra daudz pieradijumu, ka postsocialistisko valstu sabiedribas ir saméra zems savstarpgjas uzticEsanas limenis.
Pieméram, aptaujas uz jautajumu, ,vai vairums cilvéku var uzticéties”, Latvija un arT Riga respondenti atbildés noraidosi
daudz biezak neka, pieméram, Skandinavijas valstis.'” Zemais savstarpéjas uzticéSanas limenis ierobezo visu to
problematisko situaciju risinadanas iespéjas, kur nepiecieSama cilvéku savstarpgja sadarbiba. Tas attiecas gan uz,
pieméram, vairaku Tpasnieku daudzdzivoklu maju apsaimnieko$anu, gan uz uznéméjdarbibas komandu komplektaciju.

Pasvaldiba ka publiskais spélétajs, kuram ikdiena ir jamégina atrast kompromisi atskirigu intere$u samierinasanai, teorétiski

113 Riga 2030. Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam. Rigas domes Pilsétas atfistibas departaments.
14 Eurostat.

115 Skatit ST pétijuma ietvaros veiktas iedzivotaju aptaujas datus pielikuma.
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"7 European Commission (2014). Special Eurobarometer — 418/ Social Climate Report.



ir labi pozicionéta un varétu bat ieintereséta uznemties iniciativu risinat arm savstarpgjas uzticESanas iztrukumu.

Tematiskajos izvertéjumos ir piedavati vairaki iesp&jamo ricibu virzieni.

Fiziskds infrastruktlras efektivitates nodro$indSanai batisks ir arT cilvékkapitals jeb iedzivotaju prasmes, iemanas un
zinasanas. Saja zina Riga ir labi pozicionéta nacionald [iment, kur ta darbojas ka izteikts cilvekkapitala magnéts, tadu
starptautiski Rigas piedavajums ir mazak pievilcigs gan attieciba uz cilvékkapitala piesaisti no arvalstim, gan uz vietéjo
zina8anu un inovaciju sistému starptautisko konkurétspgju. Pieméram, inovativo pilsétu klasifikacija Riga ienem 284. vietu,
atpaliekot gan no Tallinas, gan Skandinavijas valstu galvaspilsétam, un tiek raksturota ka vieta ar vairakiem labi atfistitiem
inovaciju segmentiem, bet arT ar atseviSkam batiskam nepilntbam. Savukart 8T pétijuma ietvaros veikta uznéméju aptaujas
dati liecina, ka viet&jie uznémumi no augstskolam un zinatniskajiem institdtiem visvairak piesaista praktikantus (47%), bet
saméra reti notiek sadarbiba jaunu produktu vai pakalpojumu izstradé (22%), ka arT raZzoSanas procesa modernizacija
(14%).118 Jaatzimé gan, ka pédejo gadu laika visas lielakas publiskas Rigas augstskolas ir veikuSas batiskus ieguldijumus
macibu infrastruktiras attistiba. Savukart Rigas pasvaldiba sava ilgtspéjigas attistibas stratégija ir izdalijusi zinatnes un
inovacijas centru Pardaugava ka prioritaru attistibas teritoriju un plano akfivi sadarboties ar augstskolam un centralo valsts
parvaldi, lai nakotné KlGtu par zinatnei un inovacijam draudzigu pilsétu.i® Seit batiski padomat par to, ka zinatnes un

inovaciju atbalsta sistemu integrét ar pilsétas prioritarajam ekonomikas nozarém.

118 Skatit ST pétijuma ietvaros veiktas uznéméju aptaujas datus pielikuma.
119 Riga 2030. Rigas ilgtspéjigas atfistibas stratégija lidz 2030. gadam. Rigas domes Pilsétas atfistibas departaments.



7. Rigas pilsétas konkurétspéjas tematiskie izvertgjumi

Saja nodala padzilinati izvértstas vairakas Rigas konkurétspéjai bitiskas tmas. To izvéles vienojoSais elements ir
uznéméjdarbiba un jaunu vai jau eso$o ilgtspgjigu ekonomisko aktivitdSu attistibas iespéjas, tacu skatijuma punkti, no
kuriem tiek veikti izvertéjumi, ir atSkirigi. Pieméram, tOrisma izvertgjums ir izteikti nozarisks, savukart, darbaspéka
pieejamiba analizéta tirgus griezuma, koncentréjoties uz ta piedavajumu un pieprasijumu. Masu pasakumu orgamizéSana
un enkurceltnu bavnieciba aprakstita galvenokart ka potenciala uznémejdarbibas iespéja. Lidzigs, tikai plasaks, skaffjums
ir izmantots izvértéjuma par jauno teritoriju un jomu pieejamibu uznéméjdarbibas ideju realizacijai. Socialais kapitals
analizéts ka resurss gan individu liment (tiklojumi uznéméjdarbibas komandu komplektacijai), gan sabiedribas [Tment
(efektivai uznéméjdarbibas videi tik nozimigas savstarpéjas uzticéSanas vairoSanas iniciativas). Savukart teritorialais
skatijums izmantots, ieziméjot lokalajiem uznéméjiem batisko mazo kopienu atfistibas aktualitates. Visbeidzot - no sociala
un vides skatu punktiem padzilinati izvertéti uznéméjdarbibas ilgtspgjibas aspekti, koncentréjoties uz dazadu socialo un
etnisko grupu potencialu iesp&joSanu un zalas pilsétas izveides priekSnoteikumiem. Visi izvértéjumi, cik iespgjams, fokuséti
uz WEF metodologija izdalitajam cetram kategorijam, ka arT ieteikumiem, ko situacijas uzlaboS$anai var darit publiskie

spéeléetaji, ipasi padvaldiba.

7.1. Jaunu teritoriju un jomu pieejamiba uznéméjdarbibai

Riga un arT Latvija kopuma ir salidzino$i mazs spélétajs globalaja uznéméjdarbibas ideju tirgd. Lai $aja tirgl varétu konkurét,
maziem spélétajiem, visticamak, jabit [oti atvertiem un efektiviem ierobeZota potenciala realizétajiem. Pie tam - daudzas
jomas labakas idejas nebis vietéjas. Lidz ar to batiski saprast, cik liela méra Riga gan teritoriala, gan nozaru griezuma ir

atvérta jaunu uznéméjdarbibas ideju realizacijai.

7.1.1. Jaunas uznéméjdarbibas teritorijas un jomas - Rigas attistibas iespéjas
Rigas pilsétai ir pladas iespgjas uznéméjdarbibas attistibas veicina8anai pilsétas robeZas, tai skaita atfistot jaunas
uznéméjdarbibas teritorijas, kuras Iidz Sim nav tikuSas pietiekami mérktiecigi attistitas. Var identificét vairakus aspektus,

kados Rigas attistiba $ada virziena varétu tikt aktivizéta.

Apkaimju centri — pakalpojumu centri

Pakapeniski pieaugot iedzivotaju pirktspéjai Latvija un jo Tpasi Riga, palielinds iek3€ja patérina nozime valsts ekonomika.
Pédéja desmitgadé So pieaugoSo pirktspéju aizvien lielaka méra apkalpo lielie iepirkumu centri, kuru attistiba Riga turpinas
art paslaik. Tomér daudz labakus apstaklus vietéjas nodarbinatibas palielina$anai un uznémeéjdarbibas gara attistibai sniedz
daudzveidigu pakalpojumu centru attistiba, geografiski neliela teritorija izvietojot socialo infrastruktiiru, pasvaldibas
pakalpojumu snieganas punktus, iepirksanas un komercpakalpojumu sniegdanas vietas. Sadi pakalpojumu centri kalpo
par tik8anas vietu, palidz veidot vietgjas komianas. Padvaldibai ir labas iesp&jas merktiecigi attistit $adus pakalpojumu
centrus, tos kartgjot un izvélétajas teritorijas rlpigi planojot un veidojot infrastruktdru transporta un gajéju kustibai un
transportiidzeklu novietoSanai, sabiedriska transporta attistibai, klientu un uznémumu droSibai. Loti nozimiga ir nekustama
TpaSuma attistibas un izmanto$anas koncepcija katra no apkaimju pakalpojumu centriem, nodro$inot to, ka domingjoSu lomu

pakalpojumu centra neieglst viens privatais pakalpojumu sniedzéjs, ka pakalpojumu centra ir jauktas sociala, izklaides,



kultdras, pakalpojumu sanems$anas un iepirkSanas funkcijas. Attistot apkaimju pakalpojumu centrus, pasvaldibai ir virkne

ieguvumu, tai skaita:

® Augsta vietéja nodarbinatiba. Nelielajos veikalinos un pakalpojumu sniegSanas punktos parsvara strada vietgjie
iedzivotaji.

® Racionalaka transporta lidzeklu un laika izmanto$ana — ja geografiski neliela attaluma ir piegjami daudzveidigi
pakalpojumi, samazinds nepiecieS8amiba izmantot personisko transporta Iidzekli visu $o pakalpojumu

sanemsanai, tiek ietauprts laiks.

® Vietgjo komlnu veidoSanas. Vietéjiem apkaimes iedzivotajiem, paSiem veidojot un uzturot savus veikalus,
pakalpojumu sniegSanas punktus, veidojot vietéjo kulttiras dzivi, rodas neoficialas komilinas, kuras ir ieinteresétas

veiksmiga savas apkaimes atfistiba un kuras parzina aktualos vietéja méroga izaicinajumus.

e Sociali pievilcigas pilsétas téla attistiba. Lai gan pirmaja bridi vietéjo veikalinu un pakalpojumu punktu attistiba
neskiet bltiska pilsétas starptautiskas konkurétspéjas attistibai, tiesi $ads sociali ekonomiskais process var radit
rigas ka pievilcigas, sociali labvéligas, tas iedzivotajiem izmaksu zina racionalas un demokratiskas pilsétas télu,

kas piesaista pilsétai radodus un iniciativas bagatus cilvekus.

Augstas pievienotas vértibas industriju attistibas veicina$ana ar tam ipa$i izdalitu teritoriju attistibu

Athilstosi Viedas specializacijas stratégijai'®, ir izvirzitas piecas prioritaras jomas, kuras Latvija pastiprinati attistTs zinatnu
ietilpigu izgltttbu, pétniectbu un uznémumus. Lai piesaistitu augstas pievienotas vértibas industriju un rado$as industrijas,
Rigas pasvaldibai batu izdevigi veicinat s stratégijas Tsteno$anu Rigas pilséta, apzinot prioritaro jomu ietvaros stradajo$os
uznémumus, izglitibas iestades un pétniecibas institiicijas, identificgjot So institdtu nepiecieS§amibas un veicinot to attistibu,
tai skaita izvertgjot nepieciesamibu péc Tpasam attistibas teritorijam. Sadu teritoriju mérktieciga attistiba neap$aubami
palielinatu Rigas starptautisko konkurétspgju, jo tas ietvaros tiktu atfistita uz nakotni vérsta uznéméjdarbiba tiesi tajas
augstas pievienotas vértibas ekonomikas jomas, kuras Latvijai ir augstaka konkurétspéja. Jaatzime, ka §Ts stratégijas mérku

TstenoSanai ir pieejams art apjomigs ES finansgjums.

Konferencu un izstazu centrs

Lai gan Riga atrodas vidéja lieluma konferencu centri (Kongresu nama lieldkaja zalé ir 1 142 sédvietas), Seit joprojam trlikst
liela konferencu centra, kura bitu vairak neka 2 000 sédvietu. Pateicoties regionalas metropoles statusam un Rigas lidostas
panakumiem, Rigai ir labas iespéjas piesaistit liela méroga uznémeéjdarbibas notikumus, kuri palidzétu veidot arT Rigas ka
uznéméjdarbibas metropoles slavu. Ne mazaka nozime ir pieSkirama arT misdieniga, plasa izstazu centra attistibai. Ta ka
izstdzu centriem [oti nozimiga ir érta pieejamiba, tai skaita lielgabarita kravam, Rigas pilsétai bitu izdevigi attistit $adu

centru lielu tranzita ceju, lidostas vai dzelzcela tuvuma.

Ostas teritorijas
Rigas ostas pievilcibas kritumu un autocelu nozimes pieaugumu ataino fakts, ka paslaik Latvijas apstakliem salidzinosi lieli

uznémumi biezi tiek attistiti arpus Rigas - pie Rigas apvedcela, Via Baltica (Polipaks, Kreiss, Dominante Parks, Maxima

120 |nformativais zinojums “Par Viedas specializacijas stratégijas izstradi”. Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40291636




u.c.). PlaSo un I1dz 8im nepietiekami izmantoto Rigas ostas teritoriju salidzino$i mazako pievilcibu galvenokart nosaka So
teritoriju slikta pieejamiba no lielajiem valsts autoceliem, ka arT nepietiekama $o teritoriju attistiba. Krasi uzlabojot ostas
pieejamibu no starptautiskas nozimes (TEN-T) autoceliem, pieméram, pabeidzot Austrumu magistrali, izbavéjot Tilta ielas
parvadu, izblvéjot projektéta Ziemelu transporta koridora 3. un 4.posmu, plasas Rigas ostas teritorijas klitu daudz

pievilcigakas jaunu razotnu un logistikas attistibai, tadéjadi veicinatu ar Rigas ostas starptautisko konkurétspéju.

Rigas talakas izaugsmes iespéjas saistitas ne tikai ar jaunu vai jau eso3o teritoriju pieejamibu un aktivizéSanu, bet arT jaunu
vai jau eso8u uznéméjdarbibas jomu iespgjosanu. Lai veicinatu Rigas pilsétas starptautisko konkurétspéju uznéméjdarbibas
joma, ir jaattista tadas jomas, kuras Rigai ir dabiskas prieksrocibas, salidzinajuma ar citam regiona metropolém. Atbilstosi
$aja sadala uzskaitttajam, ka $adas jomas varam identificét:
® \Viedas specializicijas stratégija minétas:

o Zinasanu ietilpiga bioekonomika;

o Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas;

o Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;

o Vieda energétika;

o Informacijas un komunikaciju tehnologijas.

e Starptautisku konferencu un izstazu rikoSanas uznéméjdarbiba un tai nepiecieSama infrastruktira.

Minéto uznéméjdarbibas jomu attistibai ir nepiecieSami apjomigi resursi un, tos planojot, ir jasabalansé atbalsts Sai
uznémejdarbibai ar lidzSingjo atbalstu jau tradicionali atfistitam uznémejdarbibas nozarém, lai pédéjas nezaudétu savu

konkurétspéju.

7.1.2. Rigas gataviba uznéméjdarbibas attistibas izaicinajumiem

lepriek$€ja nodala uzskaititas ricibas ir iespéjamas tad, ja Riga — pilséta ar savu infrastruktdru un tas parvaldibas strukttru

—ir gatava un motivéta Sis ricibas istenot.

Institucionala reformspéja
Lai péc iespéjas veicinatu Rigas pasvaldibas administracijas spéju veikt $adas ricibas, ir nepiecieSams pilnveidot pilsétas
institucionalo reformspéju, jo Tpasi $adas jomas:

e Decentralizéta parvaldiba, veicinot regionalo sabiedrisko organizaciju, pieméram, apkaimju biedribu attTstibu un
nostiprinasanos. So situaciju var veicinat, mérktiecigi attistot apkaimju pakalpojumu (t.sk. sabiedriskos) centrus,
veicinot iedzivotaju pulcéSanos tajos. Optimala situacija apkaimju organizacijam paSvaldiba uztic dalu no
lemumiem par padvaldibas budZeta lidzeklu izlietoSanu, $adi optimiz€jot administrativos resursus un veicinot

savstarpéjo uzticibu starp pilsétas iedzivotajiem un parvaldi.

® Produkiiva sadarbiba ar valsts institlicijam. Nereti Rigas un valsts atistiba tiek paklauta atSkirigo varas partiju
interesém, tomér gan valsts, gan Rigas pilsétas attistibai vienlidz svariga ir Rigas metropoles regiona augsta
konkurétspéja. Pieméram, Rigai loti nozimiga ir metropoles regiona (ikdienas sasniedzamibas zonas)

palielinaSana, attistot jaunu un eso$o valsts transporta infrastruktiru (esoSais dzelzcel$, Rail Baltica, Kekavas



apvedcel$ u.c. projekti), savukart valstij loti nozimiga ir Rigas teritorija eso$as transporta infrastruktiras attistiba,

jo lielakas sasniedzamibas problémas neatbilstoas infrastruktlras dé| veidojas tieSi Rigas pilsétas teritorija.

® Produkiiva sadarbiba ar Pierigas paSvaldibam. Paslaik Rigas sadarbiba ar Pierigas pasvaldibdm nereti nav
konstruktiva, dazkart ir pat vérojama Rigas attieksme no spéka pozicijam (sabiedriska transporta marSrutu
planosana), tomér starptautiskas konkurences nodro$inaSanai Rigas interesés ir produkfiva un racionala
sadarbiba ar par&jo metropoles zonu, tai skaita veicinot kopigu dalibu starptautiskajas izstades, kopigi planojot
attistibu, izvirzot nozimigas attistibas proritates valsts institticiju lTment. Optimala situécija Riga kopigi ar Pierigas
pasvaldibam var izveidot TpaSu metropoles planos$anas regionu ar Tpasam plano$anas pilnvaram (lidzigi, ka
Oregonas Metro ASV121),

Uznémeéjdarbibas vide un politika
Lai veicinatu uznéméjdarbibas attistibu Riga, ir nepiecieS§ams pilnveidot paSvaldibas darbibu $adas jomas:
o Attistit Rigas metropoles regiona unikalajai specifikai atbilstoSu aréjas ekonomikas politiku tirisma attistibai,

tirdzniecibai, arvalstu investiciju piesaistei, rado3o talantu piesaistei.

o Atfistitilgtermina politiku pilsétas budzeta plano$ana, tai skaitd mérktiecigi atistot ilgtermina investiciju projektus.
Paslaik ir vérojama Rigas pa$valdibas atteikSanas no savulaik atistitiem ilgtermina projektiem (starptautisks
izstazu centrs) vai ilgstoSa nenoteiktiba lielu projektu TstenoSana (Ziemelu transporta koridors), vai pat esosu
investiciju projektu un procesu popularizé$anas trikums (Dienvidu un Austrumu magistrales attistibas process

un ar to saistitas uznéméjdarbibas iespéjas u.c.).

® Proaktivi Tstenot aréjo ekonomisko politiku, kas ietver Rigas intere$u parstavniecibu citas regiona metropolés, jo
Tpasi tieSajos Rigas metropoles konkurentos — Vilna un Tallina.

® |Intensivi atbalstit mazu un startup uznéméjdarbibu, tai skaita atbalstot uznémejdarbibas un sabiedriskas
iniciativas atbalsta pasakumus apkaimju Iimeni. PaSlaik, atskiribd no daudzam citam paSvaldibam, Rigas
padvaldiba 8aja joma nav Tpasi akfiva un pilséta parsvara darbojas valsts, augstskolu un privatas iniciativas
balstiti uznémeéjdarbibas atbalsta centri.

Fiziska infrastruktira
Atskirtba no pirmskrizes perioda pédgja laikda Rigas attistibd dominé uzskats par to, ka ir javeicina kompaktas pilsétas
attistiba. Atbalstot So pieeju, attiecigi ir nepiecieSams planot un attistit pilsétas infrastruktdru. Lielakie izaicinajumi

uznémeéjdarbibai nepiecieSamas fiziskas infrastruktiras attistibai Riga paslaik ir:

e Autocelu kapacitates parrdvumu novérsana starp starptautiskas nozimes autoceliem un Rigas centralo dalu un
ostas teritorijam. Lai tos novérstu, tiek attistiti Dienvidu magistrales, Austrumu magistrales (t.sk. Tilta ielas
parvada uz Kundzinsalu) un Rigas Ziemelu transporta koridora projekti. So projektu izmaksas ir augstas un Rigas

pasvaldibai tos nakas ieviest pakapeniski, izbavéjot tos posmu pa posmam.

e Autotransporta risingjumu izstrade Rigas pilsétas vésturiska centra teritorija. Rigas pilsétas vesturiska centra

sasniedzamibu ievérojami pasliktina tam neatbilsto3a ielu kapacitate un autostavvietu trikums. Sada situacija,

121 http://www.oregonmetro.gov/




sekojot citu pilsétu paraugam, Riga var pakapeniski samazinat autotransporta slodzi, pieméram, ievieSot
iebraukSanas maksu, tau ir javerté vai Sads pasakums vél lielaka méra nenovedis pie Rigas Centra
iztuk§oSanas, iedzivotajiem un uznémumiem parceloties uz zemaku izmaksu teritorijam. DiemZél augstas Rigas
sabiedriska transporta izmaksas (salidzindjuma ar iedzivotaju ienémumu limeni) paslaik motivé ekonomiski

aktivos iedzivotajus, jo Tpasi Pieriga, doties uz Centru ar personisko autotransportu.

® Moderna, kompakta darfjumu centra attistibas veicinaSana. Rigas pasvaldibas attiecksmé pret moderna darfjumu
centra atfistibu ir vérojama zinama nekonsekvence. Ja 21.gadsimta sdkuma akfivi tika veicinata $ada darfjumu
centra attistiba Kipsala un pie Zunda, tad paslaik fokuss ir novirzits uz Skanstes ielas rajonu un no centra attalo
Ciekurkalnu. Japiezimé, ka $ie rajoni ir novietoti relativi mazak izdeviga vieta, neka Kipsala, pieméram, attieciba
pret Rigas starptautisko lidostu. lespé&jams, Sis ir viens no iemesliem tam, ka Riga ir [oti maz A klases biroju telpu.
Lai gan Riga ir ievérojami lielaka, neka Tallina vai Vilna, Riga $adu telpu platiba ir mazaka neka kaiminu
galvaspilsétas'?, un tas negativi raksturo Rigas piemérotibu, pieméram, arvalstu kompaniju regionalajiem

birojiem.

Sociala infrastruktira

Pagatné gan Rigas, gan citu lielu pilsétu attistibu noteica to atvértiba, pilsétu iedzivotajiem raksturiga brivdomasana, augsta
gataviba ieviest inovacijas, fleksibla pieeja socialajam normam, augsta paSparvaldes autonomija, uznéméju kolektivo
intereSu dominance vietgja léméjvara. Paslaik Rigai $adas iezimes piemt vairs tikai dal&ji un negativas tendences raksturo,
pieméram, politiski motivéta iejauk§anas makslas norisés (izstade “Disidents” 2015. gada maija), saméra zema sabiedriskas
iniciativas loma pilsétas parvaldiba, novélota inovaciju ievieSana. Pieméram, ja 20. gadsimta sakuma inovativi arhitektlras
stili Riga ienaca jau dazu gadu laika péc to paradisanas (Art Deco gadijuma pat nedaudz apsteidzot citas Eiropas pilsétas),
tad paslaik tie ienak pat ar vairaku desmitgazu aizkavéSanos. Riga loti 1€ni ienak tadi jauninajumi ka érti lietojami
elektroniskie paraksti, elektroautomasinas un ar tam saistita infrastruktdra, saules paneli, gaismas diozu apgaismojums,

dalita atkritumu vak$ana, pazemes atkritumu konteineri (tiek attistiti Ziemelvidzemé) un daudzi citi.

Rigas pasvaldibai ir nepiecieSams veicinat metropoles regionam atbilsto$as socialas infrastruktiras attistibu, veicinot:

e Atvértas sabiedribas vértibas, apzinoties to, ka pilséta, kurd valda aizspriedumi pret radoSuma izpausmém,

nespés k|tt par starptautiski konkurétsp&jigu uznéméjdarbibas centru.

e Augstas pievienotas vértibas uznéméjdarbibas attistibu, jo Tpasi Latvijas Viedas specializacijas stratégija
nospraustajos virzienos, sniedzot péc iespéjas plasu un pilnvértigu atbalstu So virzienu izgtibai, pétniecibas
institdcijam un uznémumiem.

e Uznémejdarbibas un socialas lidzdalibas garu, tai skaita veicinot apkaimju pakalpojumu un sabiedrisko centru
attistibu, 8o centru sabiedrisko organizaciju un viet&jo uznémumu atbalstu, radot apkaimés mazo uznémumu un

radoSuma ekosistémas.

® Rigas ka kultiras un izcilibas metropoles slavas atjaunoSanos, tai skaitd veicinot to, ka galvaspilséta tiek

veiksmigi attistiti modernas koncertzales un laikmetigas makslas muzeja atistibas projekti.

122 Real Estate Market Report 2015. Baltic States Capitals Vilnius, Riga, Tallinn. Oberhaus. Pieejams: http://www.ober-haus.lt/wp-content/uploads/2015/03/Ober-Haus-
Market-Report-Baltic-States-2015.pdf




® Plads, publiski pausts atbalsts inovaciiam un uzdrikstéSanas gatavibai makslas, arhitektlras, zinatnes,

sabiedrisko iniciativu un uznémeéjdarbibas jomas.

Ipasi jauzsver, ka visu mingto pasakumu efektivitate liela méra ir atkariga no to kompleksas, nevis fragmentaras,

TstenoSanas.



7.2. Darbaspéka tirgus

Paaugstinata ekonomiskas aktivitates un cilvéku koncentracija ir izdeviga uznéméjiem, darba devéjiem un arf darbiniekiem.
Uznéméiji var piedavat un sanemt pakalpojumus, ko reti apdzivotas vietas nodrosinat bitu dargi un sarezgiti. Darba devéji
var vieglak atrast Tstos darbiniekus, bet darbinieki — tiem piemérotakas darba vietas. Kada ir pasreizéja situacija Riga? Cik
liela méra Rigas darbaspéka tirgus atSkiras no visas Latvijas un citu pilsétu darbaspéka tirgus? Cik gatavi tirgus nepilnibu

gadijuma sagatavot darbiniekus potencialiem investoriem ir publiskie spélétaji?

7.2.1. Cilvekkapitals un nodarbinatiba ka pilsétas attistibas un dzives kvalitates faktors

Kopa ar tadiem faktoriem ka kapitala un tehnologiju piegjamiba darbaspéka pieejamiba ir viens no trim batiskiem pilsétu
attistibu virzoSiem determinantiem. Savukart nodarbinatibas iespgjam un kvalitatei ir batiski socialie efekti — ka Latvija, ta
citur pasaulé veikti pétijumi apliecina, ka apmierinatibai ar darbu ir tieSa korelacija ar apmierinatibu ar dzivi. Sekojosi
iespéjams apgalvot, ka nodarbinatiba ir viens no bitiskakajiem dzives kvalitati veidojoSiem faktoriem, kas, savukart, ietekmé

konkrétas pilsétas ka dzives, darba un uznéméjdarbibas vietas pievilcibu ka lokala, ta regionala un starptautiska méroga.

Daudzi empiriskie pétijumi pierada, ka cilvékkapitals ir svarigs pilsétu sociali ekonomiskas attistibas faktors. Nobela
prémijas ieguvéjs Roberts Likass (Robert Lucas) apgalvo, ka cilvékkapitala koncentracija noteiktas vietas (pilséta, regions)
samazina zinaSanu parneses un jaunu zinasanu un ideju radiSanas izmaksas un tadejadi tiesa veida palielina nodarbinato,
uznémumu, ka arT konkrétu pilsétu vai regionu produktivitati kopuma®. Sada raziguma pieaugums ir pilsétu un regionu
attistibas virzitajspéks - pilsétas, kuram piemtt zinaSanu, radoSuma un inovaciju potencials, k& arT — un ir |oti batiski to

uzsvert - spgja to izmantot, socialekonomiski attistas straujak.

7.2.2. Nodarbinatiba Riga - attistibas tendences
lkgadgjas Rigas iedzivotaju aptaujas par apmierinatibu ar dzives kvalitati pilséta liecina, ka pedgjo piecu gadu laika
pilsétnieku apmierinatiba ar nodarbinatibas iespé&jam ir batiski pieaugusi - ja péckrizes perioda tikai aptuveni katrs ceturtais
Rigas iedzivotajs sniedza pozitivus nodarbinatibas vértéjumus, tad pédéjo divu gadu laika jau aptuveni 2/3 ir pilniba vai
drizak apmierinati ar darba iespé&jam galvaspilséta.
Attéls 104. Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar nodarbinatibas iespgjam pilséta (2007.-2015.9.)
Datu avots: Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar pasvaldibas darbibu un pilséta notiekoSajiem procesiem. RD PAD, SIA "Aptauju Centrs", SIA "Excolo Latvia", 2015.

Pieejams: http://www.sus.Iv/lv/petijumi/rigas-iedzivotaju-apmierinatiba-ar-pasvaldibas-darbibu-un-pilseta-notiekosajiem-procesiem
Piezime: Attélots ar nodarbinatibas iesp&jam apmierinato iedzivotaju Tpatsvars konkrétajos gados.

-
51%

2007.g. 2008.g. 2010.g. 2012.g. 2013.g. 2014.g. 2015.9.

123 Skatit, pieméram: Simon, C. J., & Nardinelli, C. (2002). Human capital and the rise of American cities, 1900-1990. Regional Science and Urban Economics 32, pp.
59-96.; Temkin, Kenneth and William M. Rohe (1998) “Social Capital and Neighborhood Stability: An Empirical Investigation,” Housing Policy Debate 9:1, pp. 61-88.
124 L ucas, R. (1988). “On the mechanics of economic development”, Journal of Monetary Economics, 22, 1-42.
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ArT Nodarbinatibas valsts agentras statistika par registréto bezdarba limeni liecina, ka Riga un Pieriga nodarbinatibas
situacija ir batiski labaka ka citos Latvijas regionos. 2015. gada rudent bezdarba limenis Riga ir tikai 5,0% un Rigas regiona
- 5,2%, kamér citos regionos tas nav zemaks par 8%. ArT vértéjot nacionalas nozimes pilsétu konteksta, novérojams, ka
nodarbinatibas situacija Riga ir batiski pozitivaka. Pieméram, bezdarba limenis Daugavpili, JEkabpill un Liepaja ir divreiz
augstaks ka Riga, bet Rézekné - pat trisreiz augstaks.

Attéls 105. Registrétais bezdarba limenis regionos un pilsétas 2015. g. oktobrT

Datu un ilustracijas avots: Parskats par bezdarba situaciju valsti. Nodarbinatibas valsts agenttira, 2015.
Pieejams: http://www.nva.gov.lv/docs/28 56320e8d073185.68144201.pdf
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Buitisks raditajs, kas raksturo darba tirgus attistibu un kvalitati ilgtermina, ir statistika par ilgsto$ajiem bezdarbniekiem. Sada
aspekta Rigas pilsétas attistiba pédéjos gados uzrada pozitivakas tendences Latvija. Ja Latgales regiona ilgstoSo
bezdarbnieku Tpatsvars sastada pat 53,2%, tad Rigas regiona - tikai 14,0%. Pie tam — Rigas regiona ilgsto$o bezdarbnieku

skaits ir samazinajies par 24,3%, kamér valsti kopuma Sis raditajs samazinajies tikai par 11,4%.125

Pozitivi vértéjams arT fakts, ka Riga ir zemakais raditajs 50 un vairak gadus veco bezdarbnieku Tpatsvaram — galvaspilséta
tads ir katrs treSais bezdarbnieks, kamér Latgalé un Vidzemé aptuveni 40%. Protams, vismaz dalgji Sis raditajs korelé ar
kopéjo pilsétas iedzivotaju sociali demografisko struktdru, bet liela méra visdrizak ataino art darbaspéka tirgus dinamiku un

daudzpusibu.

Lai gan Sie un vél citi raditaji liecina par pozitivam attistibas tendencém nodarbinatiba galvaspilséta, verojami art atseviski
kritiski aspekti. Pieméram, darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma atbilstibas problematiku iezimé ilgstosi neaizpildito
vakancu statistika. Nodarbinatibas valsts agentdras dati liecina, ka Rigas regiona ir lielakais ilgstosi neaizpildito vakancu
Tpatsvars (67%, kameér valstt kopuma — 59%). TOP profesijas Rigas regiona, kuras darba tirgus pieprasijums nesakrit ar

piedavajumu (nav aizpilditas ilgak par 6 ménesiem) ir: pavars, kravas automobila vaditajs, vilc&jautomobila vaditajs, kugu

125 Parskats par bezdarba situaciju valsti. Nodarbinatibas valsts agentiira, 2015. Pieejams: http://www.nva.qov.lv/docs/28 56320e8d073185.68144201.pdf




150

V4

remontatslédznieks, metala/smilSstriklas iekartas operators, caurulvadu montétajs, lokmetinatajs, transportIszeklu/ /

krasotajs.'s Tas liecina, ka ir nodarbinatibas sektori, kuros Rigas darbaspéka piedavajums nespéj apmierinat pieprasijumu.

7.2.3. Darbaspéks Riga — struktlra un kvalitate

lepriek8€jas nodalas aplikotie nodarbinatibas un darbaspeka aspekti ir vairak kvantitativi — tie liecina par darbaspéka
koncentraciju, arT darba vietu koncentraciju, kas pati par sevi rada dinamiskaku darbaspéka tirgu. Vienlaikus — pozitivi
kvantitativie radtaji ne vienmér korelé ar pozitiviem kvalitativajiem raditajiem. Bez tam janem véra arT demografiskas
atfistibas tendences, kas Latvijas gadijuma liecina par |oti batisku iedzivotaju skaita kritumu vidéja un ilgtermina. Tas
determiné nepiecieSamibu nepalauties tikai uz kvantitates un koncentracijas nodro$inatajam konkurétspéjas priekSroctbam,
bet TpaSu uzmanibu pievérst darba tirgus kvalitates jeb produktivitates celSanai, kam, savukart, kvalitativs un kvalificéts

darbaspéks ir viens no batiskiem priekSnosacijumiem.

Statistikas dati par Rigas iedzivotaju izglitibas limeni liecina, ka 36% galvaspilsétas iedzivotaju ir augstaka izglitiba, 29% -
arodizglitiba vai profesionala izgltiba, 24% - vidéja izglitiba, bet 11% - pamatizglitiba. Ekonomiski aktivo iedzivotaju vidd
augstako un profesionalo izglitibu ieguvu3o Tpatsvars ir vél augstaks (attiecigi —41% un 30%), kamér ekonomiski neakfivo
vidd salidzinoSi bieZak parstavéti pilsétnieki ar pamatizglitiou (23%). PEd&jo desmit gadu laika par aptuveni 10% pieaudzis
to pilsétnieku Tpatsvars, kuriem ir augstaka izglitiba, savukart samazingjies to, kuriem ir tikai pamatizglitiba (no 8% Iidz
5%).127

Attels 106. Rigas ekonomiski akfivie iedzivotaji pec izglitibas limena (2010.-2014.g.)

Datu avots: Centralas statistikas parvaldes dati, autoru aprékini.
Piezime: Attéloti dati par iedzivotajiem vecuma no 15 Iidz 74 gadiem.
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iedzivotajiem un darbspéjas vecuma iedzivotajiem — samazinoties darbspéjas vecuma iedzivotaju skaitam, ekonomiskas

126 Turpat.
127 Centralas statistikas parvaldes dati. Pieejami: http://www.csb.gov.Iv/dati/statistikas-datubazes-28270.html




aktivitates lTmenis tomér pieaudzis no 76,5% 2006. gada Iidz 78,3% 2012. gada, kas liecina, ka ari darbspgjas vecumu

parsniegusas personas turpina akfivi iesaistties darba tirgd.12

Lai gan kopuma darbaspéka tirgu Riga raksturo augstaka ekonomiskad aktivitate un augstaku kvalifikaciju ieguvusu
specialistu lielaks Tpatsvars, detalizétaka darbaspeka kvalitates analize atklaj arT batiskas nepilnibas vai neizmantotas

iespéjas.

Veértéjot darbaspéka pieejamibu, Riga stradajosie uznéméji biezak ka citos regionos stradajosie norada uz augsti kvalificéta
tehniska personala pieejamibas problemam (vél biezak ka Riga ST probléma tiek akcentéta Latgalé, kur gan novérojama
visu kvalifikacijas [Tmenu darbaspéka pieejamibas probléma) — Riga to ka problému uznéméjdarbiba norada 38% aptaujato,
kamér Vidzemé 22% un Kurzemé tikai 19%.

Tabula 25. Batiskakas problémas uznéméjiem darbaspéka pieejamibas aspekta (2014.g.)
Datu avots: Administrativo procediru ietekme uz uznéméjdarbibas vidi. Ekonomikas ministrija, 2014. Autoru aprékini.

Visi Riga Pieriga Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale
Augstli_lgvaliﬁce}ta Itehpiské personala 34 38 28 2 19 33 52
(specialistu) piegjamtba
IZ_)arbmleku uzticamiba, lojalitate un darba 2 27 33 33 18 35 37
tikums
Darbaspéka pietiekamiba kopuma 28 29 26 20 19 28 44
I\/_Iazlkval_ificéta vai nekvalificéta personala 13 10 15 15 13 19 25
pieejamiba
Atbilsto$a vadibas personala pieejamiba 11 12 1 2 6 1 13
Administrativa personala pieejamiba 7 7 6 2 3 7 12

lepriek§ minéto problému vismaz daléji iespéjams saistit arT ar pieauguso izglitibas aktivitati. Jaunakie dati gan pieejami
tikai par 2011. gadu, tomér tie spilgti ilustré darbaspéka kvalifikacijas attistibas problematiku — lai gan kopuma darba tirgd
Riga pieejams augstakas kvalifikacijas darbaspéks, ta kvalifikacija tiek pilnveidota tikai retos gadijumos, sekojosi vidgja un
ilgtermina kvalifikacijas prieksrocibas liela méra zaudéjot (darba tirgh nepiecie$amo prasmiju, tehnologiju straujas attistibas
del). Statistikas dati liecina, ka uz katriem 10 000 galvaspilsétas iedzivotaju tikai 21,5 ir iesaistiti kadas izglitibas aktivitates,
tai skaita 2,6 - formalaja izglitiba un 20,3 - neformalaja izglitiba. Lai ar Riga Sie raditaji ir nedaudz augstaki ka citos regionos,

tas nespégj sniegt pilnvértigu ieguldijumu darba tirgus produktivitates celdana.

Tomér Seit jaruna ne tikai par darba néméju lomu mazizglitibas un kvalifikacijas celSanas vélmg, bet art par darba devéju
pieprasijumu péc ta. 2014. gada Tstenotaja pétljuma ta autori analiz&jusi dazadu zindSanu, prasmiju un TpaSibu svarigumu
un atbilstibu darba tirgd. ST pétijuma dati liecina, ka kopuma darba devéju pieprasijums p&c noteiktam prasmém un fpaibam
tiek liela méra apmierinats. Neviens no anketa ieklautajiem aspektiem nav tads, kurs batu darba devéjiem batisks un netiktu
vertéts ka apmierino$s Sobrid darba tirgQ. Tai pat laika Sie dati liecina par konservativu un neelastigu darba vidi - ka svarigas
darba vertéji verté tadas Tpasibas un prasmes ka - latvieSu un krievu valodas zina8anas, darba disciplinas ievéro$ana,
profesionalas zinaSanas un prasmes, ka arT prasmes stradat gan individuali, gan kolekfiva. Savukart ka mazak svarigi tiek

novérteti tadi aspekti ka - prasmes uznemties iniciativu un atbildibu, prasmes pielagoties jauniem apstakliem, citu

128 Ricibas plans Rigas prioritaro ekonomikas nozaru konkurétspéjas paaugstina$anai un Rigas darba tirgus analize. |l dala ,Rigas darba tirgus analize”. SIA ,NK
Konsultaciju birojs”, 2014. Pieejams: http://www.sus.lv/sites/default/files/media/faili/darba_tirgus rigai final.pdf




sve$valodu prasmes, gataviba mactties, prasmes pienemt patstavigus lemumus.'? Tas netieSi liecina, ka darba vietas un

darba tirgl $adas prasmes un Tpasibas nav nepiecieS8amas un netiek aktualizétas ka konkurétspéju determinéjosas.

Attéls 107. Riga stradajoSo darba néméju zinasanu, prasmju un Tpastbu vértéjums darba devéju skatijuma (2014.g.)
Datu avots: Darba tirgus specifisko regionalo problému identificé$ana un pasakumu izstradasana regionala darba tirgus konkurétspéjas stiprinasanai. SIA “Projektu un
kvalitates vadiba”. 2014. Pieejams: http://www.nva.gov.lv/docs/28 53abbd7c02ee19.16060069.pdf Autoru aprékini un ilustracija.
Piezime: Attélots darba néméju zinaSanu, prasmju un Tpasibu poziciongjums divas skalas — uz Y skalas attélots konkréto zinaSanu/prasmju svariguma novertéjums, bet
uz X ass - darba devéju apmierinatiba ar to, cik liela méra darba néméjiem piemtt konkrétas zinaSanas/prasmes Sobrid. Sekojosi — pieméram, labaja aug$éja segmenta
izvietotas tas zinaSamas/prasmes, kuras darba devéji uzskata par svarigdm un kuras arf novérté ka apmierino3as Sobrid.

Svarigs
@ Krievu valodas zina$anas
LatvieSu valodas ziné"?nas
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NetieSi ar iepriekS minéto sasaucas arT Globalas konkurétspéjas indeksa vertgjumi par Latviju, kur tieSi spé&ja noturét un
piesaistit talantus tiek vértéta viszemak darbaspéka kvalitates aspekta. Savukart darba tirgus elastiba tiek novértéta ar 4,9

punktiem no maksimali 7 iesp&jamajiem. 0

Veértgjot darbaspéka un nodarbinatibas tirgus dinamiku, parasti tiek uzsvérta iedzivotaju gatavibas uznéméjdarbibai bitiska
loma. “Globala uznéméjdarbibas monitoringa Latvijas zinojuma” par 2013.-2014. gadu tiek noradits, ka “salidzinot ar
iepriek8€jo gadu, Latvijas iedzivotaji kopuma ir sp&jusi saskatit vairak biznesa iespgju (2013. gada — 35%, 2012. gada -
33%) un ir guvusi lieldku parliectbu par savam spéjam uznémeéjdarbiba, tomér ar bailes no neveiksmes ir palielinajusas.
48% Latvijas iedzivotaju uzskata, ka viniem piemit nepiecieS8amas prasmes, lai vaditu uznémumu. Tomér no 35%
iedzivotaju, kas spéj saskatlt uznéméjdarbibas iespéjas, tikai 40% uzskata, ka viniem piemit nepiecieSamas biznesa
vadibas prasmes, kas skaidri norada uz neizmantota uznéméjdarbibas potencidla esamibu. 61% Latvijas pieauguso
iedzivotaju ir parliecinati, ka uznéméjdarbiba ir laba karjeras izvéle, tikpat liels procents iedzivotaju piekrit, ka veiksmigi

uznéméji ienem augstu statusu sabiedriba”. 3"

129 Darba tirgus specifisko regionalo problému identificé$ana un pasakumu izstradasana regionala darba tirgus konkurétspéjas stiprina$anai. SIA “Projektu un kvalitates
vadiba”. 2014. Pieejams: http://www.nva.gov.lv/docs/28 53abbd7c02ee19.16060069.pdf

130 Global Competitiveness Index. Pieejams: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/economies/#indexld=GCl&economy=LVA

131 Global Entrepreneurship Monitor. 2013-2014 Latvia Report. Pieejams: http://www.biceps.org/assets/docs/gem/GEM2013 2014




ArT dota pétijuma ietvaros veiktas iedzivotaju aptaujas dati liecina — liela dala Rigas iedzivotaju ir domajusi par iespgjam
paSiem uzsakt uznémejdarbibu — 13% ir jau konkréti planu, bet 17% ir domajusi, bet nav konkrétu planu. Tai pat laika tikai
katrs desmitais Rigas iedzivotajs jau Sobrid ir uznéméjs. Tas liecina — lai gan uznéméjdarbibas potencials ir izteikti liels, tas

tikai retos gadijumos tiem realizéts.

7.2.4. Darbaspéka tirgus atfistibas izaicinajumi Riga

lepriek$ minétie dati un informacija par darbaspéka un nodarbinatibas tirgu Riga (un Latvija) norada uz vairakiem batiskiem

vidéja un ilgtermina izaicinajumiem.

Lai gan Riga ir batiskakais darbaspéka “magnéts” nacionala méroga, kas |auj tai akumulét nepiecieS§amo kritisko masu
darba spéka pieprasijuma un piedavajuma sekmigai sabalansé$anai, tas nepietiekami rezultéjas darba raziguma. Pédgjo
desmit gadu laika Rigas Tpatsvars kopéja pievienotaja vertiba nav batiski mainijies un svarstas 50%-55% robezas. Tas
liecina, ka Rigas darbaspéka produktivitate pieaug nepietiekami, lai batiski uzlabotu pilsétas nacionalo un starptautisko
konkurétspéju. SekojoSi — darbaspéka tirgus aspekta tieSi produktivitates audzeSana, nevis tikai kvantitativa darbaspéka
piesaiste, uzskatama par bitiskako Rigas izaicindjumu vidgja un ilgtermina.

Attéls 108. Kopéja pievienota vértiba Latvija — Rigas Tpatsvars (2000.-2012.g.)
Datu avots: Centrala statistikas parvalde

mRiga Latvija

2000.g. 2001.g. 2002.g. 2003g. 2004g. 2005g. 2006.g. 2007.g. 2008.g. 2009.g. 2010.g. 2011g. 2012g.

Viens no produktivitati sekméjoSiem faktoriem ir uznéméju orientacija uz augstakas pievienotas vértibas sektoriem. Tas,
savukart, rada pieprasijumu un priekSnoteikumu nodroSinat augsti kvalificéta darbaspéka pieejamibu. To iespéjams
identificét ka otru batiskako izaicindjumu. Ka liecina darba tirgus pétijumi, tad pat pie relativi augstas darba samaksas,
piesaistit augsti kvalificétus specialistus ir problematiski. Tas iezimé vairakus problémjautajumus — gan izgiitibas kvalitati,
gan darba tirgus atvértiou specialistiem no arvalstim, gan eso$a personala kvalifikacijas cel$ana. Ipasi jaizce| darba devéju
nepietieckama izpratne par kvalifikacijas celSanas nozimi un mazizglitibu. Aptuveni 1/2 aptaujato Rigas uznéméju noverte,
ka neiegulda Iidzeklus darbinieku apmaciba un to arT neplano darit. Tapat jauzsver darba tirgus konservativisms un
starptautiska noslégtiba — tikai aptuveni katrs desmitais Rigas uznémejs darbiniekus, ja tos nebltu iesp&jams atrast Riga,

meklétu arvalstis, kameér lielaka daja meklétu citas lielajas pilsétas Latvija, mazpilsétas vai pat laukos.
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Darba tirgd Riga (ta gan nav Rigas specifiska, bet visas Latvijas iezime) novérojami aizspriedumi pret noteiktu socialo grupu
parstavjiem. Katrs piektais darba devéjs atzist, ka noteikti nepienemtu darba personu péc bérna kopsanas atvalinajuma,
katrs treSais nevélétos nodarbinat homoseksualu cilvéku, 38% - invalidu, 40% - pirmspensijas vecuma cilvékus, 70% -
gritnieces. Visi Sie minétie fakti liecina par darbaspéka tirgus neelastibu, kas liela méra ir $kérslis ka socialai, ta ekonomiskai

pilsétas attistibai.

Ja iepriek§ minétie izaicinajumi liela méra saisfiti ar sabiedribas vértiborientacijam, kultdru un tradicijam, tad
uznémeéjdarbibas aktivitati iedzivotaju vidd bez Siem faktoriem ietekmé arl nacionala limena politikas aspekti. Ka liecina
Rigas iedzivotaju atbildes uz jautajumu, kadi apstakli viniem Sobrid kavé uzsakt uznéméjdarbibu, tad vairdkums norada uz
starta kapitala trikumu (57%), bet katrs treSais uz nelabvéligiem apstakliem ekonomika, bet katrs desmitais — uz nodoklu

politiku un likumdoSsanu.

Ka noradits jau minétaja “Globala uznéméjdarbibas monitoringa Latvijas zinojuma”, tad “GEM Latvija Zinojums sniedz
pieradijumus, ka uznéméjdarbibas veicinaSanas instrumentiem (sakot ar plasu politikas pasakumu loku vérstu uz Latvijas
Pasaules Bankas ,Ease of Doing Business” snieguma uzlabojumu Iidz mikrouznémuma nodoklim, kas tika ieviests
2010. gada) ir bijusi ierobezota ietekme uz agrinas stadijas uznéméjdarbibas aktivitates limeni valsti. It ipaSi administrativais
slogs, ka arT bieZi maintais un neprognozéjamais tiesiskais reguléjums, traucé Latvijas iedzivotajiem pilniba realizét savu

uznéméjdarbibas potencialu.”32

132 Turpat.



7.3. Socialie un etniskie konteksti uznéméjdarbibas Tsteno$anai

Cik liela méra socialas kopienas ietekmé uznéméjdarbibas vidi? Vai to integracija varétu samazinat uznémumu izmaksas,

palielinat tirgd pieejamo pakalpojumu un pre€u klastu vai uzlabot to kvalitati?

7.3.1. Atvértas sabiedribas loma produktivitates celSana

Uznéméjdarbibas vidi Riga ietekmé tie pasi faktori, kas veicina noslégtu socialu kopienu veidoSanos pilséta. Noslégtas
socialas kopienas rada parravumi socialaja kapitala, kas balstiti etniskajos un socialajos faktoros. Etniskie faktori lielakoties
izriet no valodu barjeras — Rigas uznéméjdarbibas vide ir trisvalodiga, kur dominé latvieSu valoda, taCu uznémejdarbibas
telpa ir arT krievu un anglu valodas. Savukart socialas normas liecina par augstu kldu sodi$anas kultdru, kas bremzé
iesaisti$anos uznéméjdarbiba, kur veiksmigs rezultats nereti ir vairaku ‘méginajumu-kltdu’ iteraciju rezultats. Riga, tapat ka
visa Latvija, bailes no kllidiSanas attur no uznémeéjdarbibas uzsakSanas. Valodu barjeras un uznéméjdarbibu bremzgjosas
socialas normas faktiski no uznéméjdarbibas izslédz vecaka gadagajuma Rigas iedzivotajus. Visbeidzot — emigracija ir
ietekméjusi arT Rigas uznéméjdarbibas vidi. Kamér Riga vienmeér tikusi uzskatita par “magnétu” attieciba uz Latvijas teritoriju
iedzivotaju dzives un darba telpas izvéles zina, attieciba uz globalo telpu Riga nespéj pilnvértigi piesaistit un noturét spgjigus

un uznémigus iedzivotajus, kas drizak izvélas dzivot citas valstis dazadu iemeslu dél.

Kopuma var secinat, ka Riga ir nozimigs neizmantots uznéméjdarbibas potencials, kura iemesli ir socialo un etnisko kopienu

noslégtiba. SekojoSi — uznéméjdarbibas attistiba liela méra jasaista art ar socialo un etnisko kopienu atvértibas veicinasanu.

Atvértaka sabiedriba, tolerance attieciba uz dazadibu varétu veicinat tiesi radoso industriju uzplaukumu: $adu ekonomikas
teoriju izstradajis Ricards Florida, balstot jauno uznéméjdarbibas attistibas scenariju uz trim ‘T": talantu, tehnologijam un
toleranci'®. Tolerance ir ipasi nozimiga Rigas konteksta, kas varétu kit par cilvékresursu (talantu un tehnologiju) magnétu

regiona, piesaistot rado$us un uznémigus citu valstu iedzivotajus vai parliecinot re-emigrét agrak aizbraukusos.

Viens no ‘skalakajiem’ magnétiem Eiropa izsenis ir bijusi un turpina bat Londona, kas piesaistijusi imigrantus, nodroSinot
pilsétas attistibai pozitivu demografisko situaciju. Imigracija, kas nesusi sev Iidzi dazadibu, ir veicinajusi Londonas
uznéméjdarbibas vides attistibu'3*, skaidri liecinot par daZadibas pozitivo ietekmi uz uznéméjdarbibu un pilsétas (un Iidz ar
to valsts) izaugsmi®s®. Nozimigu lomu spélgjusi sabiedribas tolerance un spéja pienemt dazadibu, nodroSinot no bailém

brivas sabiedribas veidoSanos, kas, savukart, veicina uznéméjdarbibas izaugsmi.

7.3.2. Valodu zina$anu plaisa

Riga ir daudznacionala pilséta (43% - latviesi, 39% - krievi, aptuveni katrs piektais iedzivotajs — citas tautibas) un trakumi
valodu apguvé ir bremzgjoss faktors pilsétas uznéméjdarbibas attistiba. Dazadas paaudzes faktiski sazinds dazadas

valodas, I1dz ar to ne tikai etniska izcelsme, bet art piederiba dazadam paaudzeém rada sazinas un sadarbibas izaicinajumus.

133 hitp://career-advice.monster.com/job-search/company-industry-research/the-gay-index-diversity-boosts-busi/article.aspx
134 http://www.economist.com/news/britain/21568396-britain-becoming-more-its-capital-city-london-effect
135 http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ecge.12016/pdf




Multinacionala pilséta ka Riga daZzadu valodu zinaanas ir priek8nosacijums socialajai ieklausanai. Plaisa valodu zinasana,
ko tikai pastiprina dalta informacijas un mediju telpa, noved pie fragmentaras zinaSanu telpas. Dalitas zinaSanu telpas ir ne
tikai dazadu nacionalitasu, bet arm dazadu paaudzu aspekta. Tas labi redzams jau ilgstoSajas debatés par novecojoSiem
macibspékiem universitatés STEM?¥% jomas un jauno paaudzi: “viena paaudze ir uzaugusi pie krievu literatlras, otra

paaudze, kas nak, ar to literatliru diezgan mokas, bet anglu literatlira mums vél nav ienakusi™’.

Jauna Latvijas latvieSu paaudze nav apguvusi krievu valodu, kamér jauna Latvijas krievu paaudze aizvien labak zina latvieSu
valodu. Tomér pastav paaudzu plaisa un lielas dalas sabiedribas pasvértejums attieciba uz latvieSu valodas apguvi ir zems:
“novértéjot savas latvieSu valodas zinasanas, 21% respondentu izvélgjas atbildi ,teicami zinu valodu (visu saprotu, brivi
lasu, runaju, rakstu)”, 28% atbildéja, ka ,labi zina valodu (kopuma labi saprot, lasa, runa un raksta, kaut arf dazkart gadas
kltdas)”, un 28% noradija, ka ,apmierinosi zina valodu (spé&ju sazinaties, runajot un rakstot, lai gan ir gratibas un klidas)’.
Kritiski savas zinaSanas vértgja vairak neka 1/5 aptaujato. [..] Vérojama sakariba, ka gados jaunaki respondenti atzinigak
Verté savas latvieSu valodas zinaSanas — no jaunieSiem vecuma no 18 [idz 24 gadiem vairak neka 3/4 atbildgja, ka teicami
(39%) vai labi (38%) zina latvieSu valodu™. Lidziga valodas zinaSanas dinamika vérojama arf anglu valodas apguvé, kur

gados jaunaki iedzivotaji ir priviligétaki par vecaka gadagajuma Rigas iedzivotajiem.

Lidz ar to uznéméjdarbiba Riga ir paaudZzu un valodu prasmju zina fragmentéta. Saskand ar Globalas ekonomikas
monitoringa (turpmak teksta - GEM) secinajumiem, “vidéjais agrinas stadijas uznéméjs Latvija 2013. gada bija 34 gadus
vecs virietis, kur§ dzivo Riga, péc tautibas ir latvietis, ar vidéjo profesionalo izglitibu un uznémumu, kas darbojas
pakalpojumu sektora”. Stkak analizéjot uznéméjdarbibas veidu Riga un Pieriga, GEM zinojuma uzsvérts, ka “pilséta aktivi
notiek tieSi agrina uznéméjdarbiba. Vecuma struktdra starp nobriedu$a biznesa TpaSniekiem un agrinds uznéméjdarbibas
veicgjiem ir atSkiriga, kur nobriedusa biznesa Tpasnieki ir gados vecaki. Puse no nobriedusa biznesa Tpasniekiem ir vecuma
grupa no 45 Iidz 64 gadiem, un tikai piekta dala no §Ts vecuma grupas iesaistijuSas agrinaja uznéméjdarbiba. Jauniesi
vecuma no 18 I1dz 24 gadiem aktivak iesaistas jauna uznémuma radiSana, tomér 81 vecuma grupa ir maz parstavéta jau
nobrieduSu uznéméjdarbibas veicéju vidd. LatvieSu Tpatsvars uznéméjdarbiba ir 60%. Krievu tautibas cilveki vairak
parstaveti agrina uznémejdarbiba, nekd nobriedusa uznéméjdarbiba. Attieciba uz paréjam etniskajam minoritatem St

situacija ir pretéja”.'®

Nemot véra iedzivotaju etnisko sadalfjumu, kur latvieSu skaits Riga ir 43% un GEM 2014 pétijuma rezultatus, kas norada,
ka latvieSu uznéméjdarbiba Tpatsvars Riga ir 60%, varam secinat, ka uznéméjdarbibas veikSanai, vismaz agrina faze,
labvélgaki apstakli ir tiesi latvieSiem. Tas norada uz neizmantoto potencialu citu etnisko grupu vidd. Nav pieejami droSticami
pétijumi, tacu, iespéjams, batu javérté, cik liela méra tadi uznéméjdarbibas uzsakSanas konkursi ka “Atspériens” tiek
atspoguloti Latvijas krievvalodigajos medijos. Tapat interesanti batu noteikt, cik liela méra uznéméjdarbibas izglitibas
programmas un to pieejamiba konkréta valoda ir ietekméjusas Rigas iedzivotaju izveli nodarboties ar uznéméjdarbibu vai

otradi.

136 Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM).

137 Darba tirgus vajadzibu analize un ieteicamo pasakumu apkopojums kvalitativa darbaspéka pieejamibas veicinaSanai kimisko vielu un farméacijas nozaré. Latvijas
Organiskas sintézes institlts, SIA ,Analitisko p&tfjumu un stratégiju laboratorija”, 2007.

138 Piederibas sajita Latvijai. Mazakumtautibu Latvijas iedzivotaju aptauja. SKDS, 2014. Pieejams:

http://providus.Iv/article files/2682/original/atskaite piederiba 08 2014.pdf

139 Global Entrepreneurship Monitor 2014/2015. Pieejams: http://www.biceps.org/en/publications/gem.html




7.3.3. Sabiedribas noveco$ana

Sabiedribas noveco$anai Latvija un Riga ir nozimiga ietekme pédéjo divu dekazu attistiba. “Tapat ka lielakajas Eiropas
pilsétas, arm Riga demografiskas slodzes limenis ir lielaks grupa virs darbspéjas vecuma. Dati uz 2015. gada 1. janvari
liecina, ka Riga dzivo 92 896 iedzivotaji ITdz darbspéjas vecumam, 398 227 iedzivotaji darbspéjas vecuma un 149 884 —
péc darbspéjas vecuma™. Aplikojot uznéméjdarbibas aktivitati Baltijas valstis, iedzivotaji vecuma grupas no 55 lidz 64
gadiem un no 45 [idz 54 gadiem ir vismazak iesaistijuSies uznéméjdarbiba, salidzinot ar vidéjo So vecuma grupu raditajiem
Eiropas Savieniba. Lidz ar to ir pamats domat, ka TpaSi mérkétiem pasakumiem 45-64 gadu vecu cilvéku iesaistei

uznéméjdarbiba varétu bat nozimiga pozitiva ietekme uz dalibu uznéméjdarbiba™«. Sabiedribas novecoSanas nes lidzi art

dazadus riskus — parravumu zina$anu parnesé un $o paaudzi izslédzosu attistibu.

7.3.4. |ztrOkstosa videja paaudze

Kamér uznéméjdarbiba vecaka paaudze netiek parstavéta, augstakas izglitibas macibu iestadés (ipasi tadas jomas ka
kKimija, fizika u.c. dabas zinatnes) jau ilgstosi “novérojama pasniedzgju novecoSanas lielakaja dala universitasu (,runajot par
pasniedzéjiem, mums ir plaisa, jo ir vecie pasniedzgji — 60-70gadigie, - bet nav ndkamas vecuma grupas — 30-50gadigie”,
Ljaunu pasniedzéju ir loti maz, Iidz ar to vajag vairak jaunu, energisku cilvéku universitatés, lai kaut ko mainitu, uzlabotu”)"2.
Ne tikai augstakas izglttibas macibu iestades, bet darba tirgli kopuma “vérojams un tuvakajos gados acimredzot kiUs arvien
ievérojamaks parravums darbaspéka vecuma struktira: pétfjuma iegatie dati liecina, ka ik gadus nedaudz palielinas to
specialistu skaits nozarg, kuri parstav vecuma grupu lidz 29 gadiem, kamér konsekventi samazinas 30-49 gadus veco

nozares specialistu skaits.

Turpinoties attistities $adai tendencei, darba tirgl péc daziem gadiem bls novérojama paradoksala situacija, kad darba
devéjiem bis pieejami tikai specialisti jau tuvu pensioné$anas vecumam un specialisti, kas tikko beigusi studijas vai vél tas
turpina, bet nebds nodroSinats parejas vecuma posms starp Sim grupam, kuru raksturo vislieldka aktivitate un arl

produktivitdte darba tirgl"43. Uz to noradits arf GEM pétljuma, uzsverot salidzino$i mazo nobriedu$as uznéméjdarbibas
dalu, un salidzinosi lielo agrinas uznémejdarbibas parsvaru Latvijas uznémejdarbibas aina. Vidéjas paaudzes trikumam ir

kompleksi iemesli, tomér nozimigu lomu ir spél&jusi emigracija.

7.3.5. Emigracija

Lai arT ierasts uzskatt, ka Riga ka “magnéts” pievelk izcilakos Latvijas pratus, starptautiska méroga pati Riga ir smadzenu
aizpluSanas upuris. Zaudgjot izcilus individus, zud arf prasmes un mazinas iespéjas atfistit uznémejdarbibu un radit
inovacijas. Uznémejdarbibas kapacitati ietekmé gan tas, ka paSi uznéméji ir devusies emigracija, gan art tas, ka Riga
esoSais darbaspéks neatbilst uznéméju vajadzibam, tadéjadi kavéjot uznéméjdarbibas uzsakSanu un attistibu Riga. SSE
Riga Sentimenta indekss atklaj, ka “gandriz visi investori paudusi baZas par darba speka pieejamibu Latvija. Kamér eso$a
darbaspéka kvalitate ir atzistama, tomér ir vérojams darbaspéka iztrlkums, un uznémumi aicina veicinat kontrolétu

imigraciju, ka art Tstenot re-emigracijas aktivitates, lai risindtu demografiskos izaicinajumus. Ta ka darbaspéka trikumam ir
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141 Global Entrepreneurship Monitor 2014/2015. Pieejams: http://www.biceps.org/en/publications/gem.html

142 Darba tirgus vajadzibu analize un ieteicamo pasakumu apkopojums kvalitativa darbaspéka pieejamibas veicina$anai kimisko vielu un farmacijas nozaré. Latvijas
Organiskas sintézes institdts, SIA ,Analitisko p&tfjumu un stratégiju laboratorija”, 2007.

143 Turpat.




tieSa ietekme uz uznémuma aktivitatém, ir [oti ticams, ka jau tuvakaja laika tiks sperti soli darbaspéka importa virziena (dazi
uznémumi to jau sakusi Tstenot)™+, “No 2003. Iidz 2007. gadam emigranti no Latvijas bija vidgji labak izglttoti, neka Latvijas
iedzivotaju kopums. Dal€ji tas skaidrojams ar vecuma sadalijumu, jo jaunakie cilveki, kas vienlaicigi parstav art labak

izglttoto iedzivotaju dalu, ir mobilaki™s.

7.3.6. Bailes kludities un tolerances trikums

Kamér sabiedribas noveco$anas un emigracija ir vienotas lielaka Eiropas regiona problémas, Riga, tapat ka Latvija, pastav
uznéméjdarbibas iniciativas bremzéjo$as socialas normas. Bailes no kiidam un neparlieciba par savdm spéjam, ka arl
neiecietiba un vienkarsas laipnibas iztrikums ved pie zemakiem uznéméjdarbibas uzsak$anas raditajiem, salidzinot ar

citam pilsétam.

Bailes kludities ka viens no nozimigakajiem uznéméjdarbibas kavékliem Latvija atspogulots salidzino3i daudzos
kvantitativos pétijumos. Pieméram, uz jautajumu, “vai JUs sadarbotos ar uznéméjiem, kuru dibinatie uznémumi ieprieks
bankrotgjusi, Rigas uznéméji 50% gadijumos atbild noraidosi, un tikai katrs desmitais apgalvo, ka “noteikti sadarbotos”. Art
GEM pétijums liecina, ka Latvija vérojamas bailes Kudtties ir virs Eiropas vid&jiem raditajiem, ko papildina tas, ka 40%
iedzivotaju uzskata, ka viniem nav nepiecieSamas prasmes uznéméjdarbibas veikSanai“. Neparlieciba par saviem spékiem
un bailes klTdrties var atturét arT jauno uznémejdarbibas formu veido$anos Riga, pieméram, start-up izaugsmi, kur 90% no

uzsakto projektu neizdodas un kur k|Gdi8anas ir integrala dala no start-up ekosistémas kopumar«,

Konkréts gadijums, kad uznéméjs aizbrauc no Rigas (Saja gadijuma uz Sanfrancisko) tiesi, lai nosléptos no apkartgjo kritiski
vértejosas attieksmes, redzams no Laura Liberta (draugiem.lv dibinatajs) dzives: “Atceroties sakumu, Lauris doma, ka
Startupvitamins.com Latvijas apstaklos batu nomiris jau otraja ménesi. Nedaudzajiem cilvékiem, kuriem pats vai Agris
Tamanis teicis, ka Lauris Amerikd druka plakatus, licies, ka Lauris ir nojldzies. [..] Latvija es bltu sanémis glzmu ar

kritiku. Bet man pilnigi noteikti nav tik bieza ada, lai es izturétu lielu kritiku, tapec labak noslépjos un daru to klusiba™.

7.3.7. TikloSanas kultlras neaktivitate

Sentimenta indekss liecina, ka “viena no Latvijas galvenajam problémam ir nespéja sadarboties. [..] Ir parak daudz
aizdomiguma, un trokst caurspidiguma. Visparéjs uzticamibas trikums sabiedriba ir liela problema™¢. Noslégtiba, nespéja
uzticéties arpus savas noslégtas etniskas vai socialas kopienas iezimé vienu no pamatproblémam uznéméjdarbibas
izaugsmé, kur prasme sadarboties, spgja uzticéties un aktiva tikloanas ir veiksmigas uznéméjdarbibas pamatakmeni. Lai
art Riga rodams aizvien lieldks skaits uznéméjdarbibas attistibas un tiklo§anas institticiju (SSE Riga Mentoru klubs, Jauno
uznéméju centrs, Connect Latvia, LU biznesa inkubators), tomér sikak pétot So institdiciju darbibu, redzams, ka tas darbojas
‘mikro [TmenT, un |oti neliels skaits potencialo uznéméju tas izmanto — nereti tie ir paris desmiti uznéméju, kas Tslaicigi

izmanto mentoringa vai tikloSanas piedavajumus. Viens no ierastakajiem pamatojumiem, kapéc potencialie uznéméji
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nelabprat izmanto dotas uznéméjdarbibas attistibas iespgjas Sajas institlcijas, ir bailes, ka ‘nozags ideju’, vedot pie

situacijas, kad jebkurs aréjs individs tiek uzskatits par draudu, nevis iespéju uznéméjdarbibas attistiba.

Nespéja sadarboties un tikloties rodama arT uznéméjdarbibas apguves formata, kur kopa stradasana (team-work) vél ir
salidzinosi reta, un individuals darbs tiek vairak veicinats, ta neradot izpratni par sadarbibas un uzticéSanas nozimi
uznéméjdarbibas atfistiba. Tikmér tikloSanas un kontaktu dibind$ana ir viens no tiem ieguvumiem, kas rodams emigracija.
“Loti batisks specialistiem Skiet fakts, ka arvalstis viniem bijuSas iespéjas stradat akadémiska vidé - tikties ar nozares
pazistamakajiem parstavjiem, klaustties vieslekcijas, dibinat kontaktus ar citiem specialistiem un zinatniekiem™4. Emigracija
uzlabojas ne tikai profesionalie kontakti, bet visparéjas attiecibas arpus gimenes. “Runajot par savstarpéjam attiecibam
arpus gimenes, vérojama tendence, ka $Ts attiecibas, saikne ar citiem cilvékiem pasreizéja mitnes zemé ar gadiem klUst

labaka.”1s0

Tatad varam secinat, ka tikloSanas iztrikums, sadarbiba un attiecibu veido$ana arpus gimenes ir apgratinata Latvija (un
Riga), kamér citviet pasaulg, kur $adi apgratinajumi nepastav, Latvijas iedzivotaji spéj veidot veiksmigas attiecibas arpus
gimenes. Parrautais socialais kapitals Seit veidojies vésturiski un iemesli ir [oti daZadi, tatu zemais uzticé$anas limenis
valstij, 1stermina domasana un dazadas informativas telpas ir veicinajusas sabiedribas fragmentétibu. “Laika horizonts, kada
cilveki Seit doma, ir Tstermina. L1dz ar to ir grti veikt ilgtspéjigas investicijas. lemesli: vésture (valsts pastavéjusi 21 gadu
vai ilgak, un cilvékiem rodas jautajumi, vai ta turpinas pastavét). Tas raksturigs zema uzticéSanas limena sabiedribam. Nav
uzticibas ne valdibai, ne institdcijam, nav paredzamibas un nepartraukfibas™s'. Atbildes uzticéSanas veicinasanai var rast
SKDS Tstenota pétijuma, kas ilustré aptaujato biezak izteiktos ieteikumus par to, ko vajadzétu darit latvieSiem, lai veicinatu
sabiedribas saliedétibu: “valdibai jabeidz provocét un dalit cilvekus (13%), blt draudzigiem, atsaucigiem, laipniem,
saprotoSiem (11%), atbalstit, pienemt citas tautibas, cienit vienam otru (11%), un abam pusém japiekapjas, jaapvienojas,
nedalit sabiedribu (8%)"s2.

UzticéSanas pieaugums valstij, padvaldibai un savstarpgji varétu veicinat nozimigu Sobrid neizmantota uznémejdarbibas

potenciala TstenoSanu. Tomér tas ir ilgtermina jautajums, kas batu jarisina [oti daZados parvaldibas limenos.

7.3.8. lespgjamie risinajumi

Noslégtas socialas un etniskas kopienas Riga veidojusas vesturiski un to uznéméjdarbibas potencidlu Sobrid ierobeZo
zemais savstarpgjas uzticéSanas lTmenis, neticiba savam spéjam un bailes kldrties, fragmentéta informativa telpa un
vienotas politikas iztrlikums, kas risinatu $os jautajumus. Tomér apzinoties eso8as situacijas problematiku, ir iesp&jami

risinajumi, kas veicinatu uznémejdarbibas attistibu Riga.
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Starptautiska ridzinieku programma

Nemot Vvéra, ka daudzas izcilas personibas ir pametuSas Rigu un emigracijas process liela méra ir nekontrol&jams un
nenovér§ams, nepiecieSams rast risindjumu, kas tomér neizdzéstu Rigu no $o personu darbibas lauka. Uz emigracijas
procesu var skatities arT pozitivi — Rigas iedzivotdji brauc papildinat savas zinaSanas un paplasinat sadarbibas tiklu,
nozimigi ir paturét aizbraucgjus sadarbibas tikla ar Rigu. “Uz emigraciju un lielo diasporu vajadzetu likoties nevis ka uz
problému, bet gan ka uz iespéju veidot socialos, ekonomiskos un kultiras kontaktus. 25% emigré&juso nakotné doma par
sava uznémuma izveidi Latvija vai par sadarbibas veidoSanu ar partneriem Latvija. Tada veida tiktu atfistita Latvijas

ekonomika."5s

Nozimigi ir uzturét mérktiecigu saikni ar Rigas izcilniekiem (kadreiz&jiem izciliem studentiem, savu jomu spilgtiem
parstavjiem) un veicinat sadarbibas projektus tiesi ar individualam personibam, ta veidojot vismaz fragmentétu piesaisti
Rigai — sakotnéji Tslaicigi, ar laiku vidéja un ilgtermina. Piemérs $ada veida sadarbibai ir gan arvalstls dzivojo$o un

stradajoSo makslinieku viesvizites Latvija, gan izbrauku$o zinatnieku iesaiste starptautiskos projektos u.c..

Institucionali $ada attalinata piesaiste konkrétai valstij/pilsétai jau izveidota Igaunija, kur “E-residency” jeb “E-pilsonibas”
projekts piedava jebkuras valsts pilsonim Igaunijas valdibas izdotu digitalo identitates karti, kas lauj nodibinat uznémumu
lgaunija attalinati no jebkuras vietas pasaulé vienas dienas laika, elektroniski parakstit dokumentus un ligumus, parraudzit

uznémumu no jebkuras vietas pasaulé un veikt e-maksajumus, ka arT deklarét nodok|us tieSsaistéts.

Dimaniska informativa telpa socialajos medijos

Nemot véra socialo mediju ietekmi uz uznéméjdarbibu visa pasaulé, nepiecieSams veidot kopigu informativo telpu socidlajos
medijos, kur vienlidz labi tiktu uzrunatas dazadas valodas runajo$as Rigas socidlas kopienas. Ari start-up vidé ir nozimigi
veicinat zinu izplatiSanos dazadas socialas kopienas un ar automatizétu Twitter ‘hashtag’ programmatiru iespéjams
apkopot daZadu nozimigu informéaciju par start-up norisém?ss. Ar tikpat vienkarsu, bet iedarbigu stratégiju ar Riga var risinat
dazado masu mediju telpas fragmentétibu, vienlaikus domajot par senioru, kas nelieto modernos socialos medijus, iesaisti

informativaja telpa.

Neveiksmju un dazadibas svinéSana

Vardu savienojums ‘neveiksmju svinésana’ Rigas un Latvijas iedzivotajiem varétu $kist divains un tomér tas ir viens no
priekSnoteikumiem uznéméjdarbibas veicindSanai Rigad un Latvija. Mazinot bailes klUdties, uztverot neveiksmes ka
pieredzes giSanu, spgja runat ne tikai par ‘veiksmes stastiem’, bet arl par to, kas ir bijusi faktori, kas vedusi pie

uznéméjdarbibas neizdoSanas, ir btiska kopéja sabiedribas informétibas [imena par uznéméjdarbibu paaugstind$ana.

Sadu socialo normu attistibai bitu japaradas jau agrina izglitibas procesa lidz ar karjeras izglitibas bitisko lomu. Nozimiga

komponente $aja neveiksmju nozimiguma izpratné ir art laipnibai un iecietibai. Laipnaka un pieklajigaka sabiedriba, kas

153 Pétfjums: Latvija emigracija dzivojoSo tautieSu vidi «nav norakstita pavisam. Dienas bizness, 26.01.2015. Pieejams:
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154 e-estonia.com. The Digital Society: https://e-estonia.com/e-residents/about/
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izprot maciSanas no klodam nozimigumu, neradis tadu socialu spriedzi uz uznéméju, kura pirma ideja nav veiksmigi

Tstenojusies, bet, iesp&jams, otrais vai treSais uznéméjdarbibas méginajums varétu bat veiksmigs.

Rigai bdtu javirzas prom no ‘nosodo3as sabiedribas’ uz atvértu, klidas (un citadibu) tolergjoSas sabiedribas, I1dz ar to
nozimigi radit tadus ridzinieku stastus, kas ietver dazadibu, toleranci, laipnibu, un iespéjas vairakkartigi méginat uzsakt

uznémeéjdarbibu un macities no kladam.

Viens no praktiskiem piemériem ir “Fail Forward's®” jeb “Uz priek8u, neveiksme!”, kas Tpasi uzsver klidisanas lomu pieredzes
gu$anas un macibu procesa, piedavajot uznémumiem radit savus neveiksmju stastus, ta daloties ar nozimigu pieredzi par

klGdam, to faktoriem un nozimi turpmaka uznémuma attistiba.

156 Fail Forward: https:/failforward.org/vision/




7.4. Sociala kapitala nozime

Savstarpéjas uzticéSanas raditaji (socialais kapitals) gan individu, gan individu un organizaciju [iment Latvija un arT Riga ir
vieni no zemakajiem Eiropas Savieniba. Uznéméjdarbibas joma tas izpauzas ka |oti ierobezota informacijas apmaina ideju
izstrades faze, kas apgritina finanséjuma piesaisti un uznéméjdarbibas komandu komplektaciju. Riga, salidzinot ar paréjo
Latviju, ir visvairak integréta starptautiskaja aprité. Tadé| art ieguvumi no atvértas informacijas apmainas un saskarsmes,
kas balstas uz savstarpgju uzticéSanos, Riga potenciali ir vislielakie. Butiski saprast, kadas ir iespéjas izrauties no 81

neuzticibas slazda un vai izrau$anos var paatrinat?

7.4.1. Sociala kapitala nozime
Viena no iezimém, kas lielpilsétu, tostarp Rigu, dara pievilcigu uznéméjiem, ir lielaks iedzivotaju blivums un lielaka sociala
dazadiba. To atzist gan pilsétattistibas teorétiki, kas socialo dazadibu saista ar radoSumu un inovacijam, gan pasi Rigas

uznéméji, kas cilveku daudzumu un koncentraciju atzime, ka galveno Rigas prieksrocibu.

Kaut sociala dazadiba un lielais iedzivotaju blivums nereti tiek pasniegti ka draudi vai trikumi un saistti ar paaugstinatu
socialo konfliktu risku, piesarnojumu un noziedzibu, tas viennozimigi ir ari pilsétu priekSrocibas. Vidé, kur ciesi viens otram
blakus dzivo cilveki ar dazadam vajadzibam un pieredzi, ir ne tikai vieglak atrast noieta tirgu, bet arf attistit vél nenobriedusu
ideju, ka arT atrast domubiedrus, sadarbibas partnerus un darbiniekus. Latvijas méroga Riga ir vieniga vieta, kur viegli satikt
ne tikai dazadu etnisko, nacionalo un religisko grupu parstavjus, bet arf dazadu subkultdru, interesu, profesionalo grupu
parstavjus — hipsterus, batikotajus, mikrobiologus, baltkrievus, veganus, akupunktaristus, programmétajus, kaku milotajus,
maratonistus u.c.. Katra no §im identitatém paver citadu skatljums uz pasauli, kas savstarpgja mijiedarbiba dod iespgju rast
jaunas uznéméjdarbibas idejas un risinajumus. Katrai no Sim socialajam grupam ir sava unikala pieredze, zinaSanas un
prasmes, kas dazadas kombinacijas ir nepiecieSamas, lai realizétu dazadas uznéméjdarbibas idejas. Lielpilséta péc bitibas
ir vide, kur §Tm at8kirigajam pieredzém, prasmém un skatfjumiem ir visvieglak satikties un savstarpéja sinergija radt jaunus
produktus un pakalpojumus. Rigas ka Latvijas lielpilsétas potencials ir veicinat Sis satikSanas starp tiem, kuri citadak

nesatiktos, vai radit vidi, kura 8adas tikS8anas notiktu pavisam nejausi, it ka paSas no sevis.

7.4.2. Sociala kapitala limenis Riga

Lai nejausa saskarsme starp dazadajiem Rigas iedzivotajiem notiktu, batu pozitiva un atfistitos produktiva sadarbiba,
batisks ir sabiedribas socialais kapitals jeb savstarpéja uzticEsanas ne tikai starp tuviem draugiem un radiniekiem, bet ar
starp pavirSiem pazindm un pilnigiem sveSiniekiem. Lai uzzinatu ko jaunu no sveSinieka vai vél vairak — atrastu sev
darbnieku vai biznesa partneri ir ne tikai jaatrod acu kontakts, jagrib un jaspéj uzsakt ikdieniSka saruna, bet jauzticas, ka
satiktais sveSinieks neizmantos $o saskarsmi, lai tevi aizvainotu, apmanitu vai ka citadi aizskartu. Sobrid savstarpéjas
uzticéSanas raditaji gan individu, gan individu un organizaciju limenT Latvija un arT Riga ir vieni no zemakajiem Eiropas
Savieniba. 37% Latvijas iedzivotaju uzskata, ka visuma cilvékiem uzticéties nevar. Salidzino3i, Eiropas uzticéSanas

[[dervalstt Danija visparéju neuzticibu lidzcilvékiem pauz vien 9%, Zviedrija — 13%, bet Somija 15%.s"
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Attels 109. Socialais kapitals — iedzivotaju, kuri neuzticas citiem cilvékiem, Tpatsvars sabiedriba (2014.g.)

Datu avots: Special Eurobarometer — 418/ Social Climate Report, European Union. European Commission, 2014. Pieejams: /

http:/ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs 418 en.pdf
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Vairak neka 60% Rigas uznémumu attistibas stratégija tuvakajos piecos gados ir meklét jaunus sadarbibas partnerus. Tai
pat laika, vairums Rigas iedzivotaju pilniba uzticas tikai personigi tuvi pazistamiem cilvékiem - saviem radiniekiem (97%),
saviem draugiem (85%) un saviem darba kolégiem (56%), bet tikai treSdala uzticas savas majas kaiminiem (32%) un mazak

ka piektdala - savas apkaimes iedzivotajiem (17%).

Sadas neuzticibas apstaklos Rigas uznéméji biznesa partnerus meklé galvenokart starp radiniekiem un tuviem draugiem,
un savas biznesa idejas apspriez vien Saura tuvinieku loka, pilntba neizmantojot Riga piejamas sociali dazadas prasmes,
pieredzes un informaciju. Pasi uznéméji atzist, ka nedaliSanas ar idejam un noslégtiba traucé ideju talaku attistibu un
realizaciju. Lai Riga attistitos ka idejas rosinoSa un akfiva pilsétvide, ir japanak, lai pilnigi svesinieki justos komfortabli uzsakt
pavirSu sarunu uz ielas, un lai Rigas iedzivotdji, tostarp potencialie uznéméji, justos droSi savas potencialas idejas un

uznéméjdarbibu kavéjosas problémas iznest arpus privatas vides publiskaja.

7.4.3. Uznéméju tikloSana

Istermina tie$u uz uznéméjdarbibu vérstu socialo kapitalu var vairot ar specifiski uz uznéméjiem orientétam tikloganas un
sadarbibas iniciativam. Viens no veiksmigiem piemériem, kas Riga jau darbojas, ir TechHub — bezpelnas organizacija un
kopdarbibas telpa, kas Sobrid apvieno apméram 30 iesacgjuznémumus un 100 biedrus, tostarp jaunos un topo3os
uznéméjus, studentus, investorus. TechHub pamatideja ir savakt viena fiziska telpa civékus, kas darbojas vai vélas darboties
tehnologiju nozaré, un potenciali varétu iegt viens no otra zinaSanam un prasmém. lespéjams, ka tie$i TechHub veiksmigas
darbibas rezultata vairums Rigas uznéméju norada datortehnologiju nozari ka vienu no perspektivakajam uznémeéjdarbibas

nozarém Riga.1ss

Eksperti saskata potencialu izveidot [[dzigu sadarbibu veicinoSu iniciativu arT farmacijas nozaré (PharmaHub), kur Sobrid
Latvijas farmacijas uznémumi darbojas dazados medikamentu vértibas radiSanas posmos, bet tiklojoties un izmantojot

partneru zina8anas, varétu parvietoties uz augstakas pievienotas vértibas radiSanas nisam.'s® Rigas pilséta varétu veidot

158 Skat. 8T pétijuma ietvaros veikto Rigas uznéméju aptauju pielikuma.
159 | atvijas Konkurétspéjas zinojums 2015. Riga: Domnica Certus. Pieejams: http://certusdomnica.lv/en/reports/konkuretspejas-zinojums-2015/
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lidzigas sadarbibas platformas citas sev prioritaras nozarés (piem., transporta pakalpojumu, elektrotehnologiju, tirisma
nozarés u.c.), kuru ietvaros iesacéjuznéméji un potencialie uznéméji dalttos ar savam idejam, vai uznéméjdarbibas un
biznesa vadibas ekspertu vadiba darbotos komandas, apmainitos ar informaciju, stiprinatu savstarpéjo uzticésanos un
sadarbotos, lai atfistitu talak savas un citu idejas. lespgjams, ka art citds nozarés var attistit ko lidzigu IT nozares
“hakatoniem” — pasakumiem, kuros ar IT nozari saistitie (tostarp programmétdji, grafiskie dizaineri, majaslapu dizaineri,
projektu vaditaji u.c.) apvienojas komandas, kas sava starpa sacen$as noteikta, ar IT saistita, uzdevuma veik$ana.
Uzdevumi médz bat dazadi — no konkrétas datoraplikacijas izveides I1dz visparigam uzdevumam uzlabot sabiedribas

atvertibu. Hakatonos ne tikai tiek raditi veiksmigi produkti, bet tiek vairots nozares socialais kapitals.

7.4.4. Apkaimes ka socialo kapitalu vairojoSs instruments

Lidztekus tieSi uz uznéméjiem orientétam iniciativam, ilgtemina pilsétai ir batiski veidot vispargju Rigas iedzivotaju
savstarpgjo uztictou un pozitivu saskarsmes kultliru. Viena no socialo kapitalu attistosam pilsétatfistibas pieejam ir ta
saucamais “jaunais urbanisms” (new urbanism), kas radas 20.gs. astondesmitajos gados ASV ka alternativa tolaik
notiekoSajai suburbanizacijai. Jauna urbanisma kustiba kritiz€ja pilsétvides sadali funkcionalas zonas — gulamrajonos,
komercrajonos, industrialos rajonos, izklaides rajonos u.tml., un proponéja atgrieSanos pie apkaimém. Apkaimju galvena
iezime ir visu ikdienas vajadzibu nodro$indjums péc iespéjas tuvak dzivesvietai — katrai apkaimei ir savas kafejnicas,
restorani, nelieli veikali, izklaides iespéjas, parki utt., un visi Sie pakalpojumi ir sasniedzami, ejot ar kajam. Gulamrajonu
bet atplsties uz pilsétas izklaides centru, tdpéc vinu saskarsme ar tuvakiem un talakiem kaiminiem ir minimala. Savukart
apkaimju sistema, cilvéki daudz vairak parvietojas ar kajam, bieZak satiek tuvakus un talakus kaiminus, lfdz ar to gust iespgju
nejausi satikties un aprunaties ar cilvékiem arpus tiesa tuvinieku loka un, tadéjadi, vairo pilsétas socialo kapitalu. Lai apkaime
veiksmigi funkcionétu, batiski ir nodroSinat saskarsmi veicino$as publiskas pulcéSanas vietas (parkus, tirgus, bérnu spélu
laukumus, sunu pastaigu laukumus, skvérus, lokalas bibliotékas, u.tml.) un sekmét uz vietéjo kopienu orientéto mazo

biznesu attistibu.

AtseviSkas Rigas apkaimes jau Sobrid attistas atbilsto$i jauna urbanisma principiem — ir izveidojusies vietéjas nozimes
kafejnicas, restorani, izklaides vietas, ka arT apkaimju mazie uznémumi izmanto socialos tiklus, lai reklamétos un savstarpgji

sadarbotos. Pieméram, Facebook grupa “Labi dzivot Agenskalna” kalpo ka virtuala platforma, uz kuras pamata Agenskalna
mazie uznéméji ne vien reklamé savas preces un pakalpojumus tiesi vietgjiem iedzivotajiem, bet arf savstarpéjas diskusijas
risina kopéjas vietgja rakstura problémas un apmainas ar informaciju. Lai izmantotu apkaimes ka socialo kapitalu vairojoSu
instrumentu, Rigas paSvaldibai ir batiski zinat, ka apkaimes funkcioné redlaja dzivé, pieméram, kadas ir apkaimju

‘iedomatas” robezas, ka tiek definéti “vietéji” un “svesie”, kadi ir katras apkaimes bitiskakie sociali aktivie uznéméji, u.tml.

Viena no iespéjam, ka sekmét apkaimju vietéjo uznéméju tikloSanos, ir sociali orientéti makslas projekti apkaimes identitates
veidoSanai. Viens no $adu projektu piemériem varétu bt uz tdristiem un vietéjiem iedzivotdjiem orientéta apkaimes
orientéSanas spéle, kura spélétajiem jamekleé gan vésturiski, gan Sodienas apkaimé nozimigas vietas, starp kuram batu ar
vietgjie uznémumi — veikali un kafejnicas. Izmantojot mobilo aplikaciju, $adu spéli varétu izveidot pietiekami atvértu un

elastigu, lai ta mainitos [idzi apkaimes mainigajai biznesa un sabiedriskajai videi. Lai veicinatu Sada veida iniciativas un



rastu jaunas inovativas idejas apkaimju biznesu satikloSanai un sociala kapitala vairoSanai, pasvalditu varétu veidot atvértus
/

konkursus, dodot iespéju tajos iesaistities art paSiem apkaimes iedzivotajiem un uznémumiem.

7.4.5. Publisko telpu pieejamiba un dizains

Lidztekus vietejo apkaimes uznémumu satikloSanai, ir batiski veidot publiskas telpas, kas sekmétu pozitivu un jégpilnu
savstarpgjo saskarsmi. Svariga ir ne tikai publisku telpu esamiba un pieejamiba, bet arT pardomats dizains, kas veicinatu
vietéjo iedzivotaju saskarsmi.1® Lidztekus lielakam zalajam zonam batiski ir radit pietieckami daudz nelielu publisku vietu,
kur apsésties vai apstaties, netraucgjot garamgajéju kustibu un automasinu satiksmi, lai Tsi aprunatos ar nejausi satiktu
pazinu vai sveSinieku. Vasaras sezona, $adu vietu esamiba veicinatu biroju darbiniekus ieturét pusdienas arpus biroja un

raditu papildu iespéjas savstarpgjai saskarsmei.

Pieméram, daudzviet pasaulé pilsétu domes sadarbiba ar vietéjam kafejnicam ir iekartojusas ta saucamos parklets - ietves
paplasinajumus ar soliniem un puku kastém, spélu elementiem u.tml., kas izvietoti uz ielas braucamas dalas maSinu
novietoSanas zona. Atskiriba no ara kafejnicu galdiniem, pie kuriem nav pienemts sédét, ja neesi neko iegadajies, parkleti
ir brivi pieejamas zonas ikvienam un tadéjadi veicina saskarsmi
starp dazadam vietéjas kopienas grupam. Arl solinu pieejamiba
jau esoSajos pilsétu parkos ir batiska, lai veicinatu parka
apmeklétaju ilgstoSaku uzturéSanos tajos un savstarpgju
saskarsmi. Lai pozitivi izmantotu socidlas dazadibas potencialas
sinergijas, ir batiski diversificét vides elementus atkariba no to
potencialo lietotdju (pensionaru, jaunieSu, maminu, skeiteru,

sunu TpaSnieku, sportistu, pusdienotdju u.c.) daudzveidigajam

vajadzibam. Nemot véra Latvijas klimatiskos apstaklus, ir jadoma . _
par elementiem, kas kalpotu par aizsargu no lietus un véja — pieméram nojumes, lapenes, véja aizsegus u.tml.. Svarigi bitu
iekartot art pilntba noslégtas, bet publiski brivi pieejamas telpas, pieméram vietgjo biblioteka, kura bitu ne tik daudz ka
gramatu kratuve, bet gan ka socializacijas centrs, un kalpotu gan ka bérnu spélu vieta lietaina un slapja laika, gan ka vieta,

kur satikties apkaimes sabiedriskajam organizacijam un neformalam domubiedru grupam.

Labiekartojot apkaimju publiskas zonas, ir bltiski ne tikai novérot esosas teritoriju izmanto$anas tradicijas, bet arT iesaisfit
vietgjo kopienu jaunu risingjumu mekléSana. Koncentréjoties uz to apkaimju labiekartodanu, kur ir jau novérojama vietgja
méroga kopienas veidoSanas (pieméram, ka aktivu intereSu grupu darbiba socialajos tiklos vai ka vietéjo biznesu attistiba),
bis vieglak izvairities no “nedzivu” vai viet&jai sabiedribai nepienemamu publisku telpu radiSanas. Lai sekotu lidzi apkaimju
kopienu un tiklojumu izmainam, Rigas dome var izmantot savus un savu paklautibas iestazu darbiniekus, no kuriem katrs

ir kadas apkaimes iedzivotajs un var kalpot ka vértigs neformals informacijas avots par apkaimé notieko$o.

160 Shaftoe, Henry. Convivial Public Spaces: Creating Effective Public Spaces. London: Earthscan, 2014. Pieejams:
http://www.ndri.ir/Sites/Files/401/Convivial%20Urban%20Spaces%20-%20Creating%20Effective %20Public%20Spaces.pdf
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Arpus apkaimju centriem bitiskas socialas saskarsmes vietas ir gajéju un ritenbraucéju celini, kas savieno dazadas
apkaimes, un tilti. No sociala kapitala viedokla apsveicama ir iecere veidot zalas takas un zalos koridorus.'! ArT So objektu
labiekartojuma vélams ietvert vides elementus — solinus, kafijas vai tdens pardo$anas vietas, makslas vai vides objektus —
kas liktu apstaties un raditu iespéju socidlai saskarsmei. Tapat svarigas pilsétas méroga socialo kapitalu vairojoSas vietas
ir pilsétas tirgi. At8kirtba no lieveikaliem, kur saskarsme starp pardevéju un pircgjiem ir maksimali automatizéta un
standartizéta, tirgd saskarsme starp pardevéjiem un pircéjiem (arT savstarpéji starp pircéjiem un savstarpgji starp
pardevéjiem) ir daudz personiskaka, ar potencialu attistities jegpilna saruna vai sadarbiba.

ArT sabiedriskais transports ir publiska telpa, kas lidztekus savai tieSajai funkcijai kalpo ka socialas saskarsmes vide. Gandriz
puse (46%) Rigas iedzivotaju ikdiena uz darbu dodas, izmantojot sabiedrisko transportu.'s2 Sabiedriska transporta kvalitate,
uzticamiba un komforts vistie$aka veida ietekmé, cik apmierinati un savstarpéji laipni ir ta lietotaji. Saja sakara apsveicamas
ir Rigas satiksmes transportiidzek|os izvietotas socialas reklamas, kas aicina zinot par sabiedriskas kartibas traucétajiem

un aicina bat pieklajigiem un uzmanigiem citam pret citu.

7.4.6. Uz saskarsmes kultdru vérstas iniciativas

Butisks Skérslis sociala kapitala vairoSanai Riga ir vispargji zema saskarsmes kultdira. Lidzigi ka citviet Austrumeiropa,
Latvija savstarpéja saskarsme publiska telpa ir |oti piesardziga, kas robeZojas ar zinamu nepieklajiou. Raksturiga ir
parvieto$anas ar lejup nodurtu skatienu, apzinati norobeZojoties no apkartgjiem un neievérojot apkartgjo vajadzibas. St
kulturala Tpatniba negativi ietekmé socidlo kapitalu un kavé pozitivas socidlas sakarsmes prakSu veidoSanos. Viena no

iespgjam batu Rigas pa$valdibai uznemties lideribu savstarpéjas pieklajibas sekmésana. Sadu iniciativu varétu, veikt

161 Riga 2030: Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégijalidz 2030.gadam. Rigas Domes Pilsétas attistibas departaments, 2014.
162 Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar paSvaldibas darbibu un pilséta notiekoSajiem procesiem. Rigas Domes Pilsétas attistibas departaments, 2015.



apvienojot informacijas kampanas, kas popularizétu savstarpgjo pieklajibu ka vertibu un ka Rigas paSvaldibas prioritati, un
Rigas domes paklautiba eso$o iestazu pakalpojumu sniedzéju iespéjoSana par “pieklajibas Iideriem”. Blitu svarigi, lai visi
Rigas domes paklautiba esosie darbinieki, piem., sabiedriska transporta lfdzeklu vaditaji, bileSu kontrolieri, paSvaldibas
policisti, Rigas Darzu un parku darbinieki, “Rigas namu parvaldnieka” darbinieki, u.c., kuru darbs noris publiskas telpas tie$a

saskarsmé ar Rigas iedzivotajiem, tiktu motivéti klat par sastarpéjas “pieklajibas lideriem”. Lai $ada persondla vadibas
iniciativa darbotos, bltu nepiecieSama ne vien darbinieku apmaciba un informéSana, bet art publiski redzama profesionala
prestiza cel$ana, uzlabojot vinu darba apstakius, pieméram, modernizgjot vinu riciba esosas tehnologijas vai formas térpus.
No $T viedokla, pieméram, atzinigi vértéjama bija Rigas satiksmes bileSu kontrolieru rokas terminalu ievieSana, kas

acimredzami paaugstinaja kontrolieru pa$apzinu un uzlaboju socialo saskarsmi sabiedriskaja transporta.

Izsludinot ideju konkursus, batu jameklé inovativi veidi ka uzlabot sastarpgjo saskarsmi. Tie var bt saskarsmi veicinosi
makslas projekti ka, pieméram, Kristofera DZenija (Christopher Janney) urbanas muzikala instalacija “Reach New York: An
Urban Musical Instrument’ Nujorkas 34. ielas metro stacija. Instalacija sastav no diviem aptuveni 10m gariem zaliem
paneliem ar 8 lampinam un atvérumiem jeb “acim” zem tam. Vizuali paneli atgadina ventilacijas trubas un atrodas virs
vilcienu platformam ar roku aizsniedzama augstuma. Ja pastiepjas un ar roku aizsedz kadu no panela “acim” iedegas
attieciga lampina un atskan mizikas skana, kas labi dzirdama gan Saipus, gan otrpus sliedém. Ta ka paneli atrodas uz

divam platformam, kuras 3kir vilciena sliedes, ir iespéja “sarunaties” pari sliedém. Metro stacijas lietotaji ta biezi arf dara —

ja kads, garam ejot, novelk roku un “muzicé” viena sliezu

pusé, biei seko “atbildes reakcija’ no otras puses. Sadi,
savstarpéjo saskarsmi rosinoSi, makslas darbi rada
pattkamu kopa biSanas sajitu un rada augsni talakai
pozitivai saskarsmei. Lidztekus makslas projektiem, pozitivu
socialo saskarsmi var veicinat arm  dazadas sabiedriskas
- - _ _ | iniciativas, pieméram akcijas, kuras vérstas uz atzinibas
izteiksanu. Pieméram, Kolumbias galvaspilsétas Bogotas bijuSais mérs Anatans Mokus (Anatanas Mockus) izdalija pilsétas
iedzivotajiem 2000 kartites ar attélotiem augSup un lejup pavérstiem TkSkiem. ledzivotaji varéja izmantot $is kartites, lai
sabiedriskas vietas viens otram signalizetu par savu attieksmi pret otra ricibu. Ja kads sabiedriska vieta uzvedas nepieklajigi,
paréjie vinam radija kartiti, uz kuras bija uzziméts lejup pavérsts Tkskis, savukart, kad kads izdariju ko labu, citi vinam izteica
atzinbu, radot kartrti ar augSup pavérstu kski. Kartites kluva |oti popularas un tika aktivi izmantotas. Savukart, lai uzlabotu
brauk$anas kultlru, Mokus noliga 200 mimus, kuri ielu krustojumos parodéja agresivus braucéjus un gajéjus, pieradot, ka
Kolumbijas iedzivotaji no sabiedriska izsmiekla baidas vairak ka no naudas sodiem. Ar atvértu konkursu palidzibu, skaidri
defingjot projekta mérki, bet neierobezojot izteiksmes 1dzeklus, pasvaldiba var ilgtermina vairot Rigas socidlo kapitalu,

izmantojot makslas projektus un iniciativas.

Sabiedribas socialais kapitals ir cieSi saistits ar neformalo, personigo un ikdieniSko saskarsmi. Tapéc uz socialo kapitalu
orientétu politiku ir vieglak Tstenot tieSi padvaldibu, nevis nacionala lTment. Rigas padvaldibai ir iespéja ietekmét ne vien
Rigas iedzivotaju socialo kapitalu, bet art valsts socialo kapitalu kopuma, vairakos veidos. Pirmkart, paSvaldiba var mazinat

publiskas telpas. Otrkart, Rigas pasvaldiba var izmantot apkaimes ka socialo kapitalu vairojoSu instrumentu. Tre$kart,



paSvaldiba var veikt dazadas iniciativas, kas tieSa veida vérstas uz tikloSanos, sadarbibas veicinaSanu un savstarpgjas
saskarmes uzlaboSanu, gan tiei uznéméju vidd, gan Rigas iedzivotaju vidd kopuma. Pardomati izmantojot visas tris pieejas,
Riga varétu klat par vietu, kura ne tikai I1dzas dzivo daudz dazadas identitates, pieredzes, prasmes un idejas, bet kura jausi

un nejausi tas satiekas un rada jaunus inovativus risindjumus, pakalpojumus un produktus.



7.5. Mazo kopienu veidoSanas apkaimés

Mazas kopienas efektivi risina apkaimju limena sabiedriskas problémas un potenciali var sniegt nozimigu atbalstu lokaliem
mazajiem un vidéjiem uznémumiem. Kada ir paSreizéja situacija Riga? Cik akfivas ir mazas kopienas un kads ir to

pienesums? Ka mazo kopienu darbibu vislabak varétu atbalstit pasvaldiba?

7.5.1. Apkaimes ka Rigas pilsétas attistibu veicinoSas kopienas

Padvaldibu planodanas procesos aizvien lielaku lomu ienem aktiva iedzivotaju lidzdaliba gan pasa planoSanas procesa,
gan arf planu realizacija. Pasvaldibu teritorijas, neatkarigi no ta, vai tas ir urbanas vai lauku teritorijas, var iedallt mazakas
teritorialas vientbas, kuru iedzivotaji ikdiena satiekas, lai izmantotu kopigus pakalpojumus: iepirkSanas vietas, izglitibas
iestades, kultlras iestades, sporta centrus un citus. Sadam mazakam pasvaldibu dalam ir dazadi nosaukumi - Riga tas
dévé par apkaimém, kamér lauku novados tas nereti dévé par ciemiem. Tomér, atbilstoSi “Administrativo teritoriju un
apdzivoto vietu likumam’ ciems ir apdzivota vieta, t.i. tas neietver apdzivotai vietai pieguloos lauku apvidus, kuru iedzivotaji
artizmanto pakalpojumu centrus. Lidz ar to gan pilsétu, gan lauku pasvaldibu mazakas teritorialas vientbas §1darba ietvaros

tiek dévetas par apkaimem.'63

Katrai apkaimei piemit noteiktas geografiskas, kultlrvésturiskas, ainavas, resursu atskiribas. Tomér noteicoSais faktors
katras apkaimes attistiba un savdabiba ir tas iedzivotaji. Apkaimes iedzivotaju kopu nosactti var dévét par kopienu, lai gan
Latvijas iedzivotaji nereti So vardu uztver ar neizpratni (pieméram, Ogres ilgtspéjigas attistibas stratégijas izstrades

publiskas apsprieSanas laika tika sanemts komentars: “Més neesam nekadi pirmatnéjie cilvéki, ka mds iedala kopienas!”).

Ja padvaldibas IimenT attistibas plano$anas dokumentu izstradi inicié un vada pasvaldibas administracija, tad iedzivotaju
apvienibas $adus dokumentus var izstradat apkaimém. AtSkiribd no paSvaldibu planoSanas dokumentiem apkaimju
planoSana nav vienotas, universalas pieejas, nav definéts, kadam bdtu jaizskatas pareizam apkaimes planam. Tomér
apkaimju planoSana ir |oti nozimigs process, kas liek apkaimes iedzivotajiem apzinaties savas iespéjas un pilnvaras savas
dzives vietas atfistiba - planoSanas process un plana ievieSana apvieno iedzivotajus. Apkaimes planoSanas dokumenta
izstrade var kalpot par labu priek8noteikumu, nosakot, kuras apkaimju organizacijas ir tiesigas pretendét uz paSvaldibas

finansgjumu apkaimju attistibai.

Ka jebkura lielpilséta, Riga ir atfistijusies gan vietgjie pakalpojumu centri, gan dazados laikos veidojusas neformalas
iedzivotaju kopienas. Rigas pilséta ir vairdk neka 100 teritorijas ar specifiskiem vietvardiem, pieméram Aplokciems, Nordeki,
Sosciems. Vairakas vietas viet&jie pakalpojumu centri ir ar savu specifisko vésturiska centra apbavi un plasu pakalpojumu

klastu, pieméram, Bolderaja, Sarkandaugava, Agenskalna un citur.

Vietam Riga ir veidojusas vietéjo iedzivotaju iniciativas grupas, tomér §is iniciativas grupas neparklaj visu Rigu. To var
skaidrot ar to, ka daudzi Rigas iedzivotaji Seit dzivo salidzinoSi neilgi un nejut saikni ar savu dzives vietu, ka arT ar to, ka

iedzivotaju iniciafivas grupam nav pastaviga, mérktieciga atbalsta no pasvaldibas.
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Lai uzlabotu pilsétas attistibas plano$anu un iedzivotaju dzives kvalitati, Rigas dome Pilsétas atfistibas departaments ir
iedaltjis Rigu 58 apkaimés's¢. Tas nav juridisks iedaltjums un drizak kalpo ridzinieku publiskas diskusijas veicinaSanai par

apkaimju attistibas iespéjam, statistikas datu apkopoSanai apkaimju griezuma.

Rigas apkaimju robeZas un nosaukumi ne vienmér ir atbilstosi geografiskajam un kulttrvésturiskajam kontekstam un ir
vérojamas dazadas neatbilstibas, pieméram, Kundzinsalas ziemelu dala ir ieklauta nevis Kundzinsalas apkaimé, bet
Vecmilgravja apkaimé, no kuras to faktiski atdala Milgravis, Krievusalas zieme|u dala ir ieklauta nevis Voleru apkaimé (kura
atrodas paréja Krievusala), bet gan Bolderajas apkaimé, no kuras to atdala Hapaka gravis, llguciema apkaime tikai daléji

ietver seno l|guciema centru Daugavgrivas un Tvaikonu ielu krustojuma.

Vairakam Rigas apkaimém faktiski nav savu pakalpojumu centru, pieméram, Kleistiem, Mikupurvam, Katlakalnam, Salam
un citam. Vairakas no $im apkaimém ir [oti maz iedzivotaju. Sadas apkaimes var uzskatit par sava veida attistibas uzdevumu
nakotnei, Rigai cenSoties tam piesaistit iedzivotdjus un mérktiecigi attistot értus apkaimju centrus. Citas apkaimés
pakalpojumi centri ir vairaki, pieméram, Agenskalna apkaimé par sava veida linearo centru var uzskatit Nometnu ielu, tadu

attistas radoSais kvartals Kalnciema iela.

Neatkarigi no augstak sniegtas kritikas, Rigas iedalijums apkaimés uzskatams par [oti vértigu iniciativu, kas |auj daudz

precizak planot ridziniekiem értu pilsétu, rada bagatigu augsni vietéjas identitates un pilsoniskas iniciativas attistibai.

7.5.2. Apkaimju iedzivotaju iniciativu grupas

Vairakas Rigas apkaimés ir izveidoju$as to iedzivotaju iniciativas grupas. So grupu sastavs, darba mérki un darbibas
intensitate ir daudzveidigi. Pieméram, Bierinu apkaimes biedriba, biedriba “Bergenieki”’, “Sarkandaugavas attistibas
biedriba”, biedriba “Kundzinsala” ir savu apkaimju iedzivotajus parstavoSas nevalstiskas organizacijas, kuru mérkis ir
veicinat apkaimes iedzivotaju lidzdalibu apkaimes attistibas plano$and un tas attistiba. Batisku ietekmi uz apkaimes
attistibu, spilgtu identitati un sava veida apkaimes intereSu parstavniecibu nodroSina arm makslinieku un uznéméju
apvienibas, kuru formalais mérkis nav visas apkaimes iedzivotaju intereSu parstavnieciba vai vispusiga attistiba, bet gan
aktiva makslas, uznéméjdarbibas un kulttras noridu attistiba. Sadas apvienibas ir makslinieki, uznéméji un kultdras
darbinieki, kuri darbojas ap “Kalnciema kvartalu” un attista Agenskalna identitati. Lidziga loma ir “Spikeru kvartdlam”

(Maskavas forstate) un citiem radoSajiem kvartaliem.

Apkaimju socialais centrs ir izglitibas, kultiras un sporta iestades. So iestazu darbinieki parsvara ir pasvaldibas darbinieki,
un vini ikdiena liela méra veido apkaimes identitati, vieno tas iedzivotajus izglitibas, kultdras un sporta pasakumos. Pedagogi
un kultoras darbinieki nereti veido apkaimju iniciativas grupu kodolu.

Rigas apkaimju iniciativas grupas paslaik neparstav visas Rigas apkaimes un to darbibas formats ir atSkirigs. Lidz ar to
paslaik Rigas pasvaldiba nevar apkaimju iniciativas grupam pilnibad delegét kadu no funkcijam, pieméram, atbalstu

Udensapgades sistému projektéSana vai ielu tikla attistibas plano$ana.
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Rigas pa$valdiba sadarbojas ar apkaimju iniciativas grupam, tomér §1 sadarbiba ne vienmér ir uzskatdma par veiksmigu.
PaSvaldibai nav vienotas politikas apkaimju iniciativas grupu atbalstam, pieméram, piedavajot to atbalstam telpas, nav

specifiski finanSu instrumenti, uz kuriem apkaimju iniciativas grupas regulari vai pat pastavigi varétu pieteikties.

7.5.3. Citu Latvijas paSvaldibu pieredze apkaimju aktivizéSana

Apkaimiju (vai ar tam salidzinamu teritorijas vientbu) un iedzivotaju iniciativas grupu atbalsts dazadas Latvijas paSvaldibas
ir |oti at3kirigs. Par veiksmigu var uzskatit Carnikavas pa$valdibas sadarbibu ar vairakam iedzivotaju iniciativas grupam,

XNy«

kas veidojusas péc teritoriala principa. Sadas biedribas ir “Biedriba “Kalngaliesi”, “Biedriba “Gaujas ciems

un “Biedriba

“Nakotnes iela™. Carnikavas paSvaldiba ir izveidojusi specifiskus instrumentus $adu biedribu atbalstam, taja skaita projektu
konkursus, paSvaldiba konsultéjas ar §Im biedribam par infrastruktiras attistibas projektiem, taja skaita Gdensapgades, ielu

infrastruktdras, izglitibas pakalpojumu attistbu.

|zvérsta sadarbiba ar savu iedzivotaju iniciativas grupam attistrta arf Jaunpils novada. Seit iedzivotaji apvienojas, pieméram,
daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanai un to apkartnes labiekarto$anai, tau nozimiga ir, pieméram, “Biedriba

»n

“Udensrozes™, kura veicina Viesatu ciema attistibu, organizgjot Seit sporta un sporta aktivitadu attistibu, kulttiras norises un
aktivo atpdtu. Lai gan iedzivotaju forumus regulari riko daudzos novados, Jaunpill rikotie ir bagatigi apmekléti un tajos tiek
praktiski planota novada attistiba. Novada iedzivotaju iniciativas grupam ir pieejami finandu lidzekli nelielu labiekartoSanas,

kultras noridu un citu projektu realizacijai.

Latgales plano$anas regions ir rosinaijis iedzivotaju iniciativas grupu attistibu ar t.s. “tematisko ciemu” projektu. ST projekta
ietvaros tika veicinata ciemu kopienu atfistiba 26 Latgales ciemos, tajos veicinot vietgjas uznéméjdarbibas attistibu, katra
no ciemiem attistot ipasu, unikalu identitati, veidojot, pieméram, “RakiSu ciemu”, “Tirgus ciemu”, “Goda saimnieCu ciemu’”.

Kopuma iedzivotaju teritorialo iniciativas grupu atfistiba un padvaldibu sadarbiba ar tam Latvija ir salidzino$i agrina stadija.

7.5.4. Arvalstu padvaldibu pieredze apkaimju aktivizé$ana

ledzivotaju iniciativas grupas un to darbiba arvalsts ir |oti daudzveidiga. Zemak sniegts ieskats tris atSkirigas sadarbibas

formas.

Portlendas (ASV) apkaimes

Portlendas pilséta ir iedalita 95 apkaimés (boroughs) un katru no apkaimém parstav brivpratigas apkaimju asociacijas.
Portlendas pasvaldiba $o asociaciju darbibai pieskir finansgjumu un asociacijas kalpo par starpnieku komunikacija starp
paSvaldibu un tas iedzivotajiem. Asociacijas ienem nozimigu lomu visos paSvaldibas darbibas aspektos — izglitibas
sistémas plano$ana, ielu vai lidensvada attistibas plano$ana, sadarbiba ar uznéméjiem. So darbu regulé Apkaimju iesaistes
birojs (Office of Neighborhood Involvement)'85, kurs$ dibinats jau 1974. gada, lai gan apkaimju asociacijas pasvaldibas darba
iesaistas jau gandriz gadsimtu ilgi. Sajos gadu desmitos ir uzkrata plasa pieredze un, iespgjams, Rigai bitu vélams $aja

joma sadarboties tiesi ar Portlendu.
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Rigai vértigi batu izvértét Portlendas pieredzi par to, ka pasvaldiba var delegét iedzivotaju grupam atbildibu par pasvaldibas

funkciju plano$anu un TstenoSanu, ka finansét un parvaldit o darbibu.

Doarpswurk

Niderlandé, Frizlandes provincé 2006. gada dibinats atbalsta dienests vietgjam ciemu iedzivotaju iniciativas grupam, kura
mérkis ir saglabat lauku apdzivojumu, veicinat lauku iedzivotaju socialo kohéziju, celt dzives kvalitati. Doarpswurk'66 ciemu
iedzivotaju iniciativas grupam sniedz konsultacijas, palidz dokumentu sagatavoSana, veic apmacibu, informé par,

pieméram, finans&juma pieejamibu dazadam iecerétajam aktivitatém.

Rigai varétu bdt interesantas tieSi atbalsta funkcijas, kas nodroSinatu to, ka iedzivotaju iniciativas grupas bitu labi

sagatavotas sadarbibai ar pasvaldibu.

SOHOSOLO

Z&ras departaments (Le Gers, Francija) 2006. gada izveidoja Tpa$u interneta resursu, 67 kura mérkis ir piesaistit regionam
jaunus iedzivotajus, nodrosinot tos ar attalinata darba iesp&jam un tam nepiecie$amo infrastruktairu. St majaslapa informé
ne tikai par paSvaldibas sniegto atbalstu uznéméjiem, bet satur art specifisku informaciju par iedzivotaju asociacijam, kuru
biedri ir gatavi uznemt un atbalstit jaunos uznéméjus, kuri uz Z&ras departamentu ir parcélusies no citurienes. Sie iedzivotaji
parsvara ir pensijas vecuma esosi cilveki ar praktiskam zinaSanam (gramatvediba, jurisprudence) un vienlaikus — plasam
zina$anam par vietgjo kopienu. Sadi pensionari brivpratigi velta laiku jauniencgjiem, palidzot atrast vinu uznémumiem

telpas, iekartot bérnus skola, iepazistina ar vietgjam amatpersonam un savu iespéju robezas palidz uzsakt uznéméjdarbibu.

Rigai 8T iniciativa varétu bit interesanta ar to, ka $ada veida arT Rigas apkaimju asociacijas varétu sniegt pladu atbalstu ne
tikai jaunienacéjiem, ka Zéras departament, bet apkaimés jau dzivojosiem iedzivotajiem, kuri vélas uzsakt uznéméjdarbibu
vai iesaistities socialas aktivitdtes. NeapSaubami Riga dzivo liels skaits pensijas vecuma iedzivotaju, kuri ar nelielu
paSvaldibas palidzibu varétu sniegt atbalstu savas apkaimes jaunajiem uznéméjiem, atbalstot vinus, pieméram, ar

gramatvedibas pakalpojumiem.

7.5.5. Mazo kopienu attistibas potencials

Institucionalais aspekts

Lai gan Riga jau gata sakotnéja pieredze apkaimju plano$ana un sadarbiba ar apkaimju iedzivotaju asociacijam, 81
sadarbiba nav institucionali nostiprinata. Tomér pasvaldiba pastav struktdirvienibas, kuras veic informativa un konsultativa
atbalsta funkciju. Viena no tam ir Rigas domes apmeklétaju pienem$anas centrs, kura jau ir attistita augsta kapacitate
informativo pakalpojumu un konsultaciju sniegSana un e-pakalpojumu attistiba. Bez tam apmeklétaju pienemsSanas centrs
neparstav nevienu no Rigas izpildvaras virzieniem (pieméram, izglitibu, socialo atbalstu vai satiksmes infrastruktlras
uzturéSanu un plano$anu) un vienlaikus lieliski parzina katra struktdrvientba notieko$o, un Iidz ar to var sniegt efektivu
informativo atbalstu. Paslaik apmeklétaju pienems$anas centra funkcijas neietilpst pienakums sniegt Tpasu atbalstu apkaimju

iedzivotaju asociacijam. Vienlaikus jarékinas, ka apmeklétaju pienemSanas centram (vai td paplaSinajumam, kur$
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nodarbotos ar apkaimju organizacijam) nav pilnvaras koordinét Rigas paSvaldibas struktdrvienibu darbu. Ir jaizvérté citu
pilsétu, pieméram, Portlendas pieredze $aja aspekta. Tomér japiebilst arT, ka $ada atbalsta struktdrvieniba drizak veidojama

péc lielaka skaita apkaimju iedzivotaju organizaciju izveides, prezicak apzinot $0 organizaciju nepiecieSamibas.

AtSkirba no virknes citu Latvijas pasvaldibu, Rigas paSvaldiba nav izveidojusi TpaSu finansu instrumentu teritoridlo
nevalstisko organizaciju atbalstam. Tomér kopigi ar “Swedbank” tiek finanséta un organizéta grantu programma “Atspériens”
uznémajiem, virkne atbalsta programmu izglitibas joma. Sada finan$u instrumenta iztrikums nevalstisko organizaciju
atbalstam ir viens no galvenajiem iemesliem, kadé| Riga ir vaji atfistitas apkaimju kopienu organizacijas. Optimala situacija
finanSu atbalsts ir pieejams pastavigi, nevis atseviSku konkursu uzsaukumu veida, $adi nodroSinot vienmérigu, stabilu

organizaciju darbibu (bazes finans&jums).

Normativais aspekts

Sniedzot atbalstu iedzivotaju iniciativas grupam, Rigas pavaldibai ir svarigi izstradat kritérijus, ar kuriem noSkirt apkaimju
kopienas no parejam nevalstiskajam organizacijam. lespéjams, labakais kritérijs ir pietickamas kvalitates, publiski apspriests
apkaimes attistibas plans, kura esamiba kalpo par kritériju, lai atzitu $adu iedzivotaju apvienibu par savas apkaimes

parstavjiem.

Batiskakais izaicinajums saistiba ar normativiem ir potencials delegét pasvaldibas funkcijas nevalstiskam organizacijam —
iedzivotaju asociacijam. Sis iespéjas ir loti plasas un daudzveidigas — iedzivotaju asociacijas var gan pienemt [émumus
attieciba uz lietus Gdenu kanalizacijas attistibu, gan izglitibas jautajumiem, gan, pieméram lemt par sarkano [iniju koridoriem,
nepiecieSamibu uzsakt jauna tematiska planojuma izstradi vai pasvaldibas sadarbibu ar masu medijiem. Katru no Siem
aspektiem regulé atskirigi normativie akti un, visdrizak, $adai delegésanai ir nepiecieSams apjomigas izmainas normativaja
bazé. Ja Rigas pasvaldiba uzsak plasu finansialu un mantisku atbalstu iedzivotaju asociacijam, ir nepiecieSams nodroSinat
§adu Iémumu atbilstibu normativu prasibam, taja skaita “Publisko iepirkumu likumam” un “Publiskas personas finansu

[idzeklu un mantas izSkeérdéSanas novérsanas likumam”.

Nozimigs izaicinajums ir iedzivotaju iniciativas grupu parstavniecibas tiesibu izvertejums. Rigas pasvaldibai neizbégami
naksies saskarties ar situaciju, kad vienu apkaimi vélas parstavét divas vai vairakas iedzivotaju iniciativas grupas. Sadu

situaciju risinajumam lieti noderés citu valstu pieredze.

Fiziska infrastruktira
Apkaimju kopienam ir batiska vairdku veidu fiziska infrastruktdra, jo TpaSi telpas sanaksmém, biroja tehnikas un

dokumentacijas glabasanai, ka arT organizacijas majaslapa.

Daudzviet Latvija nevalstiskajam organizacijam tiek pieSkirtas telpas pavaldibam piederodas sabiedriskajas iestadés,
visbiezak — kultlras namos (pieméram, lecavas kultliras nama) vai biliotekas. Riga $ada pieeja ir iespéjama tikai dalgji, jo
ne visas apkaimés ir $adas publiski pieejamas telpas un, ja ari tadas ir, tas ir noslogotas. Papildu iespéjas sniedz ari radoSo

kvartalu attistiba, nodroSinot neformalu un radoSu vidi $adam sanaksmém. Ja $ada veida atbalsts nav iespé&jams,



paSvaldibai batu janodro$ina iedzivotaju apvientbam iespéju pulcéties publiskaja artelpa, pieméram, parkos vai laukumos

Voo

bez Tpasam iepriek$&jam birokratiskam procediram.

Majaslapu attistibai misdienas ir aizvien plasakas iespéjas un arf cilvékiem bez Tpasam prasmém tas ir iespéjams izveidot.
Tomér arT majaslapu izveidei ir nepiecieSams atbalsts, iegadajoties doména vardus un pérkot hostinga pakalpojumus. Rigas

paSvaldibai ir jaizvérté iespéjas sniegt $adam organizacijam gan informativo atbalstu, gan hostinga pakalpojumus.

Paréjas fiziskas infrastruktlras nepiecieSamibas ieklauj biroja tehniku, mébeles un, iesp&jams, specialu tehniku, pieméram,
motorzagus aizaugou plavu uzturé$anai (Daugavgrivas, Voleru vai Bullu apkaimes). Sadas nepiecie$samibas apkaimju

organizacijas var risinat pakapeniski, ar projektu palidzibu.

Sociéla infrastruktira

Btiskakais atbalsts, kadu Rigas paSvaldiba var sniegt iedzivotdju iniciativas grupam ir publiski pausts rosinajums un
atbalsts $adu iniciativas grupu veido$anai, iedroSinot savas pilsétas iedzivotajus uzdrikstéties un nebaidities no
pasSiniciativas. Vienlaikus pasvaldibai ir janodroSina taisnigs un caurskatams atbalsts $adam organizacijam, nepielaujot

aizdomas, ka noteiktas organizacijas gist nepamatoti lielu atbalstu jeb, tiesi otradi, tiek nepamatoti diskriminétas.



7.6. Masu pasakumi un lielie infrastruktdras objekti /

Pilséta notiekoSo starptautisko pasakumu skaits bieZi tiek izmantots ka pilsétas konkurétspéju raksturojoss raditajs. Pilsétas
arT nereti veic ieguldijumus, lai izveidotu $adiem pasakumiem nepiecieSamo infrastruktdru. Savukart datu analize rada, ka
vairums gadijumu no $adiem ieguldijumiem (sporta hallém, stadioniem, koncertzalém utt.) iegist atseviskas intereSu grupas,
nevis sabiedriba kopuma. Kada ir bijusi atdeve no lidzSingjiem ieguldijumiem un kadas ir tlakas attistibas perspekfivas
Riga?

7.6.1. Kultdras un izklaides centri ka pilsétu atfistibas virzitajs

Belo Horizonte ir neliela un regionali maz zindma pilséta Brazilijas dienvidaustrumos. Péc privatas iniciativas pagajusa
gadsimta 80tajos gados taja tika izveidots plaSs makslas un kultdras parks “Inhotim”. Parka atrodas vairdk ka divdesmit
galerijas, kas parstav daudzveidigus un originalus modernas un laikmetigas makslas darbus. Turklat galerijas izvietotas
gleznaina un ainaviska parka, kas pleSas 2000 m? teritorija. Gadu gaita “Inhotim” Kuvis par starptautiski atpazistamu un
véra nemamu makslas un kultiras noridu centru, kuru apmeklé vairak ka ceturtdalmiljons apmeklétaju gada. Raugoties uz
apmeklgjuma dinamiku un kultlras noriu kvalitati, pilséta ir atpazistama visa Dienvidamerikas regiona. Pirms diviem

gadiem pilséta tika izveidots kulttras klasteris, kas lieck domat, ka mérktieciga pilsétas attistibas neapstasies pie sasniegta.
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Belo Horizonte, protams, nav iznémums. Lidzigi centieni pilsétas konkurétspgjas celdanas un pasakumu organizéSanas

konteksta vérojami gandriz visa pasaulé. Tas attiecas arT uz pilsétam, kuras Iidz Sim sevi nav pieteikuSas ka starptautiski
orientétus kultdras centrus. Seit minami tadi vérienigi projekti ka Sadijatas sala (Saadiyat Island), Abu Dabi. Pédgjo desmit
gadu laika pilséta norisinajusies vérientgi planosanas un celtniecibas darbi. Muzeju komplekss, kas atrodas Apvienoto Arabu
Emiratu pavalstr, biis Gugenheima (Nujorka) un Luvras (Parize) muzeju filiales. Savukart Azijas atbilde Sadijatas salai ir
“Rietumu Kovlona Kultiras kvartals” (West Kowloon Cultural District) Honkonga. Kvartala atradisies muzeju komplekss

“M+". ArT Sis muzejs top, sadarbojoties un izmantojot Rietumu valstu pieredzi makslas un kultdras noriSu organizé$ana (“M+"



top cie$a sadarbiba ar Londonas Teita Moderno muzeju un izstadis Kinas laikmetigo makslu).

7.6.2. Enkurceltnes un liela méroga pasakumi

Termins “enkurceltne” nav atrodams Akadémisko teminu vardnica. lkdienas lietojuma tas tiek izmantots, lai apzimétu
stratégiski svarigu objektu pilsétas socio-ekonomiskaja panorama. Sadu objektu planosanai, celtniecibai un uzturéanai ir
plaa un sazarota ietekme uz pilsétas izaugsmi un talaku attistibu. Visbiezak enkurceltne ir muzejs, koncertzale, macibu
iestade, atrakciju parks vai arf daudzas no $im funkcijam vienkopus — multifunkcionals centrs. Sts nodalas konteksta par
enkurceltni tiks uzskatits valsts vai pilsétas méroga objekts, kas pie noteiktiem apstakliem var bit nozimigs no trisma un
kultdras sféras izaugsmes viedok|a, jo tas rada ievérojamu pievienoto socidlo un ekonomisko vértibu. Tadgjadi enkurceltnei
ir liela nozime gan pilsétas iedzivotajiem, gan tdristiem. Seit runa ir par kultiras patérinu, izklaidi, ka ari izglitibu.
Arhitektoniski Sie projekti ir tikpat daZadi ka paSas pilsétas. No jaunbavem [1dz esoSo struktiru adaptacijai — no ilgtermina

[[dz Tstermina bavém.

Pédeja desmitgadé popularitati piedzivojusi multifunkcionali centri, kas spé&j uznemt un adaptét telpas gan kultdras un
makslas, gan sporta, konferenéu tirisma un izstazu vajadzibam. Sobrid, savukart, vérojama atgrie$anas pie vienas,
noteico8as ékas funkcijas. Pieméram, akustikas, interjera vai estétikas, kas |auj apmekl&tajam baudit unikalu pieredzi.
Sadus projektus uzsakot, pilsétas nereti censas tikt gala ar degradacijai nolemtu industridlo mantojumu vai pat uzlabot
veselu kvartalu. Enkurceltnes tiek klasificétas ka ieguldijumi infrastruktdra — tas stimulé tautsaimniecibas attistibu, palielina
finanSu plismu, rada jaunas darbavietas, sekmé celtniecibu, plano$anu un — nebdt ne mazsvarigi — rada publiskaja telpa
pozitivu pilsétas télu. Tadajadi $adu eku funkcija ir ne vien materiala, bet “ekspresiva”. Sadu projektu klatbiitne vietgjiem
iedzivotajiem un arvalstu viesiem, tostarp investoriem, raisa cerigu skatu nakotné, cerot uz tarisma pieplidumu un izaugsmi.
Tadéjadi ekspresiva funkcija ir ripigi pardomats un kalkuléts process. Ar dazadu publiskas-privatas partneribas modeju
starpniecibu pilsétas piesaista pasaulé zindmus arhitektus un planotajus. To uzdevums ir ne vien radit iedvesmojo3as €kas,
bet arT to pavadodu simboliku, kas starptautiska méroga apliecina pilsétas ambicijas un apnémibu un vélmi piesaistit

taristus, investorus un kapitalu.

Popularakais, vishiezak piesauktais un analizétais “ekspresivas funkcijas” piemérs ir Gugenheima muzeja filiale Bilbao,
Spanija, kas tika atvérta 1997. gadate. Pirmajos tris muzeja pastavé$anas gados muzeja apmeklétaji Bilbao regionalajai
paSvaldibai ienesa vairak neka 100 miljonus eiro. Pirmaja piecgadé pelna sasniedza 170 miljonus eiro. Pateicoties €kas
arhitektdrai, muzejs joprojam ik gadu turpina piesaistTt teju miljonu apmeklétaju. Ta pienesums Bilbao IKP kops 1997. gada
ir 2,4 miljardi eiroee. Sekojosi - muzeja izveide devusi spécigu stimulu vietgjas ekonomikas attistibai. Seit figuré jau minétie
apsverumi — investiciju piesaiste, maza un vidéja biznesa attistiba, ka art nelielu muzeju un kultdras centru klasteru

veidoSanas. "

168 Serge Guilbaut, 2005. "Sleeping in Bilbao: The Guggenheim as a New Cultural Edsel?", in: Anna Maria Guasch and Joseba Zulaika, (eds.), Learning from Bilbao,
University of Nevada Press, Pp. 127 -141.

169 Bilbao Effect: Is ‘starchitecture all its cracked up to be? A history of cities in 50 buildings, day 27. The Guardian. 30.04.2015.

170 Bilbao Makslas centru ar Gugenheima muzeju ka enkurceltni ieskauj telotajmakslas, jarniecibas, galerijas un izklaides vietas.



Kaut gan pétnieki ir vienispratis, ka muzeja éka tieSam radijusi bezprecedenta ierosmi pilsétas, ja ne visa Basku regiona,

attistiba, dazi pétnieki norada, ka ilgtermina veiksmes atsléga mekléjama citur. Proti, unikala Frenka Gérija projektéta bive
vien nevar noturét tlrisma pldsmas un ienémumus nemainiga liment. Panakumu pamata ir nevis enkurceltne, bet tai tuvuma
es050 &ku un noridu tiklojums.”* Pétnieki norada, ka Bilbao tiek mérktiecigi un konsekventi attistitas daudzas papildinoSas
aktivitates un instittcijas. To programma un pakalpojumu klasts ir mainams, atjaunojams un prasa mazakus ieguldijumus,
nekd muzeja ekspozicijas nomaina. Muzeja tuvuma atrodas galerijas, suventru veikali, kafejnicas, restorani, dizaina
viesnicas, apartamenti un makslinieku rezidences. Plaza un Hariha padzilinataja pétijuma par Bilbao veiksmi minéti sekojosi

apsvérumus pilsétas veiksmes analizé:

® Ekas lokacija un piegjamiba - attistita sabiedriska transporta infrastruktira, auto staviaukums, sasniedzamiba ar

kdjam, tuvu vésturiskajam centram, apzalumotam teritorijam un citiem atpdtas centriem, viesnicam.

e Starptautiska pieejamiba — lidostas tuvums, zemo cenu lidsabiedribu klatbdtne pilséta, lidojumi no lielakajam

Eiropas pilsétam.

e \Vienota, mérktiecigi saskanota kultlras projektu un finansu investiciju stratégija, kas tiek Tstenota atbilstosi
esoSajai ekonomiskajai situdcijai valstr.'”s FinanséSanas modelis var tikt balstits uz izstradatu biznesa planu ar

konkrétiem investiciju un atmaksas grafikiem.

o Vietéjas kopienas iesaiste, tadgjadi radot autentisku regionalu identitati — “muzeja drauga” statuss, biedra kartes,

17 Tas, protams ietver arT speciali pielagotu infrastruktdru gan ekas iekSpusg, gan ari tas apkaimé, tai skaita lidostas, dzezcelu, automasinu stavlaukumus, pievedcelus,
transporta savienojumus, u.c.

172 Beatriz Plaza and Silke N. Haarich, 2009. Museums for urban regeneration? Exploring conditions for their effectiveness. Journal of Urban Regeneration and
Renewal. 2(3): 259-271.

173 Ja investicijas kultdras objektos netiek veiktas saskana ar pilsétas rocibu, projekts zaudé uzticamibu iedzivotaju acts un ilgtermina var radit nelabvéligu efektu.
Pladaku izvérsumu par o ideju skatt raksta: http://www.scholars-on-bilbao.info/fichas/Plaza_Haarich JURR 2009.pdf

177




utt. Tapat nozimiga ir viet€jo privato sponsoru iesaiste un vietéjo makslinieku ekspozicijas.

e Starptautiska “atpazistamiba” ar eksistéjoSu un uzticamu zimolu starpniecibu, ka arT akfiva téla veido$ana

starptautiskajos medijos ar marketinga palidzibu.

® Pievilcigs izstazu saturs un pasakumu riko3ana. Izstades ar TpaSu tematiku, kas piesaista publiku, kura citkart
neintereséjas par moderno makslu, pieméram Bilbao izstade “DzordZo Armani” (2001) vai “Motociklu maksla”.

7.6.3. Enkurceltnu sekmiguma riski

Enkurceltnu nozimi pilsétas konkurétspéjas celSana bltu grati apstridet. Tomér, k& minéts ieprieks, Sis €kas ir ne vien

japiepilda un regulari jaatjaunina ar unikalu saturu, bet arf japapildina ar virkni citu saistoSu pasakumu un pakalpojumu.

V . . T el B | Pilsétas un projektu vaditaji, kuri
apiet  minétos  apsvérumus,
uznemas nopietnus riskus. Par
pieméru tam kalpo Nacionalais
Popularas mizikas centrs Sefilda
(Sheffield), Lielbritanija, kas tika
atverts 1999. gada. Muzeja €kas
iespaidiga struktdra sastavéja no
Cetram gigantiskam nerdséjoSa
térauda bungam. Monumentalajai
€kai bija jakldst par starptautiski
atpazistamu arhitektonisku
objektu, kas spodrinatu pilsétas
télu, stastot par tas bagato
; o : mizikas vesturi. Sekojot Bilbao
pieméram, muzeja vadiba I&sa, ka tas piesaistis 400 000 apmeklétaju gada. Devinus méneSus péc atvérSanas to bija
apmeklgjusi vien 104 000 cilveki un muzejs bankrotéja nakos$a gada sakumar. Pétnieki norada, ka neveiksmes pamata

bija vairaki iemesli:
® Vaj§ muzeja konceptualais pamatojums. Neskatoties uz nosaukumu “centrs”, enkurceltne vairak atgadinaja
muzeju. Ekspozicija $kita “nedziva’, piezeméta iepretim dinamaskajai roka, pankroka un citam Sefildas mizikas

subkultiram. Taja trika interaktivates elementu un iesaisto$u tehhnologiju.

® (Gausa un tuvredziga mediju politika. Medijos centrs atri vien ieguva statisku, pasivu un institucionalizétu télu, kas

pasniedza maziku enciklopédiska veida, nevis atspoguloja to ka estétisku vértibu.

® |zcenojums. leejas bilete vienam cilvékam bija 9 EUR (£7.25), kas $kita nepiegjama gan regiona iedzivotajiem,

gan arvalstu apmekletajiem.

e Pati Sefildas pilséta nefigurgja $T centra ekspoziciju satura — $eit trika Sefildas fiziska, vésturiska un sociala

pienesuma.

174 Tara Brabazon and Stepen Mallindor, 2006. Popping the museum: the cases of Sheffield and Preston. Museum and Society. 4(2): 96-112.



e (Centra atra8anas vieta — novietots tuvu intensivai Sosejai, vieta, kas nav pievilciga kajamgajgjiem, starptautiskas

lidostas trikums, un citu pievilcigu galamérku trikums.

LietuvieSu makslas kritike Skaidra Trilupatite, pétot Gugenheima muzeja filidles projektu Vilna, norada, ka pédgjos gados
entuziasms par enkurceltnu fran§1zém ir mazinajies'”. Pirmkart, vina norada, Bilbao Gugenheima projekts ir unikals tadé|,
ka tas bija viens no pirmajiem pasaulé. PaSreiz iepretim vienam veiksmes stastam ir jau vismaz tris neveiksmes stasti. Proti,
reti kurai pilsétai ir pieejami vairaki miljardi eiro, ko ieguldit pienaciga infrastruktiras izveidé. Otrkart, enkurceltnu sekmiga
darbiba vienlaicigi ir gan centralizéts, gan arT stihisks process. Centralizéts tadé|, ka daliba globala méroga muzeju tikla
nenoliedzami prasa pravus cilvékresursus, kuru pilsétdm ir maz. Bez $adiem resursiem, starptautiskas ekspozicijas
atgadasana dz vietéjam skatitdjam prasa vél ievérojamakas izmaksas. No otras puses, Sis process ir arl stihisks.
Enkurceltnu vizija viesbiezak saknojas rietumnieciska parvaldibas modell. Savukart redla So éku planosana, celtnieciba un
uzturéSana norisinas vietgja, lokala méroga attistibas modell, kas raksturigs jaunam ekonomikdm. Treskart, pat ja
enkurceltnes planosana, izveide un celtnieciba batu relativi paredzams un parskatams process centralizéta finanséjuma un
parvaldibas apstaklos, tad pienacigas atbalsta infrastrukttras izveidei pilsétai “rokas ir par isu”. Nereti Sis jautajums paliek
tirgus ekonomikas un vietéjo uznémeéju zina. Proti, valsts vai privatajai iniciativai ir maza ietekme uz to, vai enkurceltnes
tuvuma veidosies klasteris un sinergijas. Savukart bez viesnicas un transporta infrastrukttiras, galeriju, restoranu un
kafejnicu pakalpojumiem, kuru piedavajums atbilst arvalstu tlristu vajadzibam, celtne visnotal droSi ir nolemta neveiksmei.
Visbeidzot, lai enkurceltne bltu rentabla, tai nepiecieSams eksponét ta saucamos ‘kases gravéjus’, kas piesaista
maksatsp&jigu vietjo un starptautisko auditoriju. Sada dinamika nostada vietgjo makslas un kultiiras sféru asimetriska
konkurences stavokit. Pétniece skaidro, ka ja Vilna arT tiktu izveidots Gugenheima muzejs, tad pastav pamatotas Saubas,
ka arvalstu tlristus varétu ieinteresét arT ‘lietuvieSu’ maksla. Tapat vieta ir jautdjums par to, kada veida batu iespéjams to

finansét. Tadéjadi enkurceltnu veiksmes stasti reti var tikt parcelti skaidra un 'tir@’ veida.

7.6.4. Liela méroga pasakumu pieredze Riga

Liela méroga kultliras un izklaides pasakumi jeb dizpasakumi (mega events) ir ofrs visai izplatits masdienu pilsétas
konkurétspéjas determinants. Pasakumu organizé$ana bieZi iet roku roka ar vai arT ir priek8noteikums enkurceltnu izveidei.
Kaut gan liela méroga kulttiras un izklaides pasakumu uzdevums ir nodroSinat vietéjos iedzivotajus ar kvalitativu briva laika
pavadidanu, arT to virsmérkis arvien bieZak ir piesaistit arvalstu taristus un sekmét pilsétas starptautisko atpazistamibu.
Tadé| pirmais solis cela uz to, lai izvértétu enkurceltnes potencialu pilsétas izaugsme, btu veikt pilséta notikuso liela méroga
pasakumu auditu. Tomér, neskatoties uz to, ka liela méroga pasakumi médz notikt enkurceltnés, enkurceltnes pasas par
sevi ne vienmér spéj radit panakumiem bagatus pasakumus. Lidzigu situaciju redzam ari Riga. Lielaka dala liela méroga
objektu nesasniedz starptautiski ievérojamu apmeklétaju skaitu. Pieméram, Rigas Zoologiskais darzs 2014. gada piesaistijis
294 909 apmeklétajus, Rigas Véstures un kugniecibas muzejs — 182 882 un Péterbaznica — 122 851 apmeklétaju. Kaut gan
Sie raditaji lauj tos uzskatit par valsts un regionalas nozimes enkurceltném, to starptautiska konkurétspéja ir salidzinosi
neliela. PaSreiz Latvija netiek vakta statistika par to kadi ir popularakie pasakumi arvalstu taristu vidd. Biedribas ,Culturelab”
ekspertu veiktais pétijums par kultdras patérinu Latvija liecina, ka popularakie pasakumi un celtnes atrodas Riga. ledzivotaju

vidi popularakais kultdras pasakums ir gaismas festivals ,Staro Riga”, kuru vismaz reizi ir apmekI&jusi 47% iedzivotaju.

175 Skaidra Trilupatyte, 2008. Global museums in the twenty-first century. The Guggenheim foundation and the rhetoric of cultural planning in Vilnius, Eurozine.



Muzeju nakts ir otrs popularakais - to vismaz reizi apmekl&jusi 44% iedzivotaju. Kaut gan abi iemantojusi neviltotu iedzivotaju
atzinbu, to regularo apmeklétaju Tpatsvars sastada tikai 1/10 iedzivotaju'e. Savukart attieciba uz infrastruktiras objektu
atpazistamibu pirmo vietu Latvijas iedzivotaju vidd ienem Latvijas Nacionala biblioteka (LNB) un Dzintaru koncerzale —

atbilstosi 93% un 85% iedzivotaju tas zina'”’.

Lidzigas domas ir arT 81 pétijuma ietvaros intervétie eksperti, kas iesaistiti liela méroga pasakumu riko$ana. Vinuprat,
panakumu pamata ir cilvekresursi, nevis ekas. Turklat pasakumi visbieZak ieglst atpazistamibu un rezonansi starptautiski,
ja tie vispirms iekarojosi viet&jas auditorijas interesi. ArT liela méroga pasakumiem jatiek aprobétiem lokala konteksta, lai tie
varétu iegdt rezonansi arvalstis. Panakumi tiek saistiti ar meérktiecigu darbu, spécigu komandas garu un unikalu saturu.
Tomeér, lai turpinatu profesionalu izaugsmi, ir vairaki priekSnoteikumi: paredzama finanSu plisma, rezidenCu programma un
atbilstoSas telpas. “PaSreiz varam tikai uznemt un importét arvalstu uzvedumus. Lai piedalitos kopigos projektos un
producétu saturu uz vietas, mums pietrikst paredzama finanséjuma. Skaidriba par pieejamo finanséjumu nereti ir tikai dazus
ménesus pirms festivala norises.” Pie $adas finanséjuma pliismas Eiropas konteksta ir |oti griti, teju neiespgjami, stradat
profesionala iment. Pasakumi tiek planoti divus vai tris gadus uz priekSu. Otrkart, $ados apstaklos nav iesp&jams piesaistit
maksliniekus un specialistus uz rado$ajam rezidencém. Rezidences, savukart, ir|oti izplatita un produktiva prakse misdienu

maksla. No $§adam rezidencém iegst gan pasi makslinieki, gan art vietéja publika un profesionali.”

So domu apstiprina ari “Riga 2014 organizétaji. Daudzi liela méroga pasakumi, tostarp pasakumi ar starptautiskam
ambicijam, nereti notiek uz entuziasma pamata. Ka liecina vairaku festivalu veiksmes stasti, ja organizatoru vida valda
konstrukiiva un planveidiga attieksme, tad var cerét uz panakumiem. Tomér, ja organizatori darbojas tikai ar viena
pasakuma veidoS$anu, tas vispirms prasa lielaku resursu izlietojumu, neka nepiecieSams. Rikojot pasakumu pirmoreiz, tiek
veikti ievérojami ieguldijumi plano$ana, cilvékresursu piesaisté, arvalstu kontaktu dibinasana, telpu 1ré un iekartosana,
rekldma, utt. Ja péc pasakuma beigam sekotu pécteciga nakosa festivala plano$a, [1dzSingjie ieguldijumi un cilvékresursi
varétu sniegt daudz lielaku atdevi gan satura, gan apmeklétibas zina. Otrs novérojums liecina, ka daudzi pilséta rikoti
pasakumi ir provinciali. Tas seviski attiecas uz sabiedrisko attiectou, ekonomiska pamatojuma, cilvékresursu izmantoSanas
un finansialo ieguldijumu limeni. Tie atrazo idejas par vietéjam makslas un kultdras tradicijam. Bet $ada programma nespéj
piesaistlt jaunus apmekletajus nedz vietgja liment, nedz arT starptautiska méroga. lespgjams, tas art ir viens no iemesliem
kadé| kultdras, makslas un izklaides pasakumu rikotaju vidl trokst prasmes un intereses runat par norisém pelnas un

ekonomisko ieguvumu kategorijas.

Janovertg, ka ,Riga 2014” pieredze $aja zina bijusi novatoriska. Ka rada nesenais ,Culturelab” ekspertu pétijums, liela
méroga kultdras norisém var bt ievérojams iespaids uz vietgjas tautsaimniecibas attistibu. P&tijuma autori secina, ka
“neskaitot nodoklu maksajumus, jau pirmaja projektu Tstenosanas fazé arpus kultdiras sektora agentiem norvirzita apméram

viena tre$a dala no kultlras projektu finans€juma”.”® Autori secina, ka ,32% no kopéja finanséjuma téréti citu

176 Gints Klasons, Baiba Tjarve, Anda Lake, Uldis Spurin$, llona Asare. Latvijas iedzivotaju kultdiras patérin$ un lidzdaliba kultdras aktivitates 2007-2014: Pétijuma dati
un statistika. Riga: Culturelab, 2014. Pieejams: https://culturelablv.files.wordpress.com/2014/12/kulturas-paterins-web-versija-3-decembris.pdf

177 Gandriz puse no iedzivotajiem ir informéti par toposo Liepajas koncertzali ,Lielais dzintars”. Nesen uzceltas regionalas enkurceltnes valsts iedzivotajiem ir mazak
zinamas, tomeér ir atpazistamas regionu iedzivotaju vida. Ta, pieméram, par Vidzemes koncertzali C&sTs dzird&jusi 35% iedzivotaju, Daugavpils Marka Rotko makslas
centru — 34%, Latgales véstniectbu GORS - 31%.

178 Darta Divane, Liga Grinberga, Uldis Spurin$ un Baiba Tjarve. Rigas Eiropas kulttiras galvaspilsétas 2014 sociala un ekonomiska ietekme. Riga: CultureLab, 2015.
Pieejams: https://culturelablv.files.wordpress.com/2015/09/freport final.pdf




tautsaimniecibas nozaru sniegtajiem pakalpojumiem un sarazotajam precém”. Ja nem véra arf netieSo ietekmi, kopéjais
,R1ga 2014” pienesums tautsaimniecibai ir vél lielaks. Otra véra nemama tautsaimniecibas joma, kas sanémusi ievérojamus
resursus (14%) ir tehniska un uzbaves nodrosinajuma iegade. Seit ietilpst tadas jomas ka skanas un gaismas tehnika, audio
un video aprikojums, skatuves tehniskais nodroSinajums, filmésanas tehnika. Tas pierada, ka $adiem pasakumiem ir batiski
parneses efekti uz citam tautsaimniecibas jomam — ieguldijumi kultdra (un arT izklaidé) dod atdevi arT citos ekonomikas

sektoros.

7.6.5. Liela méroga pasakumi: virsmérki un institucionalas barjeras

Rentabilitates kritériju nozimi batu grati noliegt. Tomér dzSinéja finansgjuma apjoms un neregularitate nelauj to uzskatit par
galveno raditaju finansialajam atbalstam. Proti, pasakumi neklls rentablaki, ja tiem bls lielaks finanséjums. Rikotie
pasakumi drizak ir sasniegusi starptautisko atzintbu komandas entuziasma dé|, profesionalitates un ideju, nevis pieskirta
finanséjuma dé|. Turklat - aktiva kultiras patérétaju dala pilséta ir salidzinosi neliela. Dala no pasakumu rikotaju uzdevuma
ir apzinat, aizsniegt un uzrunat jaunas iedzivotaju grupas. Pieméram, iedzivotajus attalakas pilsétas apkaimés. Sada pieeja
nekad nebds tie$a veida ekonomiski pilntba rentabls process. Tomér, ja pilsétniekiem netiek piedavats kvalitativs kultiras
noriSu klasts, ir griiti iedomaties, ka iedzivotaju kultiras patérind pieaugs videja un ilgtermina. Proti — Seit jaruna par

ieguldijumu sociali ekonomisko, nevis tikai ekonomisko, nozimi.

Ekspertu vidd nereti tiek pausts uzskats, ka paSvaldibu institdciju lTmenT pastav ievérojama neticiba kultiras, makslas un
izklaides pasakumu perspektivam, tostarp nepiecieSamibai péc jaunam telpdm. Rezultata lielaka dala liela méroga
pasakumu Rigas pilséta atbalsta valsts, nevis pasvaldiba. Turklat - pasvaldibas [imenT nav vienotas, stratégiskas kulttras
politikas liela méroga pasakumu riko8anai vismaz 5 -7 gadu perspekfiva. Nepastav arT skaidri kritériji, ka tiek dalits
finanséjums $adu pasakumu riko$anai. Lai situaciju pakapeniski vérstu par labu, nepiecieS8ams sakt ar to, ka Tstermina
aktivitates tiek skatitas atseviski no ilgtermina un tiek fikséti arT citi kritériji pasakumu finanséSanai. PaSreiz sadrumstalota
finanséjuma apstaklos uzsvars tiek likts uz pasakumu kvantitati, to rentabilitati, un nevis kvalitati. Rezultata arvien vairak
publisku noridu tiek pieteikti caur festivalu” prizmu. Bet péc formaliem kritérijiem dazadota pasakuma programma un
arvalstu makslinieku piedali$anas negaranté festivala statusu, kvalitati, nedz arf publikas atsaucibu. Sim ,grandiozitates”
sindromam ir zinamas sekas. Pirmkart, tada prakse devalvé liela méroga pasakuma jégu un palinus, kas jaiegulda ta
veidodana. Seit nepiecie$ams atjauninat kritérijus, lai mazinatu vilinajumu veidot pasakumus, kuri vienkarsi sola sasniegt
pladu auditoriju, lai tikai sanemtu finansgjumu. Otrkart, nepiecieSams precizét finanséjuma pieSkirSanas principus liela
méroga pasakumiem. Lai to paveiktu, liela méroga pasakumu organizéSana un izvérteSana pasvaldibas institicijas batu
jaatstaj profesionalas Ztrijas zina. Sada prakse jau sevi attaisnojusi valsts institlicijas. Treskart, liela méroga pasakumiem
jaizvirza virsmeérki, kas svarigi ari vietgjiem iedzivotajiem. Pieméram, ,Riga 2014 veiksmes pamata bija komandas
uzdro$inadanas veidot programmu daudz pladakai auditorijai, kura Iidz §im nav bijusi akfiva kultdras patérétaja. Ta iznesa
pasakumus uz pilsétas apkaimém, iesaistot [1dz $im neaptverto iedzivotaju grupas. Arm 2014. gada veiktais pétijums par
kultliras patérina tendencém liecina, ka pilséta ir relativi mazs kultlras patérina tirgus. Tade| arT liela méroga pasakumiem
tas ir akfivi japaplaSina, mérktiecigi jaaudzé un jaizgltto. Vidéja termina par batiskam mérkgrupam varétu uzskatit 55-71

gadus veco iedzivotaju jeb senioru grupu'®. Vienigi iesaistot un apzinot jaunu auditoriju intereses un bagatinot eso$o
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kultdras patérétaju izvélu klastu, iesp&jams papildinat kultiras patérétaju auditoriju un stiprinat jomas profesionalu kapacitati.

7.6.6. Liela méroga pasakumi: infrastruktara

Nedz profesionalu vidd, nedz plano$anas dokumentos patreiz nav vienots redz&jums par to, kada veida infrastruktara batu
nepiecieSama Riga. Piesardziba jatama arT par to, kadas ir dazado pasakumu prasibas attieciba pret telpu, ka ar7 iesp&jamo
apmeklétaju skaitu. Raugoties uz klasiskas un masdienu nopietnas mazikas klastu un vértéjot to relativos sasniegumus art
Eiropas limenT, varam uzskatit, ka pilséta ir nepiecieSama jauna, masdienu prasibam atbilsto$a koncertzale, ka art muzejs
vizualo makslu sféras talakai izaugsmei. Par to liecina gan starptautisko festivalu popularitate, gan klasiskas mdzikas
koncerti, kurus apmeklé gan vietgjie iedzivotaji, gan arvalstu viesi (Baha kamermizikas Festivals, Garigas mizikas festivals,

Operas mazikas svétki, simfonisko orkestru darbiba, Koru mizikas olimpiade, Koru miazikas koncerti u.c.).

Domajot par citam makslas sféram, varam konstatét, ka ir arl citas konkurétspéjigas nisas, kuram nepiecieSamas
musdienigas telpas. Bet tam ne obligati jaatbilst ,enkurceltnes” statusam. Pieméram, Sobrid Riga nav piemérotas telpas
musdienu, laikmetiga teatra izradém. Tadejadi ST joma nevar augt starptautiski un iegat nepiecieSamo atpazistamibu, ja
pasakumu riko8anai gluZi vienkarsi nav atbilstodas telpas, kuras, pieméram, ir pieejamas Tallina. Rezultata, arT tie nedaudzie
liela méroga pasakumi, kuriem ir starptautiski panakumi katru gadu no jauna meklé telpas (noliktavas, bijusas fabrikas), lai
izirétu un adaptétu pasakuma vajadzibam. K& minéts iepriek$, $ada prakse ir [oti resursietilpiga un mazefektiva. Tas,
savukart, rada izrietoSu jautajumu, vai nepiecieSsama multifunkcionala vai art monofunkcionala éka. Pie tam, jaunu kultdras
objektu bdvnieciba netiek viennozimigi vértéta arT sabiedriba. ,Culturelab” ekspertu veiktais pétijums 2014. gada liecina,
ka ierobezota finansgjuma apstak|os vairak ka treSdala iedzivotaju bitu gatava, ka lidzekli tiktu tauprti tieSi uz jaunu kultdiras

objektu blvniectbas rekinate.

Situacija, kad grti izSkirties par ékas mérkiem un funkcijam, multifunkcionala bave $kiet kompromisa variants. Sada tipa
baves stipra puse ir tada, ka ta varétu vieglak pielagoties tirgus konjukttrai ar daZzadotu piedavajumu. Te minami gan dazadu
sféru kultliras, makslas un mizikas pasakumi, konferenéu tirisma potencials, kd arT popularas mizikas un izklaides sféras
piedavajums. Sadas &kas vaja puse, savukart, ir ta, ka &ka var zaudét skaidru véstijumu un unikalo ni$u. Dazado pasakumu
rikoSanas rezultata éka var neattaisnot prasigas arvalstu publikas prasibas. Turklat, konceptualas skaidribas trikums var
parvérst éku par kartéjo viduvéjo, vietéjad méroga celtni. Tadéjadi varam uzskatit, ka viens no kritérijiem atbilstoSas
infrastruktdras izveidei batu mérktiecigs un skaidrs redzéjums par nepiecieSamajam funkcijam, izaugsmes potencialu un
konkurétspéju vismaz regionala méroga. Neatkarigi no ta, vai éka apkalpotu vienu kultdras sféru vai arf bdtu
daudzfunkcionala, stratégiska imenT svarigi saprast to, vai €ka var bt rentabla, piesaistit jaunus kultliras patérétajus vietéja
[Tment, ka arT kit par starptautiska kultdiras trisma galamérki. Proti, nepiecieSams vismaz vidéja termina piedavajums tam,
kada veida pasakumi ir saistosi, pie kdda apmeklejuma skaita ka var kUt rentabla, un to, kadu iespaidu uz to atstas vietéjie

demogréfiskie izaicinajumi.

7.6.7. Enkurceltnu un liela méroga pasakumu attistibas priekSnoteikumi Riga

Istenojot liela méroga enkurceltnu plano$anu vai bvniecibas projektus, pastav vairaki izaicinajumi un priek$noteikumi.
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Pirmkart, nepiecieSams audits, kas analizétu vietéjos liela méroga pasakumus un to potencialu paraugt valstisko, regionalo
mérogu, sasniedzot starptautisku rezonansi. So pasakumu rentabilitate un izaugsmes raditaji var bt par vienu, bet ne
vienigo priekSnoteikumiem €kas planoSanai. Otrkart, nepiecieSams noveértét, vai pilsétai nepiecieSsama viena vai vairakas
monofunkcijas enkurceltnes vai arT ta saucamais multifunkcionalais centrs. Profesionalu vidl nav vienpratibas nedz par
tipologiju, nedz funkcijam, nedz $o celtnu rentabilitati ilgtermina. Saja sakara jaunas vietéjas kultdras auditorijas veidosana
un iesaiste, ka art arvalstu skatitaju ieinteresé$ana nebdtu janovérté par zemu. TreSkart, no arvalstu pieredzes varam
secinat, ka neatkarigi no &kas tipologijas, tam japilda materialas funkcijas, proti, jabat rentablam. Arvalstu pieredze liecina,
ka ekai nepiecieSama ta saucama papildino$a infrastruktra. Tadgjadi, stratégisks jautajums ir - kada veida planot, finansét
un uzturét o pakalpojumu klastu? Vai valsts un pasvaldibu institticijam bls nepiecieSamie lidzekli, lai iekartotu un atbalstitu
nelielas kamerzales vai galerijas niSas pasakumu riko3anai? Kur meklét finans&jumu makslinieku rezidencém? Ka
nodroSinat atbiltoSu sabiedriska transporta kvalitati un kustibu? Vai pasakumi $aja €ka bis pieejami vietgjiem iedzivotajiem?
Ka eka piesaistTs jaunus apmeklé&tajus un Kliis par dalu no staptautiska tikla? Sie ir tikai daZi no svarigiem jautajumiem,

kuriem batu jaizskan neatkarigi no ta, vai izvéle kristu par labu monofunkcionalai vai multifunkcionalai ékai.

Lidzigi kd enkurceltném, ar liela méroga pasakumiem, pirmkart, nepiecieSama ilgtermina vizija. Otrkart, pasakumu
veidotajiem skaidri jaiezimé cel$ (roadmap), ar kura palidzibu pasakums piesaistis jaunus vietéjos apmeklétajus un noturés
[[dzSingjo apmeklétaju interesi atgriezties. TreSkart, talakai pasakumu attistibai ir nepiecieSams atjauninat merkprogrammu
finanséjumu, kas mazinatu jomas fragmentaciju. Konsekventa un skaidri paredzama finandu plisma |autu organizatoriem
planot savu darbibu vairakus gadus uz priekSu. Tas palidzétu uzlabot gan pasakumu satura kvalitati, gan ari resursu efektivu
ieguldisanu. Seit minami vairaki kritériji $adas mérkprogrammas vajadzibam - kvalitite, atpazistamiba, pécteciba,
starptautisks sadarbibas tikls un mérogs. Ar to starpniecibu varétu palidzét organizét finanséjuma parvaldi un radit skaidrus
,Spéles noteikumus”. Visbeidzot, domajot par jaunu starptautiska méroga pasakumu veidoSanu, janem véra vietéjo
iedzivotaju interese un atbalsts. Tas rada priekSnoteikumus nako$as kultiras patérétaju paaudzes veidoSanai. Turklat
lielaks uzsvars liekams uz adaptétdm kultdras norisém dazadas pilsétas apkaimés — pat ja $is aktivitates nav rentablas
(,kases gravéji’). Sadas aktivitates ir priek$noteikums vietéjas kultdras jomas vitalitatei, ilgtspéjai un pilsétas konkurétspéjas

pieaugumam.



7.7. Tarisms

Ir vietas, kuram tarisms ir galvenais ienakumu ga$anas avots un kuras globalaja tarisma tirgl ik gadus ir starp galvenajiem
taristu gala mérkiem. Citam vietam tdrisms ir nozimigs, bet tikai viens no daudziem ekonomisko aktivitati genergjoSajiem
dzinuliem. Un ir vietas, kas par trismu Tpasi neuztraucas un to neidentificé ka batisku ekonomikas daju. Rigu visticamak
var un art paredzama nakotné varés pieskaitit otrajai grupai — tam pilsétam, kuras tdrisms nav galvenais, bet ir viens no
ekonomikas sektoriem. Lidz ar to, analiz€jot Rigas konkurétspéju, tlrisma nozare jaskata ka pilsétas ekonomika integréta
komponente. Jasaprot, vai nozare spéj realizét savu potencidlu? Vai ir aktivitates, kas traucé nozares attistibu un otradi —

vai ir jomas, kam trauceé tlrisms? Vai ir iespéjas, ka lidzaspastavésanu var uzlabot? Skatoties uz Latviju kopuma, jaanalizé

Rigas ka starptautisko tlrismu plismu sasaistes punkta Tpasa loma nacionalaja limen.

7.7.1. Riga ka tlrisma galamérkis

Tdrisma nozarei Eiropa tiek prognozéti straujaki izaugsmes tempi, neka ekonomikai kopuma.'®' Latvija tdrisma nozare ir
identificéta ka viena no prioritdrajam nozarém gan valsts, gan Rigas pa$valdibas liment. 2014. gada Rigu ir apmeklgjusi 2
miljoni taristu, kas, salidzinot ar citam galvaspilsétam regiona, ir salidzino$i zems raditajs. Taristu plisma nodrosina pelnas
iespé&jas uznéméjdarbibai, jaunu darba vietu raSanos, veicina pakalpojumu kvalitates limena celSanos, lielakas pievienotas
vertibas ra8anos, ka arf veicina Rigas atpazistamibu pasaulé un reputaciju.? Lielaka ekonomiska ietekme ir tieSi primarajos
ar tarismu saistitajos sektoros ka izmitinaana, &dinasana, tlrisma operatoru darbiba, transports, izklaide un
mazumtirdznieciba. Tomér bez tieda tarisma pakalpojumu eksporta netieSa un veicino3a ietekme ir lielakaja dala
ekonomikas sektoru.18% Pieméram, konferenéu un pasakumu trisms nodroSina informacijas un zinaSanu parnesi, kas,
savukart, pozitivi ietekmé citu nozaru attistibu un investiciju plismu.'8 Efektivak izmantojot pilsétas potencialu, tarisma

virzienam, l1dzas citam vado$ajam nozarém, Latvijas galvaspilséta ir plasas attistibas iespéjas.

Ka tarisma galamérkis Riga pozicionéjama primari Baltijas galvaspilsétu un plasak Ziemeleiropas pilsétu konteksta, nemot
vera [idzigos klimatiskos apstaklus, salidzino$i zemo pievilcibas lTmeni un taristu paradumus, kas Latvijas un Rigas
apmeklejumu nereti ieklauj vienota Baltijas valstu celojumu marsruta.'® Tadejadi Riga vienlaikus gan konkuré ar tuvéjiem
pilsétu galamérkiem situacijas, kad arvalstu tarists izvélas apmeklét vienu vai dazas no Baltijas un Ziemelu valstim vai
pilsétam, gan papildina kopéjo regiona tirisma piedavajumu. Rigai ir galvaspilsétas priekSrocibas tlristu piesaisté, augstaka

atpazistamiba, transporta tikls un infrastruktdra un tlristiem pieejamo pakalpojumu apjoms.

Tdrisma nozares attistibas tempi Riga ir strauji. Nak3nojoSo tdristu skaita pieauguma temps Riga (14% 2014.9.%) ir
augstakais Baltijas un Ziemelvalstu vida un vairakkartigi parsniedz Eiropas pilsétu vidéjo radtaju 4%'¢7. Tomeér tas nav bijis
pietiekami, lai Latvijas galvaspilsétu ierindotu regiona pieprasitako tirisma galamérku vidd. 2014. gada Rigas viesnicas un

taristu mitnés apkalpoti 1,27 miljoni viesu, tai skaita 1,12 miljoni arvalstu taristu, kas naktsmitnés pavadijusi 4,16 miljonus
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nak3u.'8 Tikai Vilna Sis raditajs ir zemaks, 0,92 miljoni tdristu (1,76 miljoni naksu).'® SalidzinoSi Tallina, kas sekmigi
izmanto ostas infrastruktiru un Somijas tuvumu, apkalpoti 1,6 miljoni tdristu (2,86 miljoni nak$u)'®. Helsinkos taristi

naksnojusi 3,3 miljonus reizu'®", Oslo 4,36 miljonus'® un Ziemelu galvaspilséta Stokholma 11,8 miljonus reizu'®,

Riga spélé nozimigu lomu tdristu aprite Latvija. Peéc arvalstu tdristu aptaujas datiem, 39,7% respondentu Rigas
apmeklgjumu noradijusi kd komponenti atvalindjuma baudi$anai Latvija.'% Rigas viesnicas un tdristu mitnés tiek apkalpots
61% no Latvijas viesnicas un taristu mitnés apkalpotajam personam un 78% no arvalstu viesiem'%. Turklat Rigas loma

pedejos gados ir saglabajusies nemainiga.

Rigas viesnicas apmetas arvien prasigaki klienti. 2014. gada 4 zvaigznu viesnicas tika apkalpoti 61% no Rigas viesnicas
apkalpotajiem viesiem (salidzinot ar 39% 2009. g.), un 63% no arvalstu viesiem (41% 2009.gada). Lidz 2013. gadam tlrisma
agentdru un tdrisma operatoru apkalpoto arvalstu celotaju skaits Rigas regiona pieaudzis straujak neka viesnicas apkalpoto
celotaju skaits, kas liecina, ka arvien lielaka dala Rigas viesu savam apmekl&umam izvélgjas izmantot papildus tlrisma
komersantu pakalpojumus, tomér 2014. gada Sis pieaugums ir apstajies'®, kas varétu bat skaidrojams ar celotdju profila

mainu.

Lidzas viesnicas un tristu mitnés nakSnojoSiem tdristiem, Rigu apmeklgjusi arT vienas dienas viesi, kas ierodas ar kruiza
kugiem vai pramjiem, naks$no arpus tradicionalajam tlrisma mitném un viesnicam (pieméram, pie pazistamiem cilvékiem
vai izmantojot ,Airbnb” un [Tdzigu kustibu piedavajumus). Rigas Tarisma attistibas biroja (turpmak teksta - RTAB) veikta
aptauja rada, ka gandriz tre$a dala galvaspilsétas taristu vairs neizvélas nak$not viesnicas vai citas tdristu mitnés, bet gan
dod priekSroku citdm naktsmitném. P&c RTAB aprékiniem, kopgjais taristu skaits Riga 2014. gada sasniedzis 2 miljonus'®’.

Pieméram, Tallina kopégjais tiristu skaits 2014. gada aplésts gandriz divas reizes lieldks, sasniedzot 3,81 miljonu.1%

32% no Latvijas viesnicas un taristu mitnés apkalpotajam personam, jeb 2,1 miljons ir Latvijas iedzivotaji. Vértéjot
apkalpotos arvalstu viesus péc izcelsmes valsts, [idz 2014. gadam bija vérojama izteikta centralizacija Krievijas virziena
(21% no apkalpotajiem viesiem), tadéjadi padarot riskantaku tirisma nozares konkurétspgju. Tas varétu bt skaidrojams ar
saméra vienkarso piekluvi tirgum (vésturiskas atminas), un viesiem labvéligajiem apstakliem (valodas zinaSanas, kultdras
pasakumi, nekustamie TpaSumi). 2014. gada visvairak arvalstu viesu Latvija joprojam ierodas no Krievijas, tomér pédéjo
divu gadu laika arvalstu tdristu struktdra péc to izcelsmes valsts ir ievérojami mainijusies. Krievijas un ES saspiléto attiecibu
rezultatd un valltas kursa izmainu ietekmé strauji augo$ais Krievijas tiristu skaits Latvija, 2014. gada saka samazinaties

(4%) un kritums turpinas arf 2015. gada. Latvija nav vieniga no regiona valstim ar augstu Krievijas tdristu Tpatsvaru.
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2014. gada tieSi Krievijas tdristi ienéma pirmo vietu arvalstu tdristu Tpatsvara gan Somija (24%), gan Lietuva (20%) un otro

vietu Igaunija (16%).

Bez Krievijas, Baltijas un Ziemelvalstu tlrisma izcelsmes valstu vidi nozimigaka loma ir kaiminvalstim un stabilu vietu ienem
Vacijas taristi. Pieméram, lgaunija pirmo vietu arvalstu tlristu Tpatsvara ienéma kaiminvalsts Somijas taristi (43%), Zviedrija
— Norvégijas (26%). Visas aplikotajas valstis Vacijas tlristi atradas tlristu izcelsmes valstu trijniekad, no 17% Norvégija,
ienemot pirmo vietu, Iidz 6,2% Igaunija, ienemot treSo vietu. Lidzigi ka Latvija, arT Lietuva ir augsts Baltkrievijas tlristu
Tpatsvars. Lielaka decentralizacija un tadéjadi augstaka elastiba un konkurétspéja raksturiga Norvégijai un Lietuvai, kur

procentualas atkirtbas starp tris nozimigakajam arvalstu taristu izcelsmes valstim ir vismazakas. %

Krievijas taristu skaita samazinajumu 2014. gada Latvija parsvara kompenséja tlristi no Rietumeiropas valstim (pieméram,
Lielbritanija 47% pieaugums, Austrija 40%, Vacija 37%), nodroSinot kopéja apkalpoto taristu skaita pieaugumu par 15%.
Pozitiva, bet mazak dinamiska, tendence turpinas art 2015. gada pirmaja pusgada, kur kopéjais apkalpoto tdristu skaits ir
par 3% lielaks, neka 2014. gada pirmaja pusgada.?® Te gan janem véra Latvijas prezidentlras Eiropas Padomé ietekme,
Iz ar to faktisko Krievijas tlristu skaita samazinajuma ietekmi un Latvijas TGrisma nozares spéju reagét uz tirgus izmainam
varés vértét tikai ilgaka laika perioda. No perspekiivajiem tirisma mérka tirgiem 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu,
gandriz dubultojies apkalpoto Kinas tiristu skaits un par 74% pieaudzis taristu skaits no Japanas. Taristu izcelsmes valstu
griezuma pieauguma tendences citas regiona galvaspilsétas varié, tomeér straujakais tlristu skaita pieaugums vérojams no

ASV, atseviskam Eiropas valstim un Azijas.

Latviju apmeklgjoSo taristu paradumos vérojamas vairakas negativas tendences. Samazinas viena brauciena vidéjie
izdevumi diennaktl un 2014. gada tie sastada tikai 74 EUR. Visvairak téré celotaji no Norvégijas (vidéji 123 EUR diena) un
celotaji vecuma grupa no 45-64 gadiem. Lietuvas tirists Riga vidgji iztiek ar 48 EUR.2! Pédéjo piecu gadu laika sarucis art
vidéjais uzturéSanas ilgums Riga. 2014. gada Rigas viesnicas un tdristu mitnés persona vidéji pavadijusi 2,05 naktis. Tomér

tas joprojam ir salidzinoi augsts, pieméram, Tallina taristi pavada vidgji 1,78 naktis22, kamér Helsinkos 1,69.203

40% taristu motivacija Rigas apmekl&jumam ir atvalindjuma baudiSana Latvija, kam seko nepilni 14%, kas Riga pavada
nedélas nogali, nepilni 13% darijuma taristu un nedaudz virs 12% taristu, kas apmeklé radus un draugus?*. Salidzinosi -
Tallina 73% ieradusies atpatas nolokos un 21% darfjuma brauciena, Helsinkos 50% atpatas un 48% darfjumu braucienos
un arT Stokholma atpltas un darfjuma braucienu Tpatsvars batiski neatSkiras. Biznesa tdristu izdevumi nereti parsniedz
atpltas tdristu izdevumus (pieméram, Stokholma par 33%), ka arT Sim tdrisma veidam ir citi ekonomiku stimul&josi

blakusefekti, tadéjadi $T tirisma veida piesaiste Riga batu uzskatama par prioritaru.205
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Tarisma naktsmitnu piedavajums Riga ir Sauraks, neka citas regiona pilsétas. Taristu riciba Riga 2014. gada bija 119
viesnicas un tirisma mitnes ar 13,9 tikstoSiem gultas vietu. SalidzinoSi Tallina tdristiem bija pieejami 15 tikstoSi gultas
vietu, Helsinkos 16,7 tlkstoSi. Neskatoties uz tdristu skaita pieaugumu, viesnicu un tlrisma mitnu skaits Riga, ka arl
gultasvietu skaits tajas, pédéjo piecu gadu laikd nav batiski mainijies.2 Gultas vietu noslogojums Riga gada griezuma
2014. gada leSams 49% apmeéra.?” Zemaks noslogojums aplukojamajas pilsétas bijis tikai Vilna 47,4%. Tallind viesnicu
noslogojums bija 64%, Helsinkos 68%, Stokholma 68,4%. Naktsmitném Riga raksturiga augsta sezonalitate, kas gadu gaita
praktiski nav mainijusies, visapmeklétaka Riga ir vasaras méneSos ar augstako noslodzi jdlija (noslogojums 2014.g.
sasniedza 76,2%) un vismazak apmekléta ziema, kur lielakais kritums ir februari. Lidziga sezonalitate vérojama arf visa
Baltijas un Ziemelvalstu regiona, kamér citur Eiropa (iznemot Belgiju) noslogotakais ménesis ir augusts.2%® Nemot véra
straujo taristu skaita pieaugumu Riga, jau tuvakajos gados naktsmitnu piedavajums var nebat pietiekams, kas savukart var

rezultéties cenu pieauguma un Rigas ka tlrisma galamérka konkurétspéjas zuduma.

Pieejamas Rigas viesnicu infrastruktiras kvalitdte pédéjos gados ir uzlabojusies. Pakapeniski palielinoties 4 zvaigznu
viesnicu un attiecigi gultasvietu skaitam, vél straujak pieaudzis tajas apkalpoto viesu skaits. 2014. gada 54% no Rigas
viesnicas pieejamajam gultasvietam bija 4 zvaigznu viesnicas, un tajas tika apkalpoti 61% no Rigas viesnicas apkalpotajiem

viesiem (salldzinot ar 39% 2009.g.) un 63% no arvalstu viesiem.2%

Lidzas oficialam tdrisma mitném Riga attistas arT jauni tirisma pakalpojumu veidi, kas raksturigi ,kopienu ekonomikai” un
kam var bt nepiecieS8ams atsevisks normativais regulgjums.2'® Pieméram, ,Airbnb” kustibas portald2", kur pilsétas
iedzivotaji piedava viesiem izirét savu tobrid neizmantoto dzivojamo platibu, Riga kopuma izvietoti 537 piedavajumi dazadas
cenu grupas no istabas daudzistabu dzivokIT par 9 EUR diena 1dz plaai savrupmajai par 700 EUR dien3, aptuveni puse
[idz 50 EUR vertiba.

Riga ir nozimigs transporta mezgls Baltijas valstis. Arvalstu celotajiem Latvijas galvaspilséta pieejama, gan izmantojot avio
transportu, gan Gdens transportu (regularo satiksmes prami virziena Riga — Stokholma un kruiza kugus), gan starptautiskos
dzelzcela parvadajumus (kur nozimigakie marSruti ir Maskavas un Péterburgas virziena un starptautiskos autobusu

parvadajumus).

Lidosta apkalpoto pasaZieru skaitu veido gan arvalstu, gan Latvijas celotdji, kas 2014. gada bija 4,8 miljoni. 37,5% no visiem
apkalpotajiem pasazieriem tiek apkalpoti, lidojot uz Vaciju vai no tas, Apvienotas Karalistes un Krievijas Federacijas.2"2
Rigas lidosta ir lielaka Baltija, salidzinosi Tallinas lidosta 2014.g. apkalpoti 2 miljoni, un Vilnas 2,9 miljoni pasazieru. Tomér
Zieme|valstu lidostu radrtaji ir nesalidzinami augstaki — Helsinku lidosta apkalpoti 15,9 miljoni, Stokholmas Arlanda lidosta

22,4 miljoni pasazieru, Oslo lidosta 24,3 miljoni.

206 Autoru aprékini pec CSP datiem, salidzinot datus par 2009.gadu un 2014.gadu.

207 CSP dati un Autores aprékini péc CSP datiem.

208 Autores apréekini péc CSP datiem salidzinot datus par 2009.gadu un 2014.gadu.

209 Autores aprékini péc CSP datiem.

210 Bloga raksts, ,Seven Transformations that May Change the Travel and Tourism Sector—A Business Perspective”, 2014.
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212 CSP, ,Tarisma statistikas aktualitates” Informativais apskats, 2015.



Nepietiekami tiek izmantotas Rigas pasaZieru ostas iespéjas. Péc padzilina$anas Rigas osta ir pieejama visa nepiecieSama
infrastruktdra, lai lielie kruiza kugi varétu tikt apkalpoti pilsétas centra, kas ir bitisks priek§nosacTjums kruiza kugu piesaistei.
2014. gada 57 kruiza kugi pilséta nogadajusi 60 tikstoSus pasaZieru un pramju satiksmes marsruta Riga — Stokholma Riga
iebraukusi 332 tlkstosi pasazieru un kop$ 2012.gada vérojams pakapenisks kruiza kugu skaita un pasaZzieru daudzuma
samazinajums.2'® Salidzino$i Tallinas osta apkalpoti 9,5 miljoni pasazieru, Helsinkos 11,7 miljoni pramju pasazieru un 261
kruiza kugis ar 420 tikstoSiem pasazieru, Stokholma 9,7 miljoni pramju un nepilni 0,5 miljoni kruiza kugu pasazieru. To
ietekmé gan nepietiekama koordinacija starp institticijam, kas nodarbojas ar kruizu kugu uznemsanu un apkalposanu, gan
ierobezotais pakalpojumu klasts krasta, gan marketinga pasakumi, kas reklamétu Rigu ka kruizu mardrutu pilsétu, kas

ietekmé kruiza kugu operatoru lémumus.24

7.7.2. Tarisma marketings un komunikacija

Tristu piesaistei un informéSanai par Rigas pilsétas piedavajumu, sadarbojoties RTAB un nozares parstavjiem, izveidots
zimols ,LiveRiga”, konferen€u un pasakumu norises veicina$anai Riga kalpo zimols ,MeetRiga”, savukart naktsmitnes
apvieno zimols ,StayRiga”. Zimola ietvaros péc batibas tiek markeéti taristiem domatie pakalpojumi, un informéacija, bet tas
nepilda pilsétas téla un pozicionéSanas funkciju. Vienlaikus ari citi nozares spélétaji veido produktus un informativos
materialus ar nesaistitiem zimoliem (pieméram, Rigas Brivostas parvaldes tdrisma produkts kruiza kugu pasaZieriem ar
zZimolu ,WhyRiga®, TAVA izdotas Rigas tarisma marSrutu kartes u.c.), kas neveido vienotu pilsétas viesu izpratni par
sasniegto gala mérki, ka arT apgritina pilsétas atpazistamibu. RTAB pasparné darbojas Cetri tdrisma informacijas centri
stratégiskas vietas Rigas pilséta un tiek uzturéta majas lapa un socialie tikli. Neskatoties uz pieaugo$o interneta lietotaju
skaitu, RTAB majas lapu informacijas iegti$anai izmanto tikai 17% viesu?'® un izvélétais komunikacijas veids neveicina
majas lapas apmekletaju iesaisti komunikacija ar zimolu, par ko liecina zemais socialo tiklu sekotaju skaits. Riga ar
nepilniem 17 takstoSiem sekotaju ir 128. vieta ,European Best Destinations” e-tirisma barometra saraksta, salidzinosi Oslo

ir nepilni 120 tokstosi sekotaju un 17. vieta, Helsinkiem 41 tokstotis un 67. vieta.

Ka pozitiva tendence komunikacija minama Rigas ieklau$ana dazadu starptautiski atzTtu izdevumu un organizaciju tirisma
galamérku topos. Ta, pieméram, 2014. gada Riga tika ieklauta 4. vieta ,Lonely Planet's Best in Travel 2014" top 10 pilsétu
saraksta, 2015. gada Riga ieguva 5. vietu ikgadéja ,European Best Destination” nominacija, un 2015. gada Riga paradijas

starp 10 galamérkiem, kas biitu jaapmeklé 2016. gada ,Lonely Planet's Top 10 must see countries for 2016” saraksta.

7.7.3. Rigas iedzivotaju atbalsts tarisma attistibai

ledzivotaju attieksme pret tlrisma nozares attistibu pilséta pamata ir pozitiva un tarisms neizraisa batiskas neértibas. 66%
iedzivotaju Rigu starptautiskd méroga redz ka trisma centru, kas ir otraja vieta aiz kultiras centra 73% skatijuma. 85,7%
Rigas iedzivotaju kopuma tdrisma attistibu pilséta atbalsta un tikai 1,9% neatbalsta. Logiski, ka atbalstitaju skaits ir lielaks
to iedzivotaju vidd, kas iesaistti tirisma. ledzivotaju vértéjuma augstaka pozitiva tarisma nozares ietekme ir uz kafejnicu,
restoranu un veikalu daudzveidibu, kam seko kultdras un atpdtas infrastruktdras un piedavajuma uzlabojumi. Augstu tiek

verteta pozitiva ietekme uz jaunu darba vietu radidanu, nedaudz zemak uz pilsétas iedzivotaju ienakumu limeni, investiciju

213 CSP dati.
214 Tehniski ekonomiskais pamatojums projektam ,Andrejostas teritorijas revitalizacija”, 2010.
215 | atvijas Universitate, Ekonomikas un Vadibas zinatniskais institdts, ,Arzemju tdristu patérétajuzvediba Riga”, 2014.



piesaisti un pakalpojumu kvalitati, saraksta lejas dala atstajot iekaséto nodok|u apjomu, labklajibas limena celSanos, pilsétas
infrastruktdras un transporta uzlabojumus. Ekonomiskie un infrastruktlras faktori, ko tOrisms ietekmé negativi (cenu
pieaugums, dzives dardzibas pieaugums Riga, nekustamo TpaSumu cenu pieaugums, atkritumu un piesarnojuma kapums,
satiksmes sastrégumi, Rigas domes izmaksu pieaugums), kopuma veértéti zemak. Tomeér negativa ietekme uz kultdru un
sabiedribu ka naktsdzives, prostiticijas attistiba, tradiciju noniveléSanas, alkoholisms tiek vértéta saméra augstu.

Salidzino$i mazak iedzivotaju redz negativo ietekmi uz droSibu un kartibu Riga.2é

ledzivotaju skaits, kas uzskata, ka situacija tdrisma joma pilséta ir uzlabojusies un tdrisma nozares atfistibu redz k& Rigas
panakumus ir ievérojami augstaks, neka tie, kas tarismu redz ka problemu. Turklat kop$ 2007. gada pakapeniski sartk

iedzivotaju skaits, kas tarismu identificé pilsétas risinamo problému vida. 2!7

Tdrisma nozare cieSi saistita ar izklaides industriju, kas Riga koncentréjusies vecpilsétas rajona. Ar to varétu bit saistita
Vecpilsétas iedzivotaju salidzinoSi augsta neapmierinatiba ar troksni (39% pretstatd 16% no dzivojoSajiem centra un

aizsardzibas zona, kur troksni pamata rada intensiva satiksme).

Tapat taristu pieplidums varétu bt ietekmé&jis arT cenu limeni, jo no centra iedzivotajiem Vecriga dzivojoSie ka vienu no
nozimigakajiem sarezgijumiem min dzives dardzibu. Tomér neviena no centra iedzivotaju grupam tlrisms neprevalé primari
risindmo problemu vida.2'® Tiesi pretgji, centra iedzivotaji tarisma ietekmi uz vietgjo iedzivotaju labklajibas cel$anos verté

augstak, neka arpus centra dzivojosie.??

Uznéméji tarismu min k& vienu no pozitivajiem faktoriem, izvéloties par labu uznémuma izvietoSanai Riga. Tdristu
piepladums rada papildu klientus.220 Vienlaikus tdrisma nozares uznémumi primari uzsver nepiecieSamibu sakartot pilsétas

publisko infrastruktdru, tostarp transporta infrastruktaru.2’

7.7.4. Globalas attistibas tendences un tirisma perspektivas

Riga ka tlrisma galamérkis globala perspektiva ir salidzinoSi nenozimiga, tomér nakotné, pieaugot pieprasijumam $aja
nozare, ka liecina globalas tendencies, lai ta uzlabotu un saglabatu savu poziciju tirgl, nozares spélétajiem janem véera
jauno un attistibas valstu pirktspgjas pieaugums, demografiskas parmainas - sabiedribas noveco$anas un atskirigo paaudzu

uztvere un vajadzibas, ka arT arvien lielaku lomu spélgjosa tieSsaistes un mobila vide.222223

Nakamajos piecos gados vairak neka 400 miljoni cilvéku pievienosies vidusskirai, galvenokart Azijas valstis, un tiesi Kinas

tirgus uzskatams par vienu no nozimigakajiem tarisma tirgiem nakotné gan skaita zina, gan, nemot véra, ka Kinas tdristi

216 Maija Rozite ,RTgas iedzivotaju attieksme k& nozimigs ilgtspéjiga tarisma affistibas kritérijs”, ieklauts Biznesa augstskolas Turiba konferenéu rakstu krajuma XIV
starptautiska zinatniska konference Radrt nakotni: komunikacija, izgltiba, bizness, 2013. gada 30. maijs

217 Rigas domes Pilsétas attistibas departaments, ,Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar pasvaldibas darbibu un pilséta notiekoSajiem procesiem” Rigas iedzivotaju
aptaujas rezultatu zinojums, 2014.

218 S|A ,Aptauju Centrs”, ledzivotaju aptauja par dzives kvalitati Rigas vésturiskaja centra un ta aizsardzibas zona, 2014.

219 Maija Rozite ,RTgas iedzivotaju attieksme k& nozimigs ilgtspéjiga tarisma affistibas kritérijs”, ieklauts Biznesa augstskolas Turiba konferenéu rakstu krajuma XIV
starptautiska zinatniska konference Radit nakotni: komunikacija, izglitiba, bizness, 2013. gada 30. maijs
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pieder pie visvairak téréjoso celotaju grupas. Salidzinosas priekSrocibas attieciba uz So patérétaju grupu bis galamérkiem,
kas nodroSinas pieprasijumam atbilstoSus luksusa klases pakalpojumus un iepirk§anas iespéjas, vienlaikus atvieglojot

iebrauk$anas un vizu sanemsanas politiku.224225.226, 227

Tiek prognozeéts, ka l1dzas Kinai l1dz 2025. gadam nozimigu vietu tdrisma eksporta tdristu skaita zina ienems tadas valstis
ka ASV, Spanija, Francija, Taizeme, Vacija un Lielbritanija, ITdzigi arT lielakie ienémumi sagaidami no Kinas, ASV, Vacijas
un Lielbritanijas tdristiem.228 Decentralizacija, kas vérojama tlristu izcelsmes valstu zina, sarezgi tlristu piesaistes

aktivitates, radot nepiecieSamibu uzrunat atSkirigakas mérka grupas.

Pilsétu galamérkiem par labu spélé urbanizacija. Lidz 2030. gadam pilsétas dzivos vairak neka pieci miljardi cilveku un
pilsétu iedzivotajiem ir nosliece celojumu laika apmeklét jaunas un jaunas pilsétas, tadéjadi, salidzinot ar iepriek$gjo
piecgadi, globala lTment sagaidams 47% pieaugums pilsétu apmekleéjumos.?® Tapat |eto aviokompaniju ienak3ana tirgd ir
radijusi iespéju pilsétas ka celojuma galamérki iezimét citd gaisma, piedavajot nedélas nogales celojumus.230 Tomér art

citos gadijumos pilsétu apmeklgjumi parasti neparsniedz tris dienas.?'

Nakotnes celotaju un tiem atbilsto3ako tdrisma produktu un komunikacijas veidu nosaka ar vairakas demografiskas
tendences un Tpatnibas. Pirmkart, sabiedribas novecoSanas, kas raksturiga Eiropai, Japanai un atsevisku attistibas valstu
vidus$kirai.z2 Otrkart, var izdalit divas primaras celotaju vecuma grupas ar atskirigu pasaules uztveri un attieksmi pret
tehnologijam un cilvéciskajiem kontaktiem, kas janem véra, pielagojot tirisma produktu piedavajumu — biezi celojoss un
aktivs interneta lietotajs vecuma no 18-30 gadiem pretstata partikuSam, vairak neka 55 gadus vecam cilvékam ar vélmi un

iespéjam celot.233.2342%

Misdienu tarists raksturojams ka gudrs patérétajs, kas vélas godigus, caurspidigus piedavajumus, var un vélas pats veidot
personaliz&tu, unikalu celojuma pieredzi, tlrisma piedavajuma meklé dazadibu un radoSumu, ka ar nevainojumu saturu
gan interneta vide, gan dzivé. Celotajiem arvien biezak interesé autentiskums un unikalitate, atdzivinot atklajéja garu un
meklgjot sadarbibas iespéjas ar zimoliem, nevis tikai patéréjot to piedavatas preces un pakalpojumus. Jaunakas paaudzes
taristiem neaizstajama ir virtudla sociala vide, tie meklé citu atzintbu, atrodas tieSsaisté 24/7, vélas komunicét ar zimoliem
un ir aktivi socialo tiklu lietotaji.2*623 21. gadsimta celotajam raksturigas augstas prasibas attieciba uz efektivitati un zema

tolerance pret mobilitates ierobezojumiem.23
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7.7.5. Rigas un Latvijas tarisma starptautiska konkurétspéja

Viens no visaptvero$akajiem indikatoriem, kas raksturo tlrisma nozares konkurétspéju valstu lTmentir Pasaules Ekonomikas
foruma izstradatais celojumu un trisma konkurétspéjas indekss, kas aptver faktoru un politiku kopumu, kas nodroSina
celojumu un tarisma sektora ilgtspéjigu attistibu, kas savukart ietekmé valstu konkurétspéju. Ta ka pilsétu konkurétspéju
batiski ietekmé valsts lTmena faktori un pilsétu reputacija atkariga no valsts reputacijas?®, tad turpmaka analizé izvertéta
Latvijas konkurétspéja péc celojumu un tlrisma konkurétspéjas indeksa parametriem, salidzinot ar paréjam Baltijas un
Zieme|valstim. Papildus identificétas Latvijas vajas un stipras vietas konkurétspgjas raditdjos un sikak aplikoti raditaji, kas
aktuali Rigas pilsétas perspektiva, kur iespgjama Rigas paSvaldibas iesaiste vajo vietu novérSana vai identificétas

salidzino$as konkurétspéjas priekSrocibas, ko Rigas pilséta var izmantot sava laba.

141 valsts konkurence péc celojumu un konkurétspéjas indeksa radtajiem Latvija ienem 53. vietu, Lietuvas indekss ir Iidzigs
un ta ierindojas 59. vieta. Igaunija atrodas 38. vietad un Norvégija, Somija un Zviedrija, uzradot lidzigus rezultatus, attiecigi
ienem 20., 22. un 23. vietas. L1dz ar to, apllkotaja regiona, Latvijas konkurétspéja vértéjama ka zema, lai gan labaka ka

Lietuvai.

Novértgjot atbalstoSas vides raditajus, kas sevi ietver tadas komponentes ka uznéméjdarbibas vidi, drosibu, veselibu,
cilvekresursus un IKT gatavibu, Somija ir lideris un ienem pirmo vietu pasaules lTment. ArT paréjo valstu raditdji ir salidzinosi
augsti (8.-26. vietas), lidz ar to pasaules limeni visas valstis $ajas jomas ir konkurétspgjigas. Tomér regiona griezuma
Latvijai, [idzas Lietuvai, ir viens no sliktakajiem raditajiem (25. vieta). Abu iepriek$ minéto valstu konkurétspéja regiona
griezuma ir zemaka, vertgjot uznéméjdarbibas vides un droSibas faktorus. Visu tris Baltijas valstu raditaji ir zemaki,
salidzinot ar Ziemeleiropas kaiminiem attiecibd uz kvalificéta darbaspéka pieejamibu, ka arf IKT infrastruktiru un

pielietojumu raksturojoajos raditajos.

Otra indeksu veidojosa komponente ir celojumu un tirisma politika un priekSnoteikumi, kur augsto 7. vietu globala liment
ienem lgaunija, kam 16. vieta seko Latvija un salidzinoSi zemak (27.-48. vietas) novértétas paréjas aplikotas valstis.
Augstais vertéjums lielakoties ir pateicoties tam, ka Igaunija tarisma sektors ir prioritars politiska iment, vértéjot aktivu valsts
[Tdzdalibu nozares atbalstiSana un valsts téla veidoSana 9. vieta, salidzinoSi paréjam valstim ieklaujoties 33.-85. vietas.
Ziemelu kaimini pasaules [TmenT ir nekonkurétspéjigi cenu zina - Somijai 121., Zviedrijai 134. un Norvégijai 137.vieta, ko
iesp&jams izmantot parvilinot daju no tdristiem, kas sakotngji ka galamérki izvélgjusies kadu no Zieme|valstim. Baltijas

valstis, savukart, regiona limen ir vajakas vides ilgtspéjas jautajumos.

Infrastruktlras zina starp regiona valstim nav izteiktu Iideru un arf globali konkurétspéja vértéjama ka viduvéja. Visam
Baltijas valstim ir salidzino3i zemak attistits gaisa transports, sauszemes un ostu transporta vért&juma izteiktu tendencu

nav, savukart tdrisma pakalpojumu infrastruktara vissliktak novértéta Lietuva un vislabak Igaunija.

239 Reputation Institute, ,2015 City RepTrak®The World’s Most Reputable Cities”, 2015



Visbeidzot, pieejamo dabas un kultdras resursu zina Baltijas valstim ir salidzino$i zemi raditaji arT globala liment. Igaunija
ierindojas 84. vieta, kamér Lietuva un Latvija attiecigi ienem 100. un 102.vietas. Zieme|valstis $aja zina globali ir

konkurétspéjigakas (39.-52. vietas).

Analizéjot indeksa veidoSana izmantotos indikatorus, tika aplukoti tikai atseviski indikatori, kas varétu bt ietekméjami vai
izmantojami no paSvaldibas puses tlrisma nozares atbalstam. Globali izteiktas Latvijas priekSrocibas ir terorisma
precedentu neesamiba, daliba ES, viesnicu cenu lTmenis un visu labako automa$inu nomas kompaniju klatbdtne. Savukart
no raditajiem, kur Latvijas konkurétspéjas [Tmenis globali ir |oti zems, un kur iesp€jama Rigas paSvaldibas ietekme, var
minét nodoklu sistému, kas ir viens no uznémejdarbibu ietekméjoSajiem indikatoriem un liecina par atbalstou vidi tarisma
uznémumu attistibai. Zems indekss Latvijai ir arT izmainas meZu parklajuma, kas ietekmé vides ilgtspgju un tadéjadi tarisma

nozari.

PaSvaldibas spékos ir ietekmét arT ar tdrisma industriju tieSi saistitos radtajus, kur Latvijas konkurétspéja ir zemaka ka
Latvijas celo$anas un tiirisma konkurétspéjas indekss. Sie raditaji ir nozares prioritate un publiskais atbalsts, marketinga un
zZimola efektivitate, zimola stratégija, tdrisma nozares ilgtspéja un atpGtas komponentes pievieno$ana darfjuma braucieniem.
Batiski ir sekmét vides, kultlras un izklaides produktu pieejamibu interneta tadejadi palielinot |oti zemos mekléSanas

raditajus. Salidzino$i zems ir art starptautisku organizaciju Latvija rikotu pasakumu skaits.

Tapat pasvaldiba var uzlabot tadus netiesi saistitos raditajus k& bavatjauju sanem$anas ilgums, augstaki sanitarie un

dzerama tdens kvalitates standarti un gaisa kvalitate.

Infrastruktdras joma zems vértéjums ir tadiem indikatoriem ka lidostu skaits uz miljons iedzivotajiem, celu kvalitate un sporta

stadiona ar kapacitati virs 20 000 sédvietam neesamiba. Tapat nepietieckams ir numurinu skaits viesnicas. 2

7.7.6. Rigas pilsétas attistibas plani un tarisms

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam tdrisms ieklauts ka viena no prioritarajam nozarém. Riga tiek
pozicionéta ka starptautiski atpazistama, nozimiga un konkurétspéjiga Ziemeleiropas metropole. Lidz 2030. gadam planots
radit priekSnoteikumus darfjumu un pasakumu infrastruktiras attistibai pilséta, izveidot ietilpigu konferenCu centru un,
palielinot Rigas ka darfjumu centra nozimi, uznemt virkni starptautiski nozimigu, lielu pasakumu. Sis stratégiskais virziens
[ldzigs kaiminvalstu galvaspilsétu, pasSi Stokholmas, Tstenotajam tlrisma virzienam. Tas varétu kalpot ka labs pamats tadu
taristu piesaistei, kuru celoSanas paradumos ietilpst augsti térini un salidzinosi ilgs pilséta pavadito nakSu skaits un art
papildus stimulét biznesa vidi, kas raksturigs MICE2*! tdrisma virzienam.%2 243 Janem veéra, ka, lai sekmigi So virzienu
Tstenotu, nepiecieSams palielinat viesnicu piedavajumu un arl nodro$inat atbilstoSu konferencu un darfjumu tikSanos

infrastruktdru.

240 World Economic Forum, ,The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015”, 2015.

21 Meetings, incentives, conferencing, exhibitions”. Trisma virziens, kas aptver tikSanos, pasakumu, konferen¢u un izstazu tarismu.
242 \Norld Tourism Organization, AM Reports, Volume seven — Global Report on the Meetings Industry, 2014.

243 | atvijas Universitate, Ekonomikas un Vadibas zinatniskais institdits, ,Arzemiju tdristu patérétajuzvediba Riga”, 2014



Kultdras un sporta pasakumu norises iespéjas paplasinas planota jauna koncertzale, Laikmefigas makslas muzejs un jauns
stadions, kas dos papildu ieguldijumu kvalitativa tlrisma piedavajuma attistiba, uzlabojot Rigas un visas Latvijas

konkurétspéju.

Bez tam Rigas satiksmes attistibas plana ka jauna pilsétas vizitkarte tdristiem ieplanots pasazieru ostas terminalis
Andrejsala un kruizu kugu piestatne. Tas, savukart, veicinas pilnvértigu ostas potenciala izmanto$anu tirisma vajadzibam,
kas $obrid, salidzinajuma ar citam regiona ostam, nodrosina |oti nelielas trisma pltismas apkalpo$anu. Planots attistit ,Rail
Baltica” dzelzcela tiklu un nodroSinat dzelzcela savienojumu no pilsétas centra [idz starptautiskajai lidostai ,Riga”, uzlabojot
starptautisko sasniedzamibu un tadgjadi art Rigas konkurétspéju. Dzelzcela savienojuma izveide pilsétai varétu palidzét

piesaistlt jaunus tristu segmentus no Rietumeiropas valstim, kas ir nozimigs tiirisma tirgus spélétajs.

Planota arf pilsétas zimola stratégijas attistiba, kas Sobrid ir viens no Rigas konkurétspéjas vajajiem punktiem, savukart
ieguldtjumi infrastruktdra un tirisma produktu attistiba bez pietiekamas pilsétas atpazistamibas nesniegs gaidito atdevi

tdristu skaita pieauguma un paradumos.2*

Sekojot pilsétas attistibas stratégija iezimétajiem scenarijiem, Rigas Attistibas programma 2014-2020 gadam identificéti
tdrisma nozares pakalpojumu virzieni: 1so celojumu galameérkis, kas ir pieprasits produkts Eiropas ietvaros; kongresa,
konferen¢u un korporativo pasakumu organizéSanas vieta, atbalstot jauna ietilpiga konferenCu centra izveidi, kas |autu
kapitalizét neseno liela méroga pasakumu organizé$anas pieredzi un veidotu tlrisma produktu ar augstu pievienoto vertibu
un pozitivu ietekmi art uz citam nozarém; medicinas tarisma atfistibu, kur Rigai ir iespgjas piedavat augstas kvalitates
produktu par konkurétspéjigu cenu; kruizu tirismu, kas Sobrid ir praktiski neapgita nisa, nemot véra Rigas ostas klatbtni

pilséta.

Ka jauni mérka tirgi identificéti Polija, Niderlande, Lielbritanija, Azijas valstis un ASV, kur pédgjie tris tirgi uzskatami par
vieniem no straujak augoSajiem pasaulé. Vienlaikus batiski saglabat atpazistamibu arT kaiminvalstu un Vacijas tirgos, kas

vésturiski nodrosinajusi pamata tlristu plismu visas regiona valstTs.

Rictbas plana tarisma attistibai identificEtas konkrétas aktivitates nakamajiem diviem gadiem, tomér tas pilniba nenodro$ina
attistibas stratégijas un attistibas programmas uzstadijumus. Pieméram, nav planotas aktivitates jaunajos mérka tirgos, kur
aktiva pilsétas pozicionéSana bltu jauzsak iespg&jami savlaicigi, lai, pieaugot tlristu skaitam, Rigas piedavajums tiem bitu
pazistams. Planota produktu atfistiba tikai netieSi sasaucas ar identificétajam tlrisma produktu nisam. Daudziem

pasakumiem trikst konkrétu ricibas planu, kas apdraud to sekmigas TstenoSanas iespéjas tuvakaja laika.

Bez ricibas virziena mérktiecigai tarisma atistibai ieklautajiem pasakumiem atseviski pasakumi un tarisma produkti ieklauti
art citu rictbas virzienu aktivitaSu saraksta. Lai arf tendence, pieméram, veidot jaunus produktus attistot tdrismu apkaimés
ir pozitiva un sasaucas ar visparéju intereses pieaugumu par autentisku celojumu piedzivojumu, tomér ta ka par 8o aktivitadu

TstenoSanu atbildigas ar tdrisma attistibu tieSi nesaistitas Rigas domes struktirvienibas (pieméram, RPA ,Rigas Piemineku

24 Rigas ilgtspéjigas atfistibas stratégija idz 2030.gadam



agentra”, rajonu izpilddirekcijas) rodas Saubas par to veiksmigu ieklausanos kopéja Rigas pilsétas trisma attistibas
koncepta. Arm pilsétas téla veidoSana ir divu atseviSku departamentu paspamé, RDPAD atbildot par zimola ,LiveRiga”
saistitajam aktivitatem, kamér pilsétas starptautiskas atpazistamibas pasakumus Tsteno Rigas domes Arlietu parvalde un,

tikai nodroSinot cieSu sadarbibu un komunikacijas koordinaciju, tiks nodroSinats vienots pilsétas téls aréja komunikacija. 2

Stratégiska limenT Rigas pilsétas tlrisma nozares attistibas iespé&ju redz&jums ar atseviskam niansém atbilst globalajam
tendencém un regionalajam iespéjam, un veiksmigas TstenoSanas rezultata varétu radrt ievérojamu tlristu skaita un nozares
pakalpojumu apjoma pieaugumu. Vienlaikus rictbas plana [Tment aktivitaSu kopums ir sadrumstalots un nenosedz visas

nepiecieSamas darbibas, kas novestu pie stratégisko mérku sasnieg$anas.

7.7.7. leteikumi Rigas pilséta tlrisma konkurétspéjas stiprinaSanai
Institicijas

e Stratégiska limen, atbilstosi globalai vizijai par Rigas tlrisma ni$as virzieniem, janodrosina savstarpéji koordinéti
un fokuséti ievieSanas mehanismi, ricibas plana ieklaujot gan aktivitates, kas nodro$ina stratégijai atbilstoSas
darbibas Tstermina, gan savlaicigus pasakumus ilgtermina mérku sasnieg$anai, gan horizontalas aktivitates, bez
kuru nepartrauktas Tsteno$anas nozares attistiba un konkrétu produktu veido$ana ir apgratinata péc batibas (ka

pilsétas zZimols un atpazistamiba, nozares spélétaju koordinacija, iek$&jie koordinacijas mehanismi).

® |dentificgjot aktivitates rictbas programmas limenT bdtu jaizvairas no tadu pasakumu ieklauSanas tdrisma
pakalpojumu klasta, kas péc bitibas neatbilst definétajiem tlrisma niSas virzieniem vai ir grati ieklaujami vienotaja

Zimola koncepta.

® |nstitucionald un stratégiska limeni japlano un japaredz sadarbiba un koordinacija starp Rigas domes
departamentiem un citiem spélétajiem, kuru funkcijas tdrisma produkta veidoSana un popularizéSana daléji
parklajas (RDPAD, RTAB, Rigas domes Arlietu parvalde, rajonu izpilddirekcijas u.c.). Japrecizé dazadu
departamentu atbildibas lomas ricibas programmas Tstenodana un tirisma produktu veidodana. Pieméram, par
jaunu tdrisma produktu attistibu un to atbilstibu pilsétas tdrisma nozares prioritatém tieSa veida batu jabat
atbildigam RDPAD, par $o produktu komunikaciju RTAB, savukart paréjie departamenti var nodro$inat produktu

satura izstradi savu kompetencu ietvaros.

e RDPAD un RTAB janodro$ina labaka koordinacija un sadarbiba ar citiem tlrisma nozares spélétajiem (pieméram,
Rigas brivostas parvalde, Lidosta ,Riga’, TAVA, tirisma pakalpojumu sniedzgji), izvairoties no funkciju

dublésanas péc bitibas, un veidojot un attistot stratégiski vienotu pilsétas télu un fokusétus tlrisma produktus.

® Padvaldibas limenT jauzlabo informacijas pieejamiba par RTAB funkcijam, darbTbu un rezultatiem, un janodrosina

tarisma nozares koordinacijas un atbalsta sistémas caurspidigums.

o |eteicams attistit nozares sadarbibas platformas un pilnveidot sadarbibas mehanismus Rigai stratégiski svarigos
tarisma virzienos, iesaistot visaptverodu spélétaju loku. Pieméram, izveidojot atbilstoSu sadarbibas mehanismu,

MeetRiga var kalpot ne tikai k& marketinga riks, bet ka ,think tank” pilsétas pozicioné$anai starptautiskaja MICE

25 Rigas Dome, Rigas attistibas programmas 2014.-2020.gadam Ricibas plans, 2015.



tarisma tirgd, vai Rigas ka kruiza kugu gala mérka veido$anai, kopigai vajadzibu apzina$anai un risinaanai un

koordinétu tOrisma produktu veido$anai.

Reguléjums un normativi

Rigas pilsétai ka valsts galvaspilsétai ir plasas iespéjas veidot individualu aréjo ekonomisko politiku un stratégiju
tarisma sektord, izvéloties gan mérka valstis, gan pozicion&umu — niSas produktus. Vienlaikus aréja politika un
pozicion&jums javeido cie$a simbiozé ar paréjam tlrisma produktu attistibas un atbalsta aktivitdtem. Pieméram,
pilsétas [fmenT popularizét Rigu ka autentiskas pieredzes pilsétu nakotnes tirismam btiskaja Azijas tirg, vai
izmantot salidzino8as cenas, kompetences, atraSanas vietas un pieejamibas priekSrocibas, Rietumeiropas un
globalaja konferenCu un pasakumu tirgQ.

Veidojot pilsétas arpolitiku, paraléli un vienlaicigi jastrada gan uz Tstermina tuvakajiem tirgiem, kas prasa
salidzino$i mazaku resursu ieguldijumu, nodrosinot atru atdevi, gan veidojot ilgtermina stratégijas Kina, ASV, kur

resursu ieguldijums lielaks, atdeve vélaka, bet iespéjamais ieguvums lielaks.

Maksimali jaizmanto pilsétas ITmeni pastavos$a augstaka elastiba un atrakais Iemumu pienem$anas process
(salidzinot ar valsts [Tmeni) gan veidojot stratégiskas partneribas labakai pilsétas téla un produktu pardosanai,
gan reaggjot krizes situacijas. Pieméram, samazinoties tlristu skaitam no Krievijas, pasvaldiba var 1sa laika iniciét
un koordinét ieprieks Krievijas patérétdjam domata tarisma produkta - luksus limenis un iepirk§anas komponente
pielagodanu Kinas vidusSkiras patérétajam, kam ir ldzigi celoSanas paradumi un atbalstu sakaru veidodanai un
faktiskam pardo$anas darbibam. Pilsétas [TmenT ir salidzinosi vienkarsi konkrétus mérka tirgus definét istermina,

regulari analizéjot iepriek$&jo gadu tendences, aktualos politikas notikumus un citu pilsétu pieredzi regiona.

Nemot véra tdristu ieradumus (pieméram, Tsu uzturéSanas laiku pilsétd), salidzinoSi zemo Rigas ka tlrisma
galamérka atpazistamibu un prognozéjamo pieaugo$o taristu skaitu no talam izcelsmes valstim (Azija, ASV), kas
celojuma laika biezak izvelas apskatit vairakus gala merkus, pilsétas arpolitika jaizmanto iespéja veidot sadarbibu
ar paréjam Baltijas un Ziemelvalstim vienota tlrisma produkta izstradei un kopigai regiona pozicioné$anai
attiecigajos tirgos.

Ta ka Rigas taristiem un vietgjiem iedzivotajiem piedavato pakalpojumu klasts nereti parklajas, ka arm abam
grupam vélams radit [ldzigas asocidcijas par pilsétu un tas nakotni (izvairoties no potencialam konfliktsituacijam,
kad tdristiem Riga asoci€jas ar |étu vietu ballitém, savukart vietgjiem iedzivotajiem ar kvalitativu kultdras dzivi)
nepiecieSams izveidot un attistit vienotu pilsétas zimola stratégiju, kas |autu identificét pilsétas piedavatos

pakalpojumus un vienlaikus markét tarisma piedavajumu.

Ta ka pilsétas zimols un atpazistamiba ir cieSi saistita ar valsts reputaciju, nepiecieSams nodroSinat Rigas

pilsétas iesaisti valsts téla veidoSana.

Konferendu tirisma attistibai bltiska ne tikai infrastruktira, bet arT pilsétas téls un asociativa pieredze. Ta ka téla
veido8ana aizvien lielaku lomu ienem personiga pieredze un rekomendacijas, tad viens no iespéjamiem rikiem ir
paSvaldibas atbalsts un subsidijas globali atpazistamu un nozimigu regularu konferenéu un pasakumu

veido8anai Riga vai parcelSanai uz Rigu, kas nakotné Latvijas galvaspilsétai varétu piesaistit citus lfdziga limena



pasakumus.2*6 Tas lautu efektivi izmantot arT Rigas kultlras galvaspilsétas norises laikd 2014.g. un Latvijas
prezidentdras laikd 2015.9. sdkuma pilsétas tlrisma nozaré, pavaldiba un valsts parvaldé stradajoso iegitu
pieredzi augsta limena pasakumu organizé$ana.

Savlaicigi prognozéjot vajos punktus kvalitativu pakalpojumu nodroSind$anai pilsétas viesiem (pieméram,
nepietieckams gultas vietu skaits), vai vélamos tlrisma pieprasijuma stimulus (pieméram, koncertzale kultiras
tdrisma veicinaSanai) jarada labveéligi priekSnosactjumi un atbalsta sistéma attiecigas niSas uznémumu izveidei

un attisfibai, javeido investiciju piesaistei labvéliga vide un partneribas mehanismi.

Fiziska infrastruktiira

Taristu skaita pieauguma tempiem saglabajoties, jastimulé projekti, kas paaugstina tdrisma infrastruktiras
kapacitati (viesnicu numurinu skaits, lidostas kapacitate, pasdkumu norises vietu kapacitate). Pretéja gadijuma
pieprasijuma spiediena rezultatad var paaugstinaties cenas (pieméram, viesnicas numuriniem), kas, savukart,

negativi ietekmé pilsétas konkurétspéju.2+’

Nemot véra tlristu prasibu pieaugumu attieciba pret apmeSanas vietu, arvien vairak izvéloties ¢etru zvaigznu
viesnicas, ka arf ieziméto nakotnes tdrisma virzienu (konferenéu tarisms) un Azijas tirgus specifiku, kur dominé
pieprasijums péc luksusa apmeSanas vietdm un iepirkSanas iespéjam, nepiecieS§ams veicinat eso$as viesnicu
infrastruktdras atjauno$anu un jaunu naktsmitnu izveidi tieSi tdristu vispieprasitakaja sektora, ka ari javeido

labvéliga vide uzneémumu attistibai, kas nodroSina nakotnes tlristu pieprasitus pakalpojumus.

Jaizskata iespéja lielo infrastruktlras projektu pozicioné$anai regionala limeni un sadarbibas veido$anai ar
attiecigajam valstim un pasvaldibam, meklgjot radoSus parrobezu finanséjuma piesaistes risindjumus, kas var
izradtties efektivi, nemot véra, pieméram, nelielo attalumu lidz kaiminvalstim, salidzinoSi nelielo tdristu skaitu

regiona un augstas $adu projektu izmaksas ierobezota finanséjuma apstakios.24

Lai gan nakotn€ paredzéts plass pasaZieru ostas atfistibas projekts, istermina nepiecieSams veikt vides kvalitates
uzlabojumus tieda ostas tuvuma, kas péc batibas ir arvalstu viesa pirmais saskares punkts ar Rigas pilsétu.

Lidzigu iemeslu d€| sakartojama ari Rigas starptautiskas autoostas apkartne.

Japievers uzmantba un jameklé risinajumi tadu ar tlrisma nozari netiesi saistitu faktoru uzlabo$anai, kas ietekmé
tarisma konkurétspéjas indeksu ka buvatiauju sanem$anas ilgums, augstaki sanitarie un dzerama TUdens

kvalitates standarti un gaisa kvalitate.

Sasniedzamiba un fiziskas infrastruktiras efektivitate

Veidojot Rigas télu un komunikacijas un marketinga stratégiju, janem véra virtualas pasaules arvien pieaugosa
nozime, rekomendacijas, socialie tikli, tdristu iesaiste zZimolu veido$ana, komunikacija ar zimolu, ka arT atskiriga
uztvere un paradumi dazadu paaudzu starpa. Nakotnes tdrisma tirgd ieguvejs bls tas galamérkis, kas bls
savlaicigi apzinajis un izmantojis virtualo pasauli, kur arvien biezak tiek mekléta informéacija, pirkti pakalpojumi,

notiek sarunas un tiek uzklausitas rekomendacijas. Riga ir pieejama piemérota IT infrastruktra, lai Riga klGtu

246 \World Tourism Organization, ,AM Reports, Volume seven — Global Report on the Meetings Industry”, 2014.
27 \Norld Travel and Tourism Council, ,European Travel & Tourism: Where are the greatest current and future investment needs?”, 2015.
28 World Travel and Tourism Council, ,European Travel & Tourism: Where are the greatest current and future investment needs?”, 2015.



par IT tehnologiju pionieri. Nemot véra Rigas k& WiFi galvaspilsétas pozicion&jumu, ir bitiski, lai tam seko arf citi

ar IT saistTti aspekti.

NepiecieSams uzlabot Rigas klatbatni un pilnvértigas informacijas pieejamibu par Rigas piedavajumu tiristiem
interneta vidé, Tpasi socialajos tiklos, kur dala no informacijas ir novecojusi un informacijas pasniegSanas veids
neveicina tas sanémeéju iesaisti talaka izplatisana.

NepiecieSami regulari eso$as infrastruktlras uzlabojumi, pielagojoties patérétaju vajadzibam. Pieméram, Rigas
uznéméji ir norea@éjusi uz iedzivotaju un tdristu arvien pieaugo$ajam prasibam attieciba uz bezvadu interneta
tiklu. Tomeér, lai arT tdristu iecienTttaja Vecpilséta un tas tuvuma bezvadu interneta parklajums ir plasi sastopams,
papildu ieguvums pilsétas zZimolam batu oficiala tdristiem domata bezmaksas bezvadu tikla izveide un papildu
pakalpojumu attistiSana. Pieméram, informacija par apskates objektiem, tlristam atrodoties to tuvuma, Tpadas

,Selfiju” vietas u.c.

Tarisma nozarei attistoties, pieaugs pieprasijums péc kvalificétiem specialistem un tirisma pakalpojumu
shiedzéjiem bis nepiecieSams apgdt jaunas digitdlas prasmes, savlaicigi japrognozé nozares vajadzibas,
shiedzot atbalstu méacibu procesa nodroSinaanai vai pielagojot pasvaldibas izglitibas iestazu programmu
piedavajumu.

Jauzlabo statistikas datu pieejamiba pilsétas [iment, kas atvieglotu nakotnes prognozu un tendencu
identificé8anu nozares komersantiem, k& arl raditu labvéligus priekSnosacijumus jaunu tdrisma zimolu

ienakSanai tirgd.



7.8. Zala pilséta

Zalo dzives veidu atbalstoSas pilsétas var bit pievilcigas, bet arf dargas dzives vietas. Savukart Riga, lai saglabatu savu
konkurétspéju, krasi nemainot savu ekonomisko profilu, visticamak nevar atlauties bt darga. Kadas ir iespéjas uzlabot
dzives vidi, izmainot, pieméram, kulturalus ieradumus, bet taja pasa laika batiski nepalielinot izmaksas? Kuras izmaksas
atlikt, savukart, var izradtties |oti dargi? Kas Sobrid Tpasi aktuals Rigai un kur nepiecieSama publisko spélétaju (paSvaldibas,

valsts) iejauk$anas?

7.8.1. Riga ka zala pilséta

Eiropas Savieniba gandriz 75% no iedzivotajiem dzivo pilsétas. Pieaugo$as slodzes uz pilsétam dél, Eiropas Savieniba ir
apnémusies padarit Eiropas pilsétas ekonomiski, sociali un vides ilgtspgjigakas«®. Kamér ekonomiskie faktori tie$a veida
virza pilsétu konkurétspéju, pastav vairaki faktori, kuri nosaka iedzivotaju dzives kvalitati pilsétas. Ir noteikts, ka Sie argjie
faktori (ieskaitot zalo pilsétvidi) ir svarigi individiem (Iidz ar pilsétu labkljibas [imeni pieaug iedzivotaju prasibas vides
kvalitates joma) un Iidz ar to arT uznémumiem, pienemot IEmumu par dzives un biznesa atraSanas vietas izvéli. No otras
puses, Skandinavijas pilsétu pieredze (Kopenhagena, Malmo, Oslo) parada, ka tieSa specializéSanas ilgtspéjigu vides
risinajumu izstradé (zalo energotehnologiju un biotehnologiju izstrade, vides konsultaciju pakalpojumi) lauj ilgtermina

nodroSinat stabilu, zalas ekonomikas virzitu pilsétu izaugsmi.

Dota pétijuma ietvaros veiktas Rigas iedzivotaju aptaujas rezultati liecina, ka 49% aptaujato Rigas iedzivotaju definé “zalo
dzivesveidu” par batisku faktoru dzives kvalitates nodroSinaSanai Riga, bet tikai 9% ir apmierinati ar Sibriza “zala
dzivesveida” iespéjam galvaspilséta. Tas determiné Rigas ka zalas pilsétas attistibu par vienu no pilsétas attistibas

mérkiem.

Ir izstradati vairaki vertéSanas riki, lai novértétu pilsétu vides ilgtspé&ju. Pieméram, Eiropas zalas galvaspilsétas balva (no
anglu — European Green Capital Award), Eiropas zalas pilsétas indekss (no anglu — European Green City Index), Eiropas
urbana ekosistéma (no anglu — Urban Ecosystem Europe), Eiropas energijas balva (no anglu — European Energy Award),
Atjaunojamo energosistému ¢empionu Iiga (no anglu — Renewable Energy Systems Champions League). Neskatoties uz
to, ka katra no vértgjumiem tiek izmantoti dazadi kritériji pilsétas zalas izaugsmes definéSanai, visi vertgjumi norada uz
kopigam tendencém pilséta vides jomaze un |auj ne vien pilnveidot vides politiku ievieSanu pilsétas un uzlabot vides stavokli

tajas, bet ar kalpo ka veiksmiga pilsétas atpazistamibas un konkurétspéjas zime starptautiska limeniz1,

2009. gada “Siemens” publicéja zinojumu “European Green City Index” (Eiropas zalas pilsétas indekss), kura apkopoja 30
Eiropas vado$o pilsétu vides sniegumus. Pétljuma metodiku izstradaja Lielbritanijas konsultaciju uznémums “Economist
Intelligence Unit”, sadarbojoties ar starptautiskajiem neatkarigajiem ekspertiem, kas darbojas ilgtspéjigas pilsétvides nozare.
Kopvertéjuma indeksu katrai pilsétai veido 30 individualie indikatori, kas skar plaSu ar vidi saistitu jautajumu klastu — no

vides parvaldibas lidz siltumnicefekta gazu emisijam. Novértéjuma rezultati ir apkopoti 10 indikatoru kategorijas:

29 Eyropean Union, 2010. Making our cities attractive and sustainable. How the EUcontributes to improving the urban environment. Publications Office of theEuropean
Union, Luxembourg.

250 Meijering J.V., Kem K., Tobi H. (2014). Identifying the methodological characteristics of European green city rankings. Ecological Indicators, Volume 43, pp.132-142.;
European Green City Index: Assessing the environmental impact of Europe’s major cities (2009), Siemens AG, Munich, Germany. 51 p.

251 Saez L., Perianez I. (2015). Benchmarking urban competitiveness in Europe to attract investment. Cities, 48, pp.76-85.



® summarais vertgjums (maksimalais vértgjums — 100 punkti);

® (O, emisijas (maksimalais vértgjums — 10 punkti);

® energija (maksimalais vértgjums — 10 punkti);

® ¢kas (maksimalais vértgjums — 10 punkti);

® transports (maksimalais vértéjums — 10 punkti);

® {dens (maksimalais vértgjums — 10 punkti);

® atkritumi un zemes izmanto$ana (maksimalais vértgjums — 10 punkti);

® gaisa kvalitate (maksimalais vért&jums — 10 punkti);

vides parvaldiba (maksimalais vértgjums — 10 punkti).

Riga “European Green City Index” pétijuma ietvaros ierindojas 15. vieta ( salidzinajumam, Kopenhagena ienéma 1. vietu,
Stokholma 2. vietu, Oslo - 3.vietu, Vilna 13. vieta un Tallina - 23. vietu).

Tabula 26. Apkopojums par Rigas pilsétas vides snieguma rezultatiem “European Green City Index” pétijuma ietvaros (indikatoru aprékinam ir
izmantoti 2003.-2008. gadu dati)

Indikatoru kategorija Atzinums (apkopojums no “European Green City Index” vértéjuma un eksperta vértejums par esoSo
situaciju)
CO2 emisijas 15. vieta. Galvenie CO2 emisiju avoti ir elektroenergijas un siltumenergijas uznémumi (TEC 1, TEC 2, u.c.)

un industrialie uznémumi.

Pétijuma laika tika noteikts, ka vid&jais CO2 emisiju daudzums uz 1 Rigas iedzivotaju ir 3,98 tonnas (pie
vidéja Eiropa - 5,2 tonnas CO2). Tomér, jaakcenté, ka pétijuma tika izmantoti 2003. gada dati par raditam
CO2 emisiiam Riga. Parrékinot uz 2008.gada pieejamiem datiem (Rigas Energétikas agentira,
2013/2014), CO2 Tpatnéjais raditajs ir 3,37 tonnas/iedzivotaju (salidzindjumam, Vinai - 4,55 tonnas, Oslo
(1. vieta kategorija “CO2 emisijas”) — 2,19 tonnas).

Energija Nemot véra, ka galvenais kurinama veids energijas razo$anai Riga ir dabasgaze un iniciativas plasakai
atjaunojamo energoresursu izmanto3anai pilséta netika definétas, Saja kategorija Riga tika ierindota
22. vieta (iegastot 3,53 punktus, Iideris Oslo sanéma 8,71 punktu, Vilna — 2,39 punktus un Tallina -
29. vietu).

Apzinoties, ka péc-pétijuma perioda tika veikti modernizacijas darbi Rigas energorazotnés TEC 1 un TEC
2, pastav iespéja, ka vertéjums $aja kategorija Sobrid varétu bat labaks. Tomer, ir jaapzinas arf, ka situacija
atjaunojamo energoresursu izmantoSanas joma Riga nav krasi mainijusies atSkirtba no paréjam Eiropas
pilsétam.

Ekas Eku kategorija galvenais uzsvars tika likts uz éku energoefektivitati un $aja joma Riga tika ierindota 18.
vieta.

Sobrid energoefektivitati &kas Rigas pilséta varétu definét ka svarigako vides ietekmes faktoru: &ku
siltindSanas zind Riga, neskatoties uz Skietami lielakam tehniskam un finansialam iespéjam &ku
energoefektivitates uzlabosanas joma, ir vieni no zemakajiem Tpatnajiem raditajiem valsti. Sis faktors tiesa
veida nosaka arl nekustama TpaSuma nomas maksu Rigas pilséta.

Transports Transporta ietekmes uz vidi kategorija tika vertétas: (1) pilsétas iedzivotdju un apmeklétaju iespéjas
sasniegt nepiecieS§amos publiskos vai privatos objektus drosa, érta un videi draudziga veida; (2) pilsétas
vadibas politika, kas vérsta uz iepriek§ minéto vajadzibu nodrosinasanu; (3) zalo tehnologisko risinajumu
lietojums transportiidzek|os un infrastrukttira. Riga tika ierindota 14. vieta, par galvenajiem $kérsliem minot
velocelinu trdkumu, zemu sabiedriskd transporta izmantotaju skaitu un efektivas politikas trokumu
satiksmes sakarto3anai.

Pédejo gadu laika Riga ir veikti velocelinu izblves projekti. Tomér, nemot véra citu valstu pilsétas
veiktajiem vérienigiem uzlabojumiem velo- un elektromobilu infrastruktlras uzlaboSanai, ka art alternativa
zala transporta (velosipédi, elektromobili) popularizé$anai, paredzams, ka Rigas konkurétspgja $aja
kategorija ir samazinajusies. Veloinfrastruktiras atfistibas [Tmenis ir svarigs faktors Rigas k& zalas un
ekotlrismam labvéligas pilsétas attistibai.

Udens Udens izmanto$anas kategorija (Riga ir ierindota 21. vieta) Tpasa uzmaniba tika pievérsta dzerama ddens
kvalitatei, TOdens patérinam, raditajam notekldenu daudzumam, 0ddens padeves un novades
infrastruktdrai.

Kop$ 2009. gada Rigas pilséta ir veikusi Gdens apgades sistémas modernizaciju ar mérki uzlabot dzerama
ddens kvalitati un Odensvadu tehnisko kvalitati. Tomér, ievérojot metodikd izmantojamos indikatorus,




jasecina, ka bdtu jaaktualizé sabiedribas informéSana Gdens taupibas pasdkumos un jaturpina veikt
Udensvadu modernizacijas darbus, lai samazinatu Gdens zudumus tiklos.

Atkritumi  un  zemes | Atkritumu apsaimnieko$anas (t.sk. zemes izmanto$anas) kategorija Riga ienem 20. vietu. Sads vértéjums
izmantoSana ir saistTts ar augsto radrto atkritumu daudzumu (676,32 kilogramu atkritumu gada uz vienu iedzivotaju, kas
par 33% parsniedz Eiropas pilsétu vidgjo Tpatnéjo raditaju) un zemo Skiroto atkritumu Tpatsvaru (8% Riga
un 17,62% Eiropas pilsétu vidéjais radrtajs).

Jamin, ka pétijuma izstrades laiks sakrita ar galvenajam reformam atkritumu apsaimniekoSanas joma
Latvija (Eiropas Savienibas prasibam atbilstoSo poligonu izblve un izgaztuvju slégSana, atkritumu
SkiroSanas popularizé$ana), ar ko varétu bat skaidrojams zemais vértgjums.

Tomér jasecina, ka arT Sobrid SkiroSanas Tpatsvars ir zems salidzinajuma ar paréjam pétijuma pilsétam,
ieskaitot arT zemo 8kiroSanas kvalitati, kas pieprasa aktivas darbibas sabiedribas informé3ana, izglttoSana
un stimulédana. Lidz ar jaunas atkritumu $kiro$anas [inijas atklaanu Rigas pilséta (atklata 2015. gada
oktobri) bis iespéjams palielinat Skiroto un, tadejadi, samazinat noglabajamo atkritumu daudzumu Rigas
pilséta.

Papildus bltu japalielina un jauzlabo pilsétas ielas un publiskajas &kas pieejamie atkritumu SkiroSanas
konteineri, nodro3inot iespéjas arT pilsétas apmeklétajiem Skirot.

Gaisa kvalitate Gaisa kvalittes vértéjuma tika pievérsta uzmantba slapekla dioksida, ozona, cieto dalinu, séra dioksida
emisiju [Tmenim pilséta, ka arT eso3ai pilsétas politikai gaisa kvalitates jautdjumos. Riga tika ierindota
7. vieta, nemot véra zemo slapekla dioksida (iris reizes mazaks, neka vidgjais paréjas pilsétas Eiropa un
labakais sniegums $aja kategorija Eiropa) emisiju imeni. Paréjas emisijas ir tuvas (cieto dalinu emisijas,
séra dioksida emisijas) vai parsniedz vid&jos Eiropas raditajus (ozona limenis ir par 28% lielaks neka
vidéjais Eiropa).

Sibriza situacija liecina, ka Riga joprojam nav atrisinata situacija ar cieto dalinu emisiju augsto limeni.
Nemot véra cieto dalinu emesiju izraistto ietekmei uz cilvéka veselibu, tas varétu bit negativs faktors
izveloties Rigu ka dzivesvietu un ekotdrisma atfistibas centru Tpasi vasaras laika, kad cieto dalinu
koncentracija gaisa ir visaugstaka.

Vides parvaldiba lerindota 19. vieta. Par galvenajiem trikumiem tiek minéti pilsétas paSvaldibas nekonsekventie lémumi un
rictba vides un sabiedribas iesaistiSana vides procesu parvaldiba joma.

Lai nodrosinatu vides kvalitates uzlabojumus Riga, padvaldibai ir javeic kardinalaka un akfivaka darbiba
vides procesu planoSanai, ievieSanai un ieviesto rezultatu novértéSanai. Tadéjadi nodroSinot “uz
rezultatiem vérstu” politikas TstenoSanu pilséta.

7.8.2. Energija un klimata parmainas

Pilsétas ir lielakie siltumnicefekta gazuz2 (turpmak teksta - SEG) “radtaji”. 35% no Latvijas iedzivotajiem dzivo Riga un Riga
ir koncentréta valsts ekonomiska darbiba, kas kopvértgjuma ietekmé ar radita piesarnojuma apjomus. LidzSingjie pétijumi
liecina, ka SEG emisijas pilsétas Iidzvertigi ietekmé rapniecisko uznémumu darbiba un darbibas, kas tiesi nepiecieSamas,
lai nodro$inatu atbilstoSus apstaklus dzivei pilséta (majsaimniecibu sektors, ielu apgaismojums, apkalpojoSais sektors,

u.c.)%s,

Dzivesveids, kuru pilsétu iedzivotaji piekopj, arT ir nozimigs faktors CO, emisiju veidoSana: telpiska plano$ana, sabiedriska
transporta pieejamiba, energopatérina paradumi majoklos un darba, ka arf kurinama veids, kur§ tiek izmantots pilsétas
siltumenergijas un elektroenergijas nodrosinasanai. No vienas puses, pieaugot iedzivotaju skaitam pilséta, samazinas
Tpatnéjie CO, emisiju radtaji. No otras puses, ilgtermina pilsétas “zalais pievilcigums” ir atkarigs no ta, cik nozimigas
izmainas tiks sasniegtas, lai panaktu CO; emisiju samazinajumu pilsétas, $aja gadijuma, ieklaujot gan efektivu patérina
sistémas ievieSanu, gan energijas razoSanas tehnologiskos risinjumus. Pieméram, pilsétas vides piesarnojums tiesi korelé
ar pilsétas ekonomiskas konkurétspgjas un pilsétas pievilciguma raditajiem. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (no anglu — OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development) veikta pétijuma rezultati par

vides kvalitates ietekmi uz pilsétu konkurétspéju liecina, ka pilsétas, kuras nemainisies iedzivotaju dzivesveids un CO;

252 Siltumnicefekta gazes ir dabiskas un antropogénas izcelsmes atmosféras gazveida sastavdalas, kas absorbé un reemité infrasarkano starojumu, tadéjadi veicinot
globalo sasilSanu.
253 Kamal-Chaoui, Lamia and Alexis Robert (eds.) (2009), “Competitive Cities and Climate Change”, OECD.



emisiju veidosanas tendences (Parize, Cikaga, Tokija, u.c.), to ekonomiska konkurétspéja uz 2030. gadu varétu ievérojami
samazinaties un pieaugt tadu pilsétu pievilcigums, kuru darbibas vietéja piesarnojuma ierobezo$anai jau Sobrid ir [oti aktivas
(pieméram, Ankara, Krakova, Lille, u.c.)2,

Energoefektivakas un konkurétspéjigakas pasaules pilsétas raksturo $adas pazimes?s:

e Apbives teritorijas ir kompaktas un éku, iedzivotaju, darbavietu blivums ir stratégiski izvietots gar tranzita

koridoriem un socialo un vides pakalpojumu sniedzéju izvietojumiem.

pilsétas apmekIétajiem.
® Sabiedriska transporta punkti atbilst iedzivotaju un darbavietu blivumam, un sabiedriska transporta pieturvietas

atrodas gajiena attaluma.

® Socialo un vides pakalpojumu sniedzgji (skolas, slimnicas, parki, zalas zonas) ir veidotas ta, lai maksimali

® |elas ir veidotas un aprikotas ta, lai stimulétu iedzivotajus un pilsétas apmeklétajus parvietoties kajam.

® Eku un ielu dizains un izvietojums ir piemérots vietgjiem klimatiskiem apstakliem, tadgjadi panakot energijas

patérina samazinajumu apkures un kondicioné$anas vajadzibam.

Riga saméra labi atbilst definétajiem principiem attieciba uz apbives teritoriju un pakalpojumu sniedzéju/sabiedriska
transporta pieturvietu izvietojumu. Tomér nelidzvertigas iespéjas ir sniegtas attieciba uz nok|t8anu pie socialo un vides
pakalpojumu sniedz€jiem ar velotransportu vai kajam, ka arf nav populara publisko pakalpojumu sniedzgju apvieno3anas
klasteros, tadejadi, nodroSinot attiecigo pakalpojumu sanem$anu viena vieta. Lai sasniegtu augstu energoefektivitates
[Tmeni pilséta, ir nepiecieSams izstradat pardomatus pilsétplanoSanas politikas aktus un mérktiecigi un secigi ieviest tos art

gadijumos, kad mainas pilsétas vadiba.

Rigas konteksta lielakie SEG emisiju avoti, iznemot transportu, ir majoklu sektors un Rigas pilsétas teritorija esoSie
energorazo$anas uznémumi, kuri ka kurinamo izmanto fosilos kurinamos (pieméram, Rigas TEC 1, Rigas TEC 2,

kogeneracijas stacija “Imanta”, u.c.).

® Rigas pilsétas novélota riciba éku renovacijas un energoefektivitates pasakumu TstenoSana veicina ne vien éku
tehniska stavokla pasliktina$anos un energijas zudumu izraisitas ekonomiskas, vides un socialas sekas, bet rada
ar papildu ietekmes uz pilsétas konkurétspéjas faktoriem — risks iedzivotaju/darbinieku veselibai un augsts
saslim$anas risks ar iek$telpu klimata izraisitam veselibas problémam, augstas komunalo pakalpojumu izmaksas
kombinacija ar zemu &éku un telpu kvalitati ka bremz&joSais faktors biznesa pakalpojumu Tsteno$anai.
llgtspéjigiem &ku apsaimnieko$anas principiem bdtu jaietver visus ar &ku saistitos lTmenus: (1) jaunu
energoefektivu eku bavniecibu, esoSo eku rekonstrukciju un éku energoefektivitates uzlabosanu; (2) ekas esoso

energiju patérgjoso iekartu nomainu pret energoefektivam iekartam; (3) energopatérina ékas parvaldibu.

2% Turpat.
255 Planning Energy Efficient and Livable Cities. Energy Efficient Cities. MAYORAL GUIDANCE NOTE #6 (2014). Energy Sector Management Assistance Program, The
World Bank, 2014/11/01. 30 p.



e Dabas gazes izmantoSana Rigas pilsétas teritorija eso$ajas energorazotnés ir svarigs $kérslis Rigas ka zalas
pilsétas téla izveidei, ietekméjot pilsétas SEG emisiju raditajus un ietekmes uz klimata parmainam situaciju,
aktualizéjot pilsétas energodro$ibas un energopaspietiekamibas aspektus saspringtajos geopolitiskajos
apstaklos. 2014. gada Riga no 318 siltuma un elektroenergijas razo$anas iekartam, vismaz 301 izmantoja fosilos
kurinama veidus (parsvara dabas gazi) un, no 96 iekartam tehnologisko procesu nodrosinasanai, vismaz 82

izmantoja tadus fosila kurinama veidus ka dabas gaze, dizeldegviela, mazutss,

SEG emisiju veiksmigai samazina$anai Riga noteikti ir nepiecieSama kompleksa pieeja, kura, tostarp, ieklautu:

® Pilsgtas stingru nostaju, skaidri definétu mérki un ricibas programmu maksimali novérst fosilo energoresursu
izmantoanu energijas razoanas un transporta nozarés. Saja gadijuma labs piemérs ir Kopenhagena, kas,
apzinoties, ka klimata mainiba var ievérojami ietekmét pilsétas ekonomisko un socialo dzivi, 2009. gada

Kopenhagenas klimata adaptacijas programma27 ir definéjusi mérki 2025. gada k|t par pirmo nulles CO, pilsétu.

e StimuleSanas pasakumus uznémumiem un privatmaju un decentralizéto daudzdzivoklu namu TpaSniekiem

atjaunojamo energoresursu plasakai izmanto$anai siltumenergijas un elektroenergijas razosanai.

® Kompleksos stimuléSanas pasakumus éku energotaupibas jautajumos, pieméram, siltindSana un energovadiba,
ESCO principu ievieSana, administrativo Skérs|u novérsana éku siltinaSanas finansésanas jautajumos, ilgtermina
ieguvumu definéSana (uzlabotais €ku tehniskais stavoklis, iekStelpu klimats, finansialie ieguvumi ilgtermina, u.c.).
Sada veida ilgtspgjiga pieeja sniedz ievérojamus ekonomiskos ieguvumus. Pieméram, &ku siltinasanas
finanséSanas modelis Igaunijas pilsétas paredz, ka 25% no €ku energoefektivitates pasakumiem [1dzfinansé
valsts un padvaldiba. Savukart valsts budZeta no $adu éku siltindSanas pasakumu Tsteno$anas nodoklu veida
tiek atgriezti 33%-38% no investicijam. Tadéjadi, papildus iedzivotaju (ikméneSa maksajumu pieaugums péc
renovacijas (ieskaitot kreditmaksajumus), salidzinajuma ar pirms renovacijas maksajumiem, vidéji ir 12%) un
darba néméju (eku siltinaSanas uznémumu darbinieki) tieSajiem ekonomiskiem ieguvumiem no éku siltindSanas

“pelna” ar valsts un paSvaldibazss,

Klimata mainiba izraisa nopietnus riskus urbanas vides infrastruktarai un dzives kvalitatei pilsétas. Ipasi tas ir attiecinams
uz piekrastu pilsétam, palielinot to ievainojamibu pret Gdens izraisitiem postijumiem, risks nekustamajam Tpasumam,
infrastruktdrai un kopienam. Pieaugo$ais Gdens [Tmenis ir viens no kritiskakajiem aspektiem - Rigas pilsétas teritorijas
atrodas mazak neka 10 metrus virs jlras limena un papildus tam applades riskam paklautas teritorijas atrodas akfivaja un
ekonomiski attistitaja ostas teritorija. Pilsétu konkurétspéja klimata mainibas konteksta bis tieSi atkariga no pilsétu spéjas
adaptéties krasajam parmainam (pieméram, infrastruktdras elastiba, gataviba jaunu uznémeéjdarbibas veidu attistibai, u.c.),
t.sk. klimata parmainu adaptacijas un pilsétu infrastruktlras izturétspéjas (no anglu — resilience) ricibas programmu
ievieSanas. Jaakcente, ka Rigas pasvaldiba ir veikusi pirmos solus klimata adaptacijas jautajumu izpétei attieciba uz pladu

saistitiem riskiem, realizéjot “Life+” programmas projektu “Rigas pilsétas virszemes tdenu ietekmju novértésana, novérsana

256 Statistikas parskats “Gaiss 2", (2014), Latvijas Vides, geologijas un metrologijas centrs (LVGMC), 2014. gada dati. Pieejams:

http://parissrv.lvgme.lv/#view Type=airSummary2&incrementCounter=4

%7 Copenhagen Climate Adaption Plan (2011). Copenhagen, 99 p.

%8 Pikas E., Kurnitski J., Liias R., Thalfeldt M. (2015). Quantification of economic benefits of renovation of apartment buildings as a basis for cost optimal 2030 energy
efficiency strategies. Energy and Buildings, 86, pp.151 - 160.




un ekologiska stavokla uzlabo$ana”, kura ietvaros tika noteikti hidrologiskie faktori, kas nakotné varétu negativi ietekmét
Rigas iedzivotajus, ekonomiku, dabas un kultiras mantojumu klimata parmainu dé|, un ir izstradati attiecigie risinajumi risku
mazinaanai. Turpmakie ricibas soli bitu saistami ar plaSakas klimata adaptacijas programmas izstradi, ieklaujot taja art

transporta, energoapgades, densapgades sistému izturétspgjas pasakumus.

7.8.3. Transports

Transports ir btisks pilsétas atistibas priekSnosacijums, tadé| nepartraukti ir nepiecieSamiba péc transportéSanas sistémas
uzlabojumiem. PieaugoSa parvietoSanas nepiecieSamiba pilséta var negativi ietekmét pilsétas ekonomisko efektivitati un
pilsétas iedzivotaju veselibu un labklajibu. Prakse rada, ka tieSi strauja personigo auto transportlidzeklu izmantoSana pilséta
ikdienas vajadzibu nodroSinaSanai (parvietoSanas uz darbu, socidlo pakalpojumu sniedzéjiem, u.c.) kombinacija ar
neefektivu transporta infrastruktdru ir galvenie faktori, kas izraisa regularos satiksmes sastrégumus, transporta izraisito

gaisa piesarnojumu un satiksmes negadijumus.

Sobrid situaciju sauszemes transporta nozaré Riga var uzskatit par nopietnu traucgjoso aspektu konkurétspéjigas zajas
pilsétas veido$anai, ko, galvenokart, izraisa veloinfrastruktiras trikums, autocelu tehniskais stavoklis un sabiedriska
transporta kvalitate (augstas bileSu cenas attieciba pret parvietoSanas kvalitati (ce|a pavadrtais laiks, savienojuma mars$rutu
pieejamiba, u.c.)). To apliecina arT Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta 2015. gada veiktas aptaujas par Rigas
iedzivotaju apmierinatibu ar paSvaldibas darbibu un pilséta notiekoSajiem procesiem rezultati (skatlt tabulu zemak): ir
jasamazina to iedzivotaju skaits, kas ikdiena parvietojas ar autotransportu, tadgjadi vienlaicigi palielinot sabiedriska
transporta un velotransporta izmantotaju Tpatsvaru. Dota pétijuma ietvaros Tstenotas Rigas iedzivotaju aptaujas rezultati
liecina, ka 73% no respondentiem uzskata sabiedrisko transportu par batisku faktoru dzives kvalitates uzlaboSanai, bet tikai
21% no respondentiem ir apmierinati ar eso$am iespéjam.

Tabula 27. Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar satiksmes infrastrukttru un organizaciju Riga
Datu avots: Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar paSvaldibas darbtbu un pilséta notiekoSajiem procesiem. RD PAD, SIA "Aptauju Centrs", SIA "Excolo Latvia", 2015.

Pieejams: http://www.sus.Iv/lv/petijumilrigas-iedzivotaju-apmierinatiba-ar-pasvaldibas-darbibu-un-pilseta-notiekosajiem-procesiem
ledzivotaju apmierinatibas limenis, %
PRV11 Lidzsvarota satiksmes infrastruktiira un organizacija
Sasniegtais (2015) Mérkis (2020)

PRV11 11.5. ledzivotaju vértejums par transportam domatas ielu infrastruktdras kvalitati 476 60
PRV11 11.7. ledzivotaju vertéjums par gajejiem domatas ielu infrastruktdras kvalitati pilséta 65,2 65
PRV11 11.10. ledzivotaju vértgjums par esoSo velocelinu kvalitati Riga 74,0 70
PRV11 11.16. ledzivotaju vértéjums par sabiedriska transporta pieejamibu 84,1 90
PRV11 11.17. ledzivotaju vértgjums par sabiedriska transporta pakalpojumu kvalitati 75,2 85
PRV11 11.18. ledzivotaju Tpatsvars, kas parvietojas ar sabiedrisko transportu katru vai gandriz katru dienu 46,0 60
PRV11 11.19. ledzivotaju Tpatsvars, kas parvietojas ar velotransportu katru vai gandriz katru dienu 6,2 10
PRV11 11.20. ledzivotaju Tpatsvars, kas parvietojas ar autotransportu katru vai gandriz katru dienu 246 15

Par to, ka ir nepiecieSams veikt steidzamus un ievérojamus pasakumus Rigas transporta sistémas pilnveidosanai, lai
samazinatu transporta sektora izraisito piesarnojumu, liecina art ilggadéjie Eiropas Komisijas aizradijumi par gaisa kvalitati
Riga. Sis vides piesarnojuma un sabiedribas veselibas ietekmes faktors var biit noteicodais Rigas ka dzivo$anas un
darbavietas izvéles gadijuma (Tpasi attiectba uz zalo domasanu un ilgtspéjigu vides politiku vérstiem Skandinavijas valstu

parstavjiem), ka ari traucéjoSais faktors pilnvértiga vides tirisma attistibai pilséta.



Pasaules praksé investicijas transporta sistémas attistiba ir pieradijusas sevi ka centrdlo instrumentu “péc-recesijas”
izaugsmei, un pilsétas $aja procesa spélé attistibas dzinéju lomu, kur investicijas transporta var transformét pilsétas

ekonomiku, ilgtermina veidojot darbavietas?e,

Transporta infrastruktiras loma zalas pilsétvides izveidg ir attiecinama uz (1) SEG emisiju samazinasanu, jo transports ir
lielakais SEG avots pilséta; (2) veiksmigu tlrisma un uznéméjdarbibas nozaru attistibu; (3) laicigu un atru pielagojamibu

vides, klimata un ekonomiskam parmainam.

Pilsétas konkurétspéjas un transporta sistémas konteksta svariga loma ir “Izvairies-Maini-Uzlabo” pieejai (no anglu - “Avoid

— Shift — Improve”), kas ietver $adus principus:

® [zvairies no nepiecieSamibas parvietoties — tas attiecindms gan uz braucienu skaitu, gan katra brauciena garumu
un ilgumu. Piemé&ram, ierobezojumi parvietoties konkrétaja pilsétas teritorija ar mehanizétiem transportlidzekliem,

gajéju un ritenbrauceju ielu izveide un stimulédana izveleties Sos parvietoSanas veidus.

® Mainit cilvéku uzvedibas mode|us, mudinot parvietoties ar ilgtspéjigiem parvietoSanas lidzekliem (nemotorizétie
transportiidzekli, sabiedriskais transports). Veiksmigi pieméri par sabiedriskd transporta stimuléSanas
pasakumiem pasaules konkurétsp&jigas pilsétas (Londona, Ahmadabada, Kuritiba, Cikaga, Leona, Vroclava,
Mehiko, Seula, Nante, Singaptra, Honkonga) ietver: (1) iedzivotajiem un pilsétas apmekIétajiem stratégiski
svarigu objektu izvietoSana tranzitpieturu tuvuma; (2) vienoto sabiedriska transporta lietoSanas viedkarSu
piedavajums (apvieno dazadus transporta veidus — vilciens, autobuss, tramvajs, trolejbuss, mikroautobuss —
viena karté, tadéjadi izvairoties no atkartotas bileSu iegades); (3) efektiva marSrutu shéma, kas |auj atri un érti
izmantot dazadus sabiedriska transporta Iidzeklus (ieskaitot personigo automaSinu izvietoSanu publiska
transporta galapunktu/pieturu tuvuma (vilciena stacijas, tramvaja, trolejbusa un autobusu depo, u.c.); (4) neértibu
izmaksu un darbibu (pieméram, stavvietu aizliegumi) ievieSana pilséta attiectba uz personigo transportlidzeklu

izmantoSanu.

® Uzlabo darbibas ir vérstas uz negativo ietekmju mazinadSanu, kas izriet no motorizéto transportlidzeku
izmantoSanas, gadijuma, ja tas notiek neskatoties uz “/zvairies” un “Maini” principu iniciétajiem pasakumiem.
Pieméram, “leno braucéju” (ritenbraucgji) un “atro braucéju” (sabiedriskais transports) iedaliS$ana dazadas joslas;
pasakumi, kas versti uz degvielas patérina samazindjumu motorizétajos transportiidzeklos un saistito emisiju

samazinajumu (zemu emisiju degviela, elektromobili, u.c.).

7.8.4. Dabas tlirisms

Dabas tarisms ir vides atbildigs tirisms uz dabas teritorijam, kas vérsts uz vides kvalitates saglabasanu un viet&jo iedzivotaju

labklajibas limena paaugstinasanu. Popularakie dabas tirisma veidi ir dabas fotograféSana, dabas parku apmeklgjums,

29 Cities of tomorrow. Challenges, visions, ways forward. (2011). European Commission, DG Regional Policy. 100 p.
%60 Formulating an Urban Transport Policy: Choosing between Options (2014). Energy Sector Management Assistance Program, The World Bank. 92 p.; The
Competitiveness of Cities. A report of the Global Agenda Council on Competitiveness (2014). World Economic Forum. 60 p.



pargajieni un putnu vérodana. ST pétijuma ietvaros ka piemérs dabas tiirisma attistibai pilséta, ir sniegts parskats par putnu
véroSanas aktivitadu attistibu Riga.

Rigas geografiskais stavoklis, zalo zonu pietiekamiba (parki, vecas kapsétas, mezi, mazdarzini, u.c.) un Gdens objektu
tuvums un izvietojums (Daugava, Baltijas jiras licis) nosaka labvéligu vidi, lai attistitu putnu véro$anas tarismu Riga. Sobrid
putnu véroSana Riga notiek fragmentari (putnu dienu, mazo grupu pargajienu un retak, arzemju taristu grupu ietvaros).
Putnu véroSana pilsétvidé (no anglu - urban birding) ir plasi populara pasaulé — Nujorka (Bronksa, Bruklina, Manhetena,
u.c.), Toronto, KaljarT, Buenosairesa (Costanera Sur nature reserve), Londona (Richmond Park, Hyde Park, Regent's Park,
St James's Park u.c.), Stambula, Berline, Hamburga, Leipciga un Brandenburga, u.c. Minéto plisétu pieméri labi demonstreé,
ka ir iespéjams panakt veiksmigu simbiozi starp augsti attistitu industrialo vidi un ekotdrisma iespéjam. Rigas pilsétas
unikalitate putnu véroSanas trisma attistibai ir saistita ar pilsétas teritorija eso$ajam zalajam zonam, pat dabas parkiem un
rezervatiem, kuros vérojami |oti dazadi biotopi. Tas nodroSina lielu putnu sugu daudzveidibu. Pavisam Riga novérotas 247
putnu sugas, no kuram 136 putnu sugas ir ligzdotaji. Dazas no tam ir Eiropas méroga retas un aizsargajamas sugas, ka

pieméram, grieze, apodzins, lielais dumpis.

Putnu véroSanas pasakumus Rigas pilséta var organizét (1) ka dazu stundu pastaigu pasakumu un (2) véro$anu slépnos
(slepni rada komfortablus apstaklus ilgstoSai putnu véroSanai jlras piekrasté; Riga Sobrid nav pieejami). Putnu véro$anas
vietu izvietojums un putnu sugu daudzveidiba Rigas pilséta |auj attisttt [7dz pat 2-3 dienu tdri, ar plaSam iespé&jam pagarinat
tas ar ekotlrisma aktivitatém arpus Rigas. Rigas pilsétas apkaimé Sobrid var nodefinét seSas teritorijas, kas ir Tpasi
piemérotas putnu véro$anas trisma attistibai.

Tabula 28. Putnu véroSanas teritorijas Rigas pilséta un to novértéjums

Teritorija PrieksSrocibas Esos3 infrastruktira theplgaeﬁgmle uzlabgjy m
irgus iespéju paplasinasanai
Daugavgrivas dabas liegums | DaZadi biotopi: mitras un parmitras Putnu véroSanas tornis SIepni mola pusé
plavas, piejiras kapas, mezs Piebraucamie celi
Takas
Autostavvietas
Kengaraga Udensputnu véro$anas vieta pasa Putnu véroSanas tornis Piekluve pie véroSanas
promenade/Darzini Rigas centra Piebraucamie celi vietam (krasta zonas
Takas uzlabo$ana, laipas mitrakas
Autostavvietas vietas)
Lucavsala (mazdarzinu dala) | Pamestie mazdarzini (auglu koki, Piebraucamie celi Dro$iba
krGimi) ir pateiciga vieta putnu Takas
ligzdo$anai, gan arT nozimiga Autostavvietas
baroSanas vieta rudens migraciju
laika
Mangalsala Dazadi biotopi - zalainas piejuras Piebraucamie celi Takas uz molu
plavas, mezs, mitrajs, vecupe, Slepni
juras krasts
Mezaparks Daudz meZa putnu sugu pilsétas Piebraucamie celi Putnu barotavas, maksligas
apstaklos Takas ligzdvietas eso$o putnu
Autostavvietas sugu uzturé$anai
Rigas vecas kapsétas un Daudz vecu, dobumainu koku Piebraucamie celi Putnu barotavas, maksligas
parki Takas ligzdvietas
Autostavvietas

.....

ASV un Australijas taristus. Parasti $ada veida tdristi papildus putnu véro$anas aktivitatém apmeklé kultlras pasakumus,
muzejus un atptas kompleksus, ka arT ir ieintereséti apciemot biolauksaimniecibas objektus un amatnieku tirgus, tadéjadi

veidojot pareses efektus arT uz citdm tdrisma un ar uznémejdarbibas jomam.



7.8.5. Rigas ka zalas pilsétas attistibas priekSnoteikumi

Latvijas ieklauSana zalo valstu reitinga, augstais mezu Tpatsvars, attistita biolauksaimnieciba sniedz labus

priekSnosacijumus Rigas pilsétai ierindoties zalo galvaspilsétu grupa. Batiskakie aspekti, lai nodroSinatu So izaugsmi,

paredz:
[
[ ]
[

velotransporta attistibu un sabiedriska transporta izmanto$anas popularizé$ana;
gaisa kvalitates uzlabo$ana;
eku siltinasana un energotaupibas pasakumu stimuléSana (augstas prioritates steidzams pasakums);

atjaunojamo energoresursu plasaka izmanto$ana.

Vidéja termina, izvéloties zalas pilsétvides koncepcijas ievieSanu, Rigai batu jakoncentréjas uz tiro tehnologiju un rados$o

industriju sektora attistibu. Eiropas zalo galvaspilsétu programmas rezultati liecina, ka koncentrgjoties uz Sauru specifisku

uznémejdarbibas niSu un uzturot vienotu virzienu pilsétas ekonomiskas attistibas jautdjumos starp uznéméjiem un

paSvaldibas vadibu, ir iespgjams gat lielakus panakumus konkurences cipa ar citam pilsétam.
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8. Pielikumi

8.1. Riga stradajoSo uznémeéju aptaujas rezultati

Ka Jius novertétu Rigas pilsétu ka vietu, kur istenot uznémeéjdarbibu? Novértéjumu sniedziet 10 punktu skala,
kur 10 nozimé, ka Riga ir ideala vieta uznémejdarbibai, bet 1 — ka Riga ir Joti nepiemérota uznémeéjdarbibai.

8%

5 e ¢ o & & 393

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n=319

5 6 7 8 9 10

Kadus uzlabojumus bitu nepiecieSams veikt Rigas pilséta, lai to varetu uzskatit par idealu vietu

uznéméjdarbibai?

Ar satiksmi, sastrégumiem, transportu saistitu jautajumu sakarto$ana,
uzlaboana

Stavvietu trokums
Nodoklu samazinasana, izmainas nodoklu politika, tas sakartoSana
Birokratijas mazinasana

Celu, ielu salaboSana, sakartosana, kvalitates uzlaboSana

Biznesam atbilsto3u telpu pieejamibas nodroSinasana, telpu nomas maksas
samazinasana

Jaunu uznémumu, maza biznesa attistibai labvéligas vides nodrosinasana,
biznesa inkubatoru veidosana

Rigas Domes, pasvaldibas, tas struktarvienibu darba un komunikacijas
uzlabo$ana

Infrastruktdras uzlaboSana, sakartoSana

ledzivotaju, pircéju skaita palielinasana

Arvalstu biznesa partneru, biznesa tiristu piesaistisana
Korupcijas novér§ana, samazinasana

Ar veloceliniem saistito problémjautajumu sakartosana
Ar iepirkumiem saistitu jautajumu sakarto$ana

Citas atbildes

Bllellols
!g |
B

Nav atbildes

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniegusi konkrétu atbildi, n=319
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Ka Jus noveértétu — vai uznémejdarbibas istenoSanai Riga pastav kadi subjekfivi vai objektivi Skérsi un
ierobezojumi? Novertéjiet, ludzu, 10 punktu skala, kur 10 nozimé, ka uznémeéjdarbibas istenoSanai Riga nav
nekadu Skérs|u un ierobezojumu, bet 1 - ka ir

1 2 3 4 5

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n=319
Kas ir butiskakie Skérsli un ierobezojumi uznémeéjdarbibas istenosanai Riga?
Birokratija 18%
Nodoki, lieli nodokli, nodoklu politika

Biznesam atbilstoSu telpu trikums, biroju telpu trokums, augsta telpu nomas
maksa

Traucgjosi, neskaidri normativi, likumi
Sastrégumi, satiksmes problémas

Dargas autostavvietas, maksas autostavvietas, autostavvietu trakums
Korupcija

Finansgjuma trikums, nepieejamiba

Rigas Domes, padvaldibas, tas struktdrvienibu, saistito uznémumu
darbinieku nekompetence, neprofesionalitate

Zema iedzivotaju pirktspéja

Mazs iedzivotaju skaits, iedzvotaju skaita samazinasanas
VID darbtba

Problémas ar iepirkumiem

Citas atbildes

Nav atbildes 40%

\;6666566833%%!
B

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n=319
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Novértgjiet, ludzu, cik butiski sekojosi faktori kavé Jusu uznémuma atfistibu.
= Galvenais kaveklis Nozimigs kaveéklis Nesvarigs kavéklis Nav kavéklis

Nodoku slogs

Birokratija paSvaldibas proceddras

Finan3u lidzeklu trdkums
Korupcija
Negodiga konkurence 18%

Darbaspéka trikums 2

Augstas razoSanas izmaksas

Brivu telpu trokums pilséta

Rigas pilsétas nepietiekama atpazistamiba starptautiska méroga

2
X

Nepietiekama sadarbiba ar izglitibas un pétniecibas sektoru

Novecoju$as tehnologijas

g"g
O\e

w@
2
=

31

Qe

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n

Kadas ir Jusu uznémuma galvenas konkurétspéjigas priekSrocibas? Ludzu, atziméjiet tris (3) galvenas!

Uznémuma pieredze

Augsti kvalificéts darbaspeks

Tirgus/ klientu zinaSanas

AtraSanas Riga

Inovaciju ievieSana

Augsti atfistitas tehnologijas

Zemas iekartu ekspluatacijas izmaksas
Zemas darbaspéka izmaksas
Modernas iekartas

lespéjas izmantot étas izejvielas
leviesta kvalitates nodrosinasanas sistéma (ISO 90000 u.tml.)

Cits

assggggg!
L
g,

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniegusi konkrétu atbildi, n=319



Cik biezi pedéjo divu gadu laika esat sadarbojusies ar augstskolam un zinatniskajiem institatiem Riga

m Nekad

Piesaistot praktikantus

Pardodot preces vai pakalpojumus

Pérkot preces vai pakalpojumus

Jaunu produktu/pakalpojumu izstrade un/vai ievieSana

RaZoSanas procesa modernizacija

sekojosos veidos?
Vienreiz = Reizém m Regulari

@COo
€O

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniegusi konkrétu atbildi, n=319

Ja pie Jums péc padoma grieztos jauns uznéméjs, kurs vélétos uzsakt uznéméjdarbibu Rigas pilséta,
kuras no sekojoSajam nozarém Jiis vinam ieteiktu darboties?

Datorpakalpojumi

Tdrisma pakalpojumi

Sakari un telekomunikacijas

Transporta pakalpojumi

Elektrisko un optisko iekartu razo$ana

Partikas produktu un dzérienu razo$ana

lekartu, mehanismu un darba masinu razo$ana
Koksnes un koka izstradajumu razo$ana
Tekstilizstradajumu razoSana

Kimisko vielu, to izstradajumu un Kimisko Skiedru razo$ana
Metala un metala izstradajumu razo$ana
Elektroenergijas, gazes, tvaika un karsta dens apgade
Lauksaimnieciba, meznieciba un meZsaimnieciba
Transportiidzeklu razo3ana

leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Celulozes, papira un papira izstradajuma razoSana

Cits

gééaaggsssggggul
é

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniegusi konkrétu atbildi, n=319

210
V
/



Vai Jus sadarbotos ar uznéméjiem, kuru dibinatie uznémumi ir iepriek$ bankrotéjusi?

Noteikti nesadarbotos

8%
Drizak nesadarbotos
0,
42% Noteikti sadarbotos
8%
rizak sadarbotos

42%
Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniegusi konkrétu atbildi, n=319
Kuras no sekojosam uznémeéjdarbibas stratégijam Jis noveértétu ka ienesigas tuvako piecu gadu laika?

Meklét jaunus sadarbibas partnerus —-@

Uzsakt vai paplasinat produkcijas eksportu

PiesaistTt valsts vai padvaldibu pasatjumus

Diversificét razo$anu vai piedavatos pakalpojumus

leguldit pétnieciba un attistiba

leviest uznémuma dazadas shémas, lai maksimali samazinatu nodoklu
maksajumus

Aktivi lobét uznémumam nepiecieSamas likumdoSanas izmainas

Parcelt darbibu arpus Rigas pilsétas teritorijas

Samazinat personala izmaksas

Likvidet vai pardot uznémumu

MekIét iespéjas, kur atri nopelnit uz tirgus svarstibu rékina

Pirkt citus uznémumus

Parnemt valsts un pasvaldibu funkcijas

5ssszg§§!!!ll
o

Uzsakt nelegalu uznéméjdarbibu (kontrabandu, reketu, piratismu utt.)

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n=316
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Ja Jums uznémuma vajadzétu jaunus darbiniekus, bet Riga nebiitu iespéjams tos atrast, kur Jis visdrizak

Citas lielajas pilsétas

Baltijas valsts (Lietuva, Igaunija)

Krievija, Baltkrievija, Ukraina

Eiropas Savientbas valstis

meklétu?

Mazpilsétas 48%

Laukos

Citas valstis 8%

mggl
0%

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n=316

Ja Jums bitu japienem darba jauns darbinieks vai darbiniece, vai Jiis pienemtu darba Sadus

= Nepieemu Latvietis

m Pienemtu
Krievs
Jaunietis vecuma no 18 lidz 24 gadiem
Lauku iedzivotajs
Persona péc béma kopS$anas atvalindjuma
Homoseksuals cilveks
Invalids
Persona, kam trikst krievu valodas zinaSanas
Pirmspensijas vecuma cilvéks
Persona, kam trikst latvieSu valodas zinaSanas
Beglis

Griitniece

potencialos kandidatus.

No ieslodzijuma vietas atbrivota persona

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniegusi konkrétu atbildi, n=310
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Kas, Jusuprat, ir galvenas prieksrocibas uznéméjdarbibas realizéSanai tiesi Rigas pilséta?

ledzivotaju, cilveku skaits, daudzums, koncentracija
Galvaspilséta, lielaka pilséta, centrs

Klientu, pasatitaju, sadarbibas partneru koncentracija, atraSanas vieta
Laba satiksmes, transporta, logistikas iespéjas, piegjamiba
Atraanas vieta

Pieejams darbaspéks, kvalificéts darbaspéks, specialisti
Laba, atfistita infrastruktara

Biznesa, uznéméjdarbibas koncentracija

Valsts iestazu koncentracija, atraSanas vieta

Viss sakoncentréts vienuviet, viss atrodas tuvu

Liels tirgus, tirgus apjoms

Laba sakaru, telekomunikaciju pieejamiba

Baltijas regiona centrs

lespéju daudzveidiba, dazadas iespéjas

Taristi

Citas atbildes

Prieksrocibas nav

Nav atbildes 38%

légéééééééééssgggg
g

Baze: aptaujatie Riga stradajosie uznéméji, kuri sniequsi konkrétu atbildi, n=319



8.2. Rigas iedzivotaju aptaujas rezultati
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Ka Jus noveértétu Rigas pilsétu ka dzivesvietu? Novértéjumu sniedziet 10 punktu skala, kur 10 nozimé, ka

Riga ir idedla dzivesvieta, bet 1 - ka Riga ir Joti nepiemérota dzivesvieta.

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500

Kadus uzlabojumus bitu nepiecieSams veikt Rigas pilséta, lai to varétu uzskatit par idealu dzivesvietu?

Ar transportu, sabiedrisko transportu un satiksmi saistitu jautajumu
sakarto$ana, uzlaboSana

Celu, ielu salabo3ana, sakartosana, kvalitates uzlaboSana
Pagalmu, atpdtas zonu, zalo zonu sakartoSana un labiekartoSana
Velocelinu, velosatiksmes, veloinfrastruktaras uzlabo$ana, sakartoSana

Sakartotas vides, tiribas, sakoptibas nodrodina$ana

ledzivotaju finanSu stavokla, dzives lTmena uzlabo$ana, pabalstu, algu
palielina$ana

Graustu nojauk$ana, veco maju restauré$ana, renovésana, sakop$ana
Bérnu spélu laukumu sakarto$ana, labiekartosana
Infrastruktdras uzlaboSana, sakartosana
Ar autostavvietam saistitu jautajumu sakartoana
Apgaismojuma sakarto$ana, uzlabosana
Jaunu darbavietu radiSana, darbavietu skaita palielinasana
Rigas Domes, pasvaldibas, tas struktarvienibu darba uzlabo$ana
Komunalo maksajumu samazina$ana
Drosibas nodrosinasana, uzlabo$ana
Ar bérnudarziem saistitu jautajumu risinasana
Plasaku izklaides un atptas iesp&ju nodrosinasana
lelu tiriSana ziema

Majoklu, dzivoklu pieejamibas nodroSinasana

Medicinas pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana, ar iedzivotaju veselibu
saisfitu jautajumu sakarto$ana

Sabiedrisko tualeSu pieejamibas palielinasana
Gaisa kvalitates uzlabosa

Latviskakas vides nodro$inasana

Grdti pateikt/ Nav atbildes

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500
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Kam, Jusuprat, jabut Rigai starptautiska meroga?
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/
7

66%
i i i !

Kultdras centrs Tarisma centrs Izglttibas un Tranzita centrs Tirdzniecibas Finan3u centrs Cits

zinatnes centrs

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500

centrs

Jusuprat, cik batiski ir Sadi faktori dzives kvalitates nodrosinasana pilsétas iedzivotajiem? Novértéjumu sniedziet piecu punktu
skala, kur 1 nozimé, ka konkrétais faktors nemaz nav batisks dzives kvalitates nodrosinasana, bet 5 - ka ir ]oti butisks.
Piezime: attélots to respondentu Tpatsvars, kuri konkrétos faktorus novértéjusi ka "|oti batiskus" (

Pieauguso izglitiba,
Kultiiras pasakumi kvalifikacijas celSana
56% 50%

Veselibas aprapes pakalpojumi

. lzglitibas ieguves iespéjas.
it 73%

Drosiba
84% Sabiedriskais transports
73%

lespéjas stradat darbu, kurs lespéjas atrast sev piemérotu
pasam/pasai patik dzivesvietu (dzivokli, maju)
77% 59%

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500

“Zalais dzivesveidsa”

(atkritumu

Skirosana, dabai

draudzigs
Sportosanas iespéjas | dzivesveids)
49% 49%

Uznéméjdarbibas

uzsaksanas Briva laika
iespéjas aktivitates
45% 44%

Pasvaldibas
lémumu
[EENNEERES
iespéjas

48%

lepirkSanas iespéjas
42%

lespéjas iesaistities savas
apkaimes aktivitatés
24%



Un tagad novértéjiet, lidzu, cik liela méra esat apmierinats/-a ar Sim iespéjam tieSi Riga? Novértéjumu sniedziet piecu punktu
skala, kur 1 nozimé, ka nemaz neesat apmierinati, bet 5 - ka esat oti apmierinati.
Piezime: attélots to respondentu Tpatsvars, kuri ir apmierinati ar konkrétajam iespéjam Riga (4+5).

Sportosanas iespéjas
22%

lepirk$anas iespéjas
48%

Briva laika aktivitates
20%

lespéjas stradat darbu, kurs
Kultiiras pasakumi pasam/pasai patik
32% 17%

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500

lespéjas atrast sev
piemérotu
dzivesvietu
(dzivokli, maju)
11%

Pieauguso
izglitiba,
kvalifikacijas
celsana

10%

Sabiedriskais transports
| 21%

“Zalais

dzivesveidsa” lespéjas
(atkritumu iesaistities
skirosana, dabai savas
draudzigs apkaimes
dzivesveids) aktivitates
9% 8%

Uznéméj
darbibas

- uzsaksan
Veselibas e

aprupes Drosiba iespéjas
pakalpoju }'6% 5%

mi

7%

MAPadvaldibas [Emumu ietekméSanas iespéjas (2%)

Dzives kvalitates faktoru bitiskuma un apmierinatibas ar tiem pozicionéjuma karte

Butisks
A
Veselibas apripes pakaIpOJuml. Drosiba g

lespéjas stradat darbu, kurs
paSam/pasai patik

lespéjas atrast sev piemérotu
dzivesvietu (dzivokli, maju) @

A

Sabiedriskais transports

—

Izglttibas ieguves iespéjas

Neapmierinats

“Zalais dzivesveidsa” (atkritumu
Pasvaldibas lemumu  SkiroSana, dabai draudzigs
ietekmasanas iespéjas dzivesveids)
[ Pieauguso izglttiba,
° kvalifikacijas celSana
Uznéméjdarbibas uzsaksanas
iespéjas

lespéjas iesaistities savas
apkaimes aktivitatés @

4
Mazak bitisks

® Kultdras pasakumi

@ Sporto$anas iespéjas

® Briva laika aktivitates

. .. @
lepirkSanas iespéjas

\ 4

sjeunaiwdy
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Ladzu, novértejiet, cik liela méra Jus uzticaties sekojoSiem cilvékiem un organizacijam. Novértéjumu
sniedziet piecu punktu skala, kur 1 nozimé, ka nemaz neuzticaties, bet 5 — ka pilniba uzticaties.

Saviem majas kaiminiem
Pagvaldibai
m Uzticos (4+5)
Nevalstiskajam organizacijam -40% = Neuzticos (1+2)

Savas apkaimes iedzivotajiem

ONORC:
iiiﬁﬁ@@

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500

Vai pédéja gada laika esat bijusi iesaisfiti $adas aktivitatés?

Labdaribas pasakumi

Vides sakop$anas talkas

IntereSu pulcini, klubi

Brivpratigais darbs

Manas apkaimes iedzivotaju aktivitates

Nevalstiskas organizacijas

Arodbiedriba

Politiskas partijas

09
|
B
56

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500



218 y
Vai esat domajis/-usi par iespéjam pasam/-ai uzsakt uznéméjdarbibu?

Jau Sobrid esmu
uznéméjs/-a
10%

Ja, esmu un man ir
konkréti plani
13%

Né, neesmu
60%

Ja, esmu, bet pagaidam
man nav konkrétu planu
17%

Baze: visi aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, n=500

Kadi apstak|i Sobrid Jums traucé uzsakt uznéméjdarbibu?
Starta/ Sakuma kapitala trokums

Nav labveligi apstakli ekonomika
Nevélas riskét

Nav informacijas/ Nezina, ar ko sakt
Nav biznesa ideju

Nodoklu politika, nodoklu likumdoSana 8%
Problémas ar telpam, telpu atraanu
Nav partneru/ domubiedru

Birokratija

Laika trokums

Valsts, pasvaldibas atbalsta trikums
Pieredzes, izglitibas, zinaSanu trokums

Citas atbildes

géassssggggl
:
:

Baze: aptaujatie respondenti, Rigas iedzivotaji, kuri ir domajusi par iespéjam pasiem uzsakt uznéméjdarbibu, n=148



8.3. Aptauju instrumentarijs un lauka darba informacija

8.3.1. Riga stradajoSo uznéméju aptauja

Generalais kopums: Riga bazétie uznémumi

Sasniegtas izlases apjoms: 319 respondenti

Izlases metode: Vienkarsa gadijumizlase
Aptaujas veik§anas metode: Interneta aptauja (CAWI)
Geografiskais parklajums: Riga

Aptaujas veik3anas laiks: 29.10.-11.11.2015.

Q1 Ka Jis noveértétu Rigas pilsétu ka vietu, kur istenot uznéméjdarbibu? Novértéjumu sniedziet 10 punktu skala, kur 10
nozimé, ka Riga ir ideala vieta uznémeéjdarbibai, bet 1 — ka Riga ir loti nepiemérota uznémeéjdarbibai.

1 | 2 |1 3 | 4 ] s 6 | 7 | 8 | 9 | 10
Nepiemérota uznémejdarbibai Ideala uznéméjdarbibai

Q2 Kadus uzlabojumus biitu nepiecieSams veikt Rigas
pilséta, lai to varétu uzskatit par idedlu vietu |
uznémeéjdarbibai?

Q3 Ka Jis noveértétu — vai uznémeéjdarbibas istenoSanai Riga pastav kadi subjektivi vai objektivi Skérs|i un ierobezojumi?
Novertgjiet, liidzu, 10 punktu skala, kur 10 nozimé, ka uznéméjdarbibas istenosanai Riga nav nekadu skérsju un
ierobezojumu, bet 1 — ka ir daudz Skérslu un ierobezojumu.

1 | 2 |1 3 | 4 ] s 6 | 7 | 8 | 9 | 10
Ir daudz $kerslu, ierobezojumu Nav nekadu $kers|u, ierobezojumu

Q4 Kas ir butiskakie Skérs|i un ierobezojumi
uznéméjdarbibas istenoSanai Riga? |

Q5 Novértgjiet, ludzu, cik butiski sekojosi faktori kavé Jusu uznémuma attistibu.

Tikai viena athilde katra rindia! Galvenais Nozimigs Nesvarigs | Navkaveklis

kavéklis kavéklis kavéklis

Nodoklu slogs 1 2 3 4
Novecojusas tehnologijas 1 2 3 4
Darbaspéka trakums 1 2 3 4
Negodiga konkurence 1 2 3 4
Augstas razo8anas izmaksas 1 2 3 4
Birokratija paSvaldibas procedaras 1 2 3 4
Korupcija 1 2 3 4
Nepietiekama sadarbiba ar izglttibas un pétniecibas sektoru 1 2 3 4
FinanSu lidzeklu trdkums 1 2 3 4
Brivu telpu trikums pilséta 1 2 3 4
Rigas pilsétas nepietieckama atpazistamiba starptautiska 1 2 3 4
méroga

Q6 Vai bez iepriek$ minétajiem ir vél kadi kavekli Jasu
uznémuma atfistibai? Kadi?

Q7 Kadas ir Jisu uznémuma galvenas leviesta kvalitates nodrodina3anas sistéma (ISO 90000 u.tml.) 1,
konkurétspéjigas priekSrocibas? Augsti kvalificéts darbaspéks 2,
Ladzu, atziméjiet tris (3) galvenas! Augsti attTstitas tehnologijas 3,

Inovaciju ievieSana 4,

Modernas iekartas 5,

Zemas iekartu ekspluatacijas izmaksas 6,
lespéjas izmantot |étas izejvielas 7,
Uznémuma pieredze 8,

Tirgus/ klientu zinaSanas 9,

Zemas darbaspéka izmaksas 10,

Atra$anas Riga 1,

Cits (ierakstiet): .......coovvveeiiiiiieiiiiiieins 12,

Q8 Cik biezi pedéjo divu gadu laika esat sadarbojusies ar augstskolam un zinatniskajiem institutiem Riga sekojoSos veidos?
Tikai viena atbilde katra rindina! Nekad Vienreiz Reizém Regulari
Razo$anas procesa modernizacija 1 2 3 4
Pérkot preces vai pakalpojumus 1 2 3 4
Pardodot preces vai pakalpojumus 1 2 3 4
Piesaistot praktikantus 1 2 3 4
Jaunu produktu/pakalpojumu izstrade un/vai ievieSana 1 2 3 4




Q9 Ja pie Jums péc padoma grieztos jauns Lauksaimnieciba, meznieciba un meZsaimnieciba 1,
uznémeéjs, kurs véeletos uzsakt leguves rapnieciba un karjeru izstrade 2,
uznémeéjdarbibu Rigas pilséta, kuras no Partikas produktu un dzérienu raZzoSana 3,
sekojoSajam nozarém Jus vinam ieteiktu Tekstilizstradajumu raZzoSana 4,
darboties? Koksnes un koka izstradajumu razo$ana 5,

Celulozes, papira un papira izstradajuma raZzoSana 6,
Kimisko vielu, to izstradajumu un kimisko Skiedru razodana 7,
Metala un metala izstradajumu razoSana 8,

lekartu, mehanismu un darba masinu razo$ana 9,
Elektrisko un optisko iekartu razoSana 10,
Transportlidzeklu raZzo3ana 1,

Elektroenergijas, gazes, tvaika un karsta Gdens apgade 12,
Sakari un telekomunikacijas 13,

Transporta pakalpojumi 14,

Datorpakalpojumi 15,

Tarisma pakalpojumi 16,

Cits (ierakstiet): .......covvvvieiiiiieeiiiiieinn 17,

Q10 Vai Jis sadarbotos ar uznéméjiem, kuru dibinatie uznémumi Noteikti sadarbotos 1
ir iepriek$ bankrotéjusi? Drizak sadarbotos 2

Drizak nesadarbotos 3
Noteikti nesadarbotos 4

Q11 Kuras no sekojosam Meklet iespéjas, kur atri nopelnit uz tirgus svarstibu rékina 1,
uznéméjdarbibas stratégijam Piesaistit valsts vai paSvaldibu pasatijumus 2,
Jus novertétu ka ienesigas leguldit pétnieciba un attistiba 3,
tuvako piecu gadu laika? Parcelt darbibu arpus Rigas pilsétas teritorijas 4,

Uzsakt vai paplaSinat produkcijas eksportu 5,

Likvidét vai pardot uznémumu 6,

Pirkt citus uznémumus 7,

Diversificét razoSanu vai piedavatos pakalpojumus 8,

Meklét jaunus sadarbibas partnerus 9,

Samazinat personala izmaksas 10,

Aktivi lobét uznemumam nepiecie§amas likumdo$anas izmainas 1,
leviest uznémuma dazadas shémas, lai maksimali samazinatu nodoklu

maksajumus 12,

Parnemt valsts un pasvaldibu funkcijas 13,

Uzsakt nelegalu uznéméjdarbibu (kontrabandu, reketu, piratismu utt.) 14,

Cits (ierakstiet): ........coovivveeiiiiieiiiiiean 15,

Q12 Ja Jums uznémuma vajadzétu Citas lielajas pilsétas 1,
jaunus darbiniekus, bet Riga nebitu Mazpilsétas 2,
iespéjams tos atrast, kur Jus Laukos 3,
visdrizak mekléetu? Baltijas valstis (Lietuva, Igaunija) 4,

Krievija, Baltkrievija, Ukraina 5,
Eiropas Savienibas valstis 6,
Citas valstis 7,

Q13 Ja Jums butu japienem darba jauns darbinieks vai darbiniece, vai Jus pienemtu darba Sadus potencialos kandidatus?

Noteikti Drizak Drizak Noteikti
Tikai viena atbilde katra rindina! nepienemtu nepienemtu pienemtu darba pienemtu

darba darba darba
Persona péc bérna kop$anas atvalinajuma 1 2 3 4
Pirmspensijas vecuma cilveks 1 2 3 4
Gritniece 1 2 3 4
Invalids 1 2 3 4
Latvietis 1 2 3 4
Homoseksuals cilveks 1 2 3 4
Jaunietis vecuma no 18 [1dz 24 gadiem 1 2 3 4
Béglis 1 2 3 4
Persona, kam trikst latvieSu valodas zina$anas 1 2 3 4
Persona, kam trakst krievu valodas zinaanas 1 2 3 4
Krievs 1 2 3 4
Lauku iedzivotajs 1 2 3 4
No ieslodzijuma vietas atbrivota persona 1 2 3 4

Q14 Kas, Jiisuprat, ir galvenas prieksrocibas
uznémeéjdarbibas realizéSanai tieSi Rigas pils€ta? | e
Turpindjuma dazi jautajumi par Jisu parstavéeto uznémumu.

U1 Liidzu, noradiet Jisu uznémuma dibindsanas gadu:




u2 Cik darbinieku strada Jusu uznémuma? 1-5 1
6-9 2
10-49 3
50 - 249 4
250 un vairak 5
us Kads ir galvenais Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba (A) 1
Jusu parstavéta leguves rlpnieciba un karjeru izstrade (B) 2
uzpémuma Apstrades rapnieciba (C) 3
ekonomiskas Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana (D) 4
darbibas veids? Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija (E) 5
Bvnieciba (F) 6
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts (G) 7
Transports un uzglabasana (H) 8
Izmitina8ana un édinadanas pakalpojumi (1) 9
Informé&cijas un komunikacijas pakalpojumi (J) 10
Finandu un apdroSinadanas darbibas (K) 11
Operacijas ar nekustamo TpaSumu (L) 12
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (M) 13
Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba (N) 14
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinadana (O) 15
Izglttiba (P) 16
Veseliba un sociala apriipe (Q) 17
Maksla, izklaide un atpdta (R) 18
Citi pakalpojumi (S) 19
Majsaimniectbu ka darba devéju darbiba; paspatérina pre€u razo$ana un pakalpojumu snieg$ana
individualajas majsaimniecibas (T) 20
Arpusteritoridlo organizaciju un institdiciju darbiba (U) 21
Cits (ierakstiet): .......ocovviveeiiiiiciiiiiean 22
U4 Kads bija Jusu uznémuma apgrozijums 2014. gada? L1dz 50 000 EUR 1
51000 - 100 000 EUR 2
101 000 - 500 000 EUR 3
501 000 - 1 miljons EUR 4
1100 000 - 2 miljoni EUR 5
2100 000 - 5 miljoni EUR 6
Vairak par 5 miljoniem EUR 7
Nezinu/ Griti pateikt 8
us Vai Jusu uznémums nodarbojas ar eksportu? Ja 1
Née 2
Un nobeiguma dazi jautajumi par Jums.
D1 Cik Jums ir gadu?
D2 Dzimums. Virietis 1
Sieviete 2
D3 Kada ir Jusu izglitiba? Sakumskolas vai nepabeigta pamatizglitiba 1
Pamatizglitiba 2
Vidéja izglttiba 3
Profesionala vidégja izglitiba 4
Nepabeigta augstaka izglitiba 5
Augstaka izglitiba 6
D4 Kada valoda Jis ikdiena runajat sava gimené? LatvieSu 1
Krievu 2
Cita 3
D5 Kads ir Jusu amats?
D6 Cik gadus Jus dzivojat Riga? Kops dzim3anas 1
............. gadus 2
Nedzivoju Riga 3
K Tas bija anketas pedéjais jautajums, bet, iespejams, Jums ir vél kadi komentari vai piebildes par Rigas pilsétas

uznémeéjdarbibas vidi un konkurétspéju kopuma?




8.3.2. Rigas iedzivotaju aptauja

Generalais kopums:

R1ga pastavigi dzivojoSie iedzivotaji

Sasniegtas izlases apjoms: 500 respondenti

Izlases metode: Vienkarsa gadijumizlase
Aptaujas veik§anas metode: Telefonintervijas (CATI)
Geografiskais parklajums: Riga

Aptaujas veik3anas laiks:

26.10.-09.11.2015.

Q1 Ka Jis noveértétu Rigas pilsétu ka dzivesvietu? Novértéjumu sniedziet 10 punktu skala, kur 10 nozimé, ka Riga ir
ideala dzivesvieta, bet 1 — ka Riga ir Joti nepiemérota dzivesvieta.
1 ] 2 | 3 | 4 | 5 6 | 7 [ 8 [ 9 [ 10
Nepiemérota dzivesvieta |dedla dzivesvieta
Q2 uzdot tiem, kam Q1 nav atziméts kods 10!
Q2 Kadus uzlabojumus bitu nepiecieSams veikt Rigas
pilséta, lai to varétu uzskatit par idedlu dzivesvietu? |
Q3 Kam, Jusuprat, jabut Rigai starptautiska méroga? Izglitibas un zinatnes centrs 1,
Nolasit atbildes un atzimét atbilstosas! Finan$u centrs 2,
lespéjamas vairakas atbildes! Tirdzniecibas centrs 3,
Tlrisma centrs 4,
Tranzita centrs 5,
Kultiiras centrs 6,
Cits (precizét, kas tieSi): .......ccocvevinen 7,
Q4 Jusuprat, cik batiski ir $adi faktori dzives kvalitates nodrosinasana pilsétas iedzivotajiem? Novértéjumu sniedziet piecu punktu
skala, kur 1 nozimé, ka konkrétais faktors nemaz nav bitisks dzives kvalitates nodro§inasana, bet 5 — ka ir |oti bitisks.
Izteicienus rotét! Nemaz nav bitisks Ir [oti batisks
01 | Izglttibas ieguves iespéjas 1 2 3 4 5
02 | Briva laika aktivitates 1 2 3 4 5
03 | Kultoras pasakumi 1 2 3 4 5
04 | Padvaldibas Iemumu ietekmé3anas iespéjas 1 2 3 4 5
05 | Uznéméjdarbibas uzsak$anas iespgjas 1 2 3 4 5
06 | Pieaugus$o izglitiba, kvalifikacijas celSana 1 2 3 4 5
07 | lespéjas iesaistities savas apkaimes aktivitatés 1 2 3 4 5
08 | lespéjas stradat darbu, kur§ paSam/pasai patik 1 2 3 4 5
09 | Veselibas aprapes pakalpojumi 1 2 3 4 5
10 | SportoSanas iespéjas 1 2 3 4 5
11 | lepirk8anas iespéjas 1 2 3 4 5
12 | Sabiedriskais transports 1 2 3 4 5
13 | lespéjas atrast sev piemérotu dzivesvietu (dzivokli, maju) 1 2 3 4 5
14 | DroStba 1 2 3 4 5
15 | “Zalais dzivesveids” (atkritumu Skiro$ana, dabai draudzigs dzivesveids) 1 2 3 4 5
Q5 Un tagad novertgjiet, ltidzu, cik liela méra esat apmierinats/-a ar Sim iespéjam tiesi Riga? Novértéjumu sniedziet piecu punktu
skala, kur 1 nozimé, ka nemaz neesat apmierinati, bet 5 — ka esat loti apmierinati.
Nemaz neesmu Esmu pilniba
Izteicienus rotét! apmierinats apmierinats
01 | Izglttibas ieguves iespéjas 1 2 3 4 5
02 | Briva laika aktivitates 1 2 3 4 5
03 | Kultdras pasakumi 1 2 3 4 5
04 | Padvaldibas Iemumu ietekmé3anas iespéjas 1 2 3 4 5
05 | Uznémgjdarbibas uzsakSanas iespéjas 1 2 3 4 5
06 | PieauguSo izglitiba, kvalifikacijas celSana 1 2 3 4 5
07 | lespéjas iesaistities savas apkaimes aktivitatés 1 2 3 4 5
08 | lespéjas stradat darbu, kur§ paSam/pasai patik 1 2 3 4 5
09 | Veselibas apriipes pakalpojumi 1 2 3 4 5
10 | Sporto$anas iespéjas 1 2 3 4 5
11 | lepirk§anas iespéjas 1 2 3 4 5
12 | Sabiedriskais transports 1 2 3 4 5
13 | lespéjas atrast sev piemérotu dzivesvietu (dzivokli, maju) 1 2 3 4 5
14 | Dro$iba 1 2 3 4 5
15 | “Zalais dzivesveids” (atkritumu SkiroSana, dabai draudzigs dzivesveids) 1 2 3 4 5
Q6 Ladzu, novertejiet, cik liela méra Jus uzticaties sekojoSiem cilvékiem un organizacijam. Novértéjumu sniedziet piecu punktu
skala, kur 1 nozimé, ka nemaz neuzticaties, bet 5 — ka pilniba uzticaties.
Nemaz neuzticos Pilniba uzticos
01 | Savai gimenei un radiniekiem 1 2 3 4 5
02 | Saviem draugiem 1 2 3 4 5




03 | Saviem darba kolégiem 1 2 3 4 5
04 | Saviem majas kaiminiem 1 2 3 4 5
05 | Savas apkaimes iedzivotajiem 1 2 3 4 5
06 | Nevalstiskajam organizacijam 1 2 3 4 5
07 | Padvaldibai 1 2 3 4 5
Q7 Vai pédéja gada laika esat bijusi iesaistiti $adas aktivitates?
Ja Né
01 | Nevalstiskas organizacijas 1 2
02 | Brivpratigais darbs 1 2
03 | Manas apkaimes iedzivotaju aktivitates 1 2
04 | Politiskas partijas 1 2
05 | Vides sakop$anas talkas 1 2
06 | Labdaribas pasakumi 1 2
07 | IntereSu pulcini, klubi 1 2
08 | Arodbiedriba 1 2
Q8 Vai esat domajis/-usi par iespéjam pasam/-ai uzsakt Ja, esmu un man ir konkréti plani 1
uznéméjdarbibu? Ja, esmu, bet pagaidam man nav konkrétu planu 2
Né, neesmu 3
Jau Sobrid esmu uznéméjs/-a 4
Q9 uzdot tikai tiem, kuriem Q8=1 vai 2!
Q9 Kadi apstakli Sobrid Jums traucé uzsakt Starta/ Sakuma kapitala trakums 1,
uznémeéjdarbibu? Nav biznesa ideju 2,
Atbildes prieksa nelasit! Nav informacijas/ Nezina, ar ko sakt 3,
lespéjamas vairakas atbildes! Nevélas riskét 4,
Nav partneru/ domubiedru 5,
Nav labvéligi apstak|i ekonomika 6,
Cits (precizét, kas teSi): ....ovvveeriisiceiesesi s 7,
Nobeiguma dazi jautajumi par Jums.
D1 Cik Jums ir gadu?
D2 Dzimums. Vrietis 1
Sieviete 2
D3 Kada ir Jusu izglitiba? Sakumskolas vai nepabeigta pamatizglitiba 1
Pamatizglitiba 2
Vidgja izglitiba 3
Profesionala vidéja izglitiba 4
Nepabeigta augstaka izgltiba 5
Augstaka izglitiba 6
D4 Kada valoda Jis ikdiena runajat sava gimené? LatvieSu 1
Krievu 2
Cita 3
D5 Kada ir Jusu pamatnodarboSanas? Pasnodarbinats/ individualais darbs 1
Uznémégjs, augstaka lTmena vaditajs (piem., direktors) 2
Vidéja un zemaka limena vaditajs 3
Specialists/ ierédnis/ kalpotajs (nestrada fizisku darbu) 4
Fiziska darba stradnieks 5
Majsaimniece (nestrada algotu darbu) 6
Pensionars 7
Skolnieks, students 8
Bezdarbnieks 9
Cits (PreCIZ8Y): ..vevvieiririesie s 10
D6 Cik gadus Jiis dzivojat Riga? Kop$ dzim$anas 1
............. gadus 2
K Tas bija anketas pedéjais jautajums, bet, iespéjams, Jums ir vél kadi komentari vai piebildes par dzives kvalitati Riga un Rigas

konkurétspéju kopuma?




8.4. Darba grupas ,Biznesa ideju raSanas un realizéSanas iespéjas Riga: uznéméjdarbibu ietekméjosie
faktori” parskats

Projekts: lzvértejuma sagatavoSana par Rigas pilsétas konkurétspgjas determinantiem gan nacionala, gan
starptautiska méroga
Aktivitate: Darba grupa ,Biznesa ideju raSanas un realizéSanas iespéjas Riga: uznéméjdarbibu ietekméjosie
faktori” konferences ,Ka bt konkurétspéjigam Riga?” ietvaros
Darba grupas vaditaji: Maija Spurina, Uldis Spuring
Dalibnieki: ~20
Laiks: 24/09 plkst. 14:00-18:00
Vieta: RISEBA Arhitektaras médiju centra H20 6, Riga, Udens iel 6
Sagatavotie dokumenti: Skrejlapa, prezentacija un jautajumi diskusijai (skatTt pielikumus)

Darba grupas ietvaros notika: (1) socialais eksperiments par to, ka rodas uznémejdarbibas idejas; (2) prezentacija par atSkirtbam starp
uznémeéjdarbibas ideju atklasmi, apzinatu uzdevumu risina8anu un laimigam sakrittoam, ka arT eksperimenta rezultatiem; (3) diskusija
par uznéméjdarbibas iespéjam Riga.

Socialais eksperiments

Eksperimenta ideja ir no amerikanu ekonomistu Demerta un Klaina 90to gadu beigas Santa Klaras Universitaté veikta eksperimenta par
uznémeéjdarbibas ideju atklaanu.26' Eksperimenta dalibniekiem tiek dots uzdevums parvietot Gdeni no viena spaina uz otru. Spaini
atrodas aptuveni 5 m viens no otra, un tiem blakus atrodas solin, uz kura novietotas Cetras plastmasas glazes. Parvietojot tdeni,
spainus nedrikst kustinat, un attdlumu starp spainiem var veikt tikai vienu reizi. Vienkarsais risindjums ir parnesanai izmantot glazes.
Savukart risinajums, kur$ nav uzreiz acim redzams, bet ir ievérojami efekiivaks, ir parneSanai izmantot ne tikai glazes, bet art solinu,
kura otradi apgriezta var iepildt vairak Gdens ka visas Cetras glazés kopa. Demerts un Klains méginaja noteikt, vai, palielinot samaksu
par papildus ddens parnesanu, palielinasies varbitiba, ka eksperimenta dalibnieki atklaj efektivo Gdens parne$anas variantu.

Més atkartojam Demerta un Kleina eksperimentu, nepiedavajot samaksu un |aujot visiem darba grupas dalibnieki savstarpéji sadarboties
kopéjas atbildes formuléSana. Dalibnieki atklaja efektivo Gdens parneSanas variantu mazak ka tris mind3u laika.

Prezentacija
Vispirms Tsi pastastijam par uznéméjdarbibas vietu ekonomikas teorétiskajos modelos. Ta ka jaunatklasmes procesu ir grati

konceptualiz&t un konkrétie gadijumi ir parak specifiski, tos ir praktiski neiespgjami ieklautu kaut kada vienota modeli. Lidz ar to
ekonomisti uznéméjdarbibu parsvara péta ar paSanalizes, eksperimentu, gadijumu analizes, etnografisku novérojumu, interviju u.tml.
metozu palidzibu. Péc tam apskatijam lzraela Kircnera méginajumu konceptuali nodalit uznéméjdarbibas ideju atklasmi no laimigas
sakritlbas un no apzinatas problému risinasanas, ko augstak aprakstitaja eksperimenta méginaja operacionalizét Demerts un Klains. Un
beigas més Tsi pastastijam art par eksperimenta rezultatiem. Pétniekiem sakaribu starp materialajiem stimuliem un uznéméjdarbibas
ideju atklasmi eksperimentali paradit neizdevas. Neskatoties uz to, kdda bija samaksa par papildus Gdens parneSanu, visas
eksperimenta dalibnieku grupas solinu apgrieza un ka parneses trauku izmantoja apméram 30% daltbnieku. TaCu péc eksperimenta
aptauja 25% no tiem, kas apgrieza solinu, aprakstot, ka vini pie $ada risindjuma nonaca, atziméja, ka ideja to izdarit viniem vienkarsi
radas, nevis, ka vini apzinati meklgja, ka vislabak parnest tideni. Saskana ar Kircnera koncepciju Sis ir veids ka noskirt uznéméjdarbibas
ideju atklasmi no sarezgitu uzdevumu risina$anas. Uznéméjdarbibas idejas rodas ka epifanijas. Lai tas realizétu dzivé, visticamak bis
jaatrisina daudz sarezgitu uzdevumu, bet sakotnéja ideja ir spontana.

Jautajumi diskusijai

(1) Vaijums ir viena uznéméjdarbibas ideja, ko auklgjat, vai arT jums idejas rodas ik pa laikam?

(2) Kuras ir tas tipiskas jomas, kuras jus teiktu, ka esat modri vérotaji?

(3) Vaiir jomas, kas tieSi Rigai ir Sobrid aktualas, kur notiek vai ir jau notikuSas monumentalas izmainas, kas rada jaunas
uznéméjdarbibas iespéjas? Vai $ajas jomas uznéméjiem ir briva piekluve?

(4) Vaiirjomas, kur, ja arT rodas uznéméjdarbibas ideja, tad noteikti jabrauc projam? Vai var kaut ko dartt, lai ta nebatu?

(5) Vairums uznéméjdarbibas projekti misdienas realizé nevis vienatng, bet komandas? Vai ir kddas jomas, kur komandas
nokomplektét ir problematiski?

(6) Kair ar piekluvi dabigi ierobezotajam jomam, kur, pieméram, nepiecieSamas specifiskas zinasanas ka farmacijas vai IT nozarés?

(7) Kairar pilséta eso30 dazado infrastruktlru — vai ta visa ir uznéméju redzes loka un brivi pieejama (pieméram, osta — vai jis
sekojiet I1dz, kas taja notiek, vai esat modri vérotaji)?

(8) Uz ko fokuseéties ir izdevigak jaunu produktu radiS8anu vai resursu pardali (rent seeking, neproduktiva uznéméjdarbiba)?

Diskusija
o Novérojums: Jomas, kuras jaunie uznémeéji ir modri vérotaji: darba vai macibu vide, pilsétvide, mobilas aplikacijas, IT, veseliga vide
un zala domasana, cilvéki ar specialam vajadzibam, specializéti un ekskluzivi pakalpojumi u.c.

%1 Demmert, H and Klein, D.B. (2003) Experiment on entrepreneurial discovery: an attempt to demonstrate the conjecture of Hayek and Kirzner. Journal of Economic
Behavior & Organization, Vol. 50, 295-310.



Secinajumi: Saja grupa nebija neviena jauna uznéméja ar izteikti plasu redz&jumu. Parsvara visi ir koncentréjusies uz savu ikdienas
un pilsétas vidi, kam klat nak viena vai nedaudzas specializacijas (parasti saistitas ar dalibnieku darba vietu vai hobijiem).
lesp&jams, ka $ads plasaks redzé&jums ir pieredzéjusakiem uznémeéjiem.

Novérojums: Jomas, kuras, ja ar rodas uznéméjdarbibas ideja, tad to Riga nevar realizét: visur, kur nepiecieSami riska kapitala
ieguldijumi; augstas tehnologijas; specifiski dabigi teritoriali ierobezoti pakalpojumi.

Secinajumi: STs grupas jaunie uznéméji ar $adam jomam visticamak nav saskarusies un izskanéjusie ir vairak visparigi apgalvojumi,
nevis konkréti pieméri no personigas pieredzes. Tas gan nenozimé, ka $adu jomu nav.

Novérojums: Jomas, kas tieSi Rigai ir Sobrid aktualas, kur notiek vai ir jau notikuSas monumentalas izmainas, kas rada jaunas
uznéméjdarbibas iespéjas: pilsétas ,eiropeizéSanas’, kas rada iespéjas piedavat virkni pakalpojumu, kas Iidz $im nav bijusi aktuali;
veseliga dzives vide; darba vide ar augstam prasibdm; rado3as industrijas.

Secinajumi: ,Eiropeizé$anos” varétu méginat izmérit. Tapat parbaudit informaciju par darba vides prasibam Riga salidzinajuma ar
citam references grupas pilsétam un $o prasibu ietekmi uz Rigas konkurétspéju.

Noveérojums: Diskusijas laika més vairakkart atgriezamies pie Skersliem, kas ierobezo uznémeéjdarbibas ideju realizéSanu dziveé:
starta kapitala trakums; uznémeéjdarbibas ideju slépSana; neuzticé$anas; komandu komplektacija (jo uzticas labaka gadijuma tikai
gimenei un radiniekiem, sliktakaja — tikai sev); apgritino$a sadarbiba ar pasvaldiba procedru sarezgtibas un selektivas attieksmes
del.

Secinajumi: NeuzticéSanas partneriem, finansétajiem, potencialiem uznémuma komandas biedriem, darbiniekiem u.c. iezZiméjas ka
visaptvero3a probléma.



8.5. Pétijuma anotacija

Pétijuma mérkis, uzdevumi un galvenie rezultati

Pétljuma mérkis ir izstradat metodologiju un sagatavot
izvértgjumu par Rigas pilsétas konkurétspé&ju determingjosiem
faktoriem nacionalda un starptautiskd fiment, ka arl izstradat
ieteikumus paSvaldibas turpmakai ricibai konkurétspéjas
stiprind$anai. Pétijuma uzdevumi ir: (1) izstradat detalizétu darbu
veik§anas un informacijas apstrades metodologiju, (2) identificét
un detalizéti izvértét pasreiz€jos Rigas pilsétas konkurétspéjas
determinantus, (3) identificét un detalizéti izvertét faktorus, kuru
pilnveide veicindtu Rigas pilsétas konkurétspéju videja un
ilgtermina, (4) identificét un detalizéti izvertét faktorus, kuri rada
risku Rigas pilsétas konkurétspéjai vidgja un ilgtermina, (5)
apkopot un izvértét citu, ar Rigu salidzinamu, arvalstu pilsétu
ricibpolitikas stratégijas pilsétu konkurétspéjas veicina$anai.

Lai gan Sobrid Riga nevar pretendét uz Ziemeleiropa nozimigas
metropoles statusu, tomér Rigas pilsétas konkurétspéja Baltijas
valstu regiona ir spéciga. Tam ir vairaki determinanti. Pirmkart,
Rigas metropoles regions joprojam péc iedzivotaju skaita batiski
parsniedz iedzivotaju skaitu Tallinas un Vilnas metropolu
regiona. Lielaks darbspéjigo iedzivotaju skaits nodrosina iespéju
veidot daudzveidigaku un dinamiskaku uznéméjdarbibas vidi.
Otrkart, Riga atrodas Baltijas valstu regiona centra. Treskart,
Rigas lidosta ir veiksmigdka sava darbiba par kaiminpvalstu
lidostam. Ceturtkart, Riga un tas metropoles regions sniedz
bagatakas un daudzveidigakas kultdras un izklaides iespgjas,
neka pargjo Baltijas galvaspilsétu metropoles.Kopuma masdienu
Rigu lielda méra raksturo postindustriala urbana panikuma
procesi (post-industrial urban decline), kas Tpasi izteikti ir
demografiskaja aspekta. To raksturo vairdkas attistibas
tendences - iedzivotaju skaita izteikta samazinaSanas,
vésturiska centra depopulacija, iedzivotaju migracija uz kaiminu
paSvaldibam, vecdka gadagajuma iedzivotaju Tpatsvara
pieaugums, u.c. Negativds demografiskas tendences
uzskatamas par batiskako izaicindjumu Rigas konkurétspéjai, jo
iedzivotaju skaits liela méra korelé ar darba un patérina tirgum
pieejamo iedzivotaju skaitu, radoSo un uznémigo iedzivotaju
skaitu.

Galvenas pétijuma apliikotas temas

Pilsétu konkurétspéjas stratégiska planosana: Rigas un citu ES
pilsétu pieredze.

Pilsétu konkurétspgjas rezultativie raditaji: Riga citu pilsétu
konteksta.

Rigas pilsétas konkurétspgjas determinantu faktori: institicijas,
politika, fiziska infrastrukttira, sasniedzamiba un infrastruktiras
efektivitate.

Rigas pilsétas konkurétspégjas tematiskie izvert&jumi par ttmam:
jaunu teritoriju  un jomu pieejamiba uznéméjdarbibai,
darbaspéka  tirgus, socidlie un etniskie  konteksti
uznéméjdarbibas TstenoSanai, sociala kapitala nozime, mazo
kopienu veidoSanas apkaimés, masu pasakumi un lielie
infrastruktdras objekti, tirisms, zala pilséta.

Pétijuma pasutitajs

Rigas domes Pilsétas attistibas departaments

Pétijuma istenotajs

Pretendentu apvieniba: SIA “Analitisko pétfjumu un strat&giju
laboratorija” un SIA “Excolo Latvia”

Pétijuma istenoSanas gads

2015

Pétijuma finanséSanas summa un finansé$anas avots

Pétjuma izmaksas: 4183531 EUR, neskaitot PVN.
Finanséjuma avots: Rigas domes Pilsétas atfistibas
departaments.

Pétijuma klasifikacija

Kompleksi analttiski pétijumi un izstrades
Padzilinatas ekspertizes pétijumi

Politikas joma, nozare

10.1. Attistibas plano$ana.
10.3. Labaka regul&juma politika.




10.4. PlanoSanas regionu un vietéjo pa$valdibu sistémas
attistiba.

11.3. Regionala attistiba.

15.2. Konkurétspéjas attistiba.

Pétijuma geografiskais aptvérums

Riga, Eiropas Savieniba

Pétijuma mérka grupal-as

Riga stradajosie uznéméji
Rigas iedzivotaji

Taristi
Investori

Pétijuma izmantotas metodes péc informacijas ieguves veida:

1) tiestbu aktu vai politikas plano$anas dokumentu analize Ja

2) statistikas datu analize Ja

3) esoSo pétljumu datu sekundara analize Ja

4) padzilinato/ekspertu interviju veikSana un analize -

5) fokusa grupu diskusiju veikSana un analize -

6) gadijumu izpéte Ja

7) kvantitativas aptaujas veik§ana un datu analize Ja

)

8) citas metodes (noradt, kadas)

Ja: Pilsétu konkurétspéjas analizes aprobétas metodikas

Kvantitativas pétijuma metodes:

1) aptaujas izlases metode

Nejau$a, reprezentativa izlase

2) aptaujato/anketéto respondentu/vienibu skaits

300 Riga stradajosi uzneméji
500 Rigas pastavigie iedzivotaji

Kvalitafivas pétijuma metodes:

1) padzilinato/ekspertu interviju skaits

2) fokusa grupu diskusiju skaits

Pétijuma pasutitaja kontaktinformacija

Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta Projektu vadibas
parvaldes Investiciju nodalas galvenais projektu vaditajs Marting
Pakalnin$, e-pasts:  Martins.Pakalnins@riga.lv,  talrunis:
67181494

Pétijuma autori (autortiesibu subjekti)

Gints Klasons, Uldis Spurin




