APSTIPRINATA
ar Rigas domes 19.12 2018, [&mumu Nr.1864
(protokols Nr.41, 80.§)

BTGAS PILSETAS PASVALDIBAS
IPASUMA PARVALDIBAS STRATEGIJA
2018. - 2023.GADAM

Riga, 2018



1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

2.1.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.3.
2.4.
24.1.
2.4.2.
2.5.
2.5.1.
2.5.2.
2.6.

3.1.
3.2
3.2.1.
3.2.2.
3.3.
3.4.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.5.
3.6.

4.1.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.

4.2.

5.2
5.2.1.
5.2.2.

SATURA RADITAJS

BN A DS . .
Dokumenta merkis un JEAZIENI. ......oouiiuiitii it
Dokumenta jédzienu sh€ma un to izklasts dokumenta satura......................coeeinns
DoKumenta PECLECTDA. ... ..uitt ettt et e e
DOKUMENLA UZDUVE. .....ueninititiii e
Rigas attistibas programmas ricibas virzienu ietekme uz nozari ...........................
Dokumenta vieta Pasvaldibas attistibas planosanas dokumentu hierarhija...............
ESOSA SITUACIJA UN IEPRIEKSEJOS PLANOSANAS PERIODOS
PAV LK T ALS e
Ipasumu parvaldibas organizacija Pagvaldiba..................oocoeiiiiiiiiiii e,
Pasvaldibas paSumu portfela raksturojums..............oooiiiiiiii i

Pasvaldibas funkciju nodro§inasanai nomatie paSumi...........ooevviveiinieeineennnennn
Pasvaldibas parvaldiba esoSie nekustamie TpaSumi...........ovvvviviiiiiiiiiiniennnennn...
Kapitala dalas ........ooeiiiiii e
Lidzdaliba pils€tvides veidoSana .............cooiiiiiiiiii i,
Pasvaldibas 1pasuma parvaldibas darbibas..............ccoooiiiiiiiiiii
Pasvaldibas nekustama 1pasuma parvaldibas darbibas ....................cooeiiiiii.
Kapitalsabiedribu, kuras PaSvaldibai pieder kapitala dalas, parvaldibas darbibas.......
Parvaldibas PrinCipi......c.coeueeiuiii i e e

Principialais uzstadijums Rigas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija..................ceveen..
Pasvaldibas TpasSuma stratégiskie parvaldibas prinCipi..............ccccoviiiniiiiniininnn..
Ar&jas vides TaKSTUTOTUIMS. ... .. vuie ettt e
NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBAS MODELIS..............cooovvieiiiee,
Nekustamo Tpasumu parvaldibas process..........oovvviuiiiiiiiiiiiii i e,
Nekustamo Tpasumu uzskaite un klasifikacija................oooooiiiiiiiiii i
Nekustamo Tpasumu UzsKaite. ........oouiiiiiii i e
Nekustamo Tpasumu klasifikacija..........ooooviniiiiiii
Nekustamo Tpasumu planoSana. ..........o.vvveeiiiiie i eans
LEmMUumMU PlenemSaNna. ... ...ueetentet ettt e
Darbibas VerteSanas KIteriji.........vvrieniiii et e e e
Lemumu pienemsSanas MAtrICA. ... ....uuuutntenttit ettt et e et eeae e
Leémumu pienemsSanas procesa Karte...........oovviuiiiriiiiiiiiiiiiieiieieeieeineennns
RICTDA. ..o
Ekonomiskais pamatojums un finansu planosana ....................ccoeiiiiiiean. .
KAPITALA DALU PARVALDIBAS MODELIS.........cciviiiiiiiiieiiieiee,
Parvaldibas procesa iesaistitas iestades un inStitlicijas ..........ooeevveeeineenneeennnnnnnn.
Pasvaldiba ka kapitala dalu turétajs - dalibnieks..................cooo
Dalibnieku SapuICe. ..o e
Atbalsts kapitala dalu turétajam un kapitala dalu turétaja parstavim kapitala dalu
parvaldibas procesa nodroSINaSaANAL. . .........oueiuiiniitiitiit i

Lémumu pienemsSana par PaSvaldibas tieSas lidzdalibas kapitalsabiedriba iegtiSanu
(dibinaSanu vai kapitala dalu iegiiSanu) vai saglabasanu (Iidzdalibas parvertesanu)....
LIDZDALIBAS PILSETVIDES VEIDOSANA MODELIS...............cccccove...
Paaugstinatas nekustama ipasuma nodokla likmes pieméroSana vidi degrad€josiem
objektiem (€kam un zemes VIENTbAM)........o.oiuiiiniiiii e
Vidi degrad€josu un bistamu eku piespiedu sakartoSana...............cooooeviiiininn. ...
Vidi degradgjosas €kas piespiedu sakartoSana..............ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiin .
Bistamas €kas piespiedu sakartoSana...............ooeiiiiiiiiiiii



5.3.
5.4.

Pasvaldibas atbalsts kultirvesturiska buvmantojuma saglabasanai........................ 33
Pasvaldibas IpaSuma attistiSana pilsétvides veidoSanas ietvaros........................... 33
STRATEGISKIE MERKI UN UZDEVUMIL..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 34
STRATEGIJAS IEVIESANA UN UZRAUDZIBA...........ouiiiiiiieeeiiieeeei, 35



1. IEVADS
1.1. Dokumenta merkis un jédzieni

Iepriek$€jo planosanas periodu ietvaros Rigas domes IpaSuma departaments (turpmak - IpaSuma
departaments) realiz€ja gan mérkus un uzdevumus, kuri tika definéti ieprieks€jas stratégijas, gan,
saskaroties ar jauniem izaicinajumiem, ieviesa jaunus procesus, kuri ir saistiti ar lidzdalibu pilsétvides
veidosana. Tadgjadi Rigas pilsétas pasvaldibas ipaSuma parvaldibas stratégija 2018. - 2023.gadam
(turpmak - Strat€gija) cita starpa ir nepiecieSams precizet nozari, kuras ietvaros ta tiks realizéta.

Strat€gijas mérkis ir definét un aprakstit vienotu, parskatamu, Rigas pilsétas pasvaldibas (turpmak -
Pasvaldiba) struktiirai un vajadzibam atbilstoSu PaSvaldibas ipaSuma parvaldibas un lidzdalibas
pilsétvides veidoSana sistému, kuras veidoSanu, uzturéSanu un pilnveidoSanu ka nozares vadosa
iestade koordiné IpasSuma departaments, ka arT kura saturétu nozarei izvirzitos vidéja termina mérkus
un biitu obligati pielietojama IpaSuma departamentam noteikto funkciju un vidéja termina uzdevumu
realizacijai, un citu nozaru politikas dokumentu izstradei un nozares lemumu pienemsanai, neskarot
esosas satiksmes infrastruktiiras un tas talakas attistibas parvaldibu (ielas, tilti, parvadi), Rigas
brivosta valdijuma nodoto pasvaldibas 1pasumu, ka arT iesaktas citu nozaru programmas (majoklis,
kapsétas utt.). Stratégijas ietvaros tiek aprakstitas iepriek$€jos planosanas periodos veiktas darbibas
un sasniegtie rezultati, risinamie jautajumi, ka art mérki un uzdevumi ipaSuma parvaldibas sist€émas
un lidzdalibas pilsétvides veidoSana talakai veidoSanali.

Pasvaldibas 1ipasuma parvaldibas sisteéma un Iidzdaliba pils€tvides veidoSana ir pastavigi veicamo
darbibu un regulgjoSo dokumentu kopums, kas ietver sevi planoSanu, l€émumu pienemsSanu,
pakalpojumus un ricibas modelus, iesaistito iestazu un kapitalsabiedribu kompetences sadalijumu,
normativo reguléjumu, ka ar1 pielietojamos sadarbibas mehanismus, kuri jau ir iedibinati prakse vai
to izveidoSanu vai identificéSanu paredz Stratégija. Pasvaldibas ipaSuma portfeli veido Pasvaldibas
Ipasuma esoSais nekustamais IpasSums, citam personam piedeross nekustamais ipasums, kurs tiek
lietots vai citadi izmantots Pasvaldibas funkciju nodroSinasanai, Pasvaldibas ipasuma esosas
komercsabiedribu kapitala dalas un akcijas (turpmak - kapitala dalas). Lidzdalibas pilsetvides
veidoSana ricibas ietvaru veido pasakumu un normativo aktu kopums, kas ir vérsts uz vidi
degrad€joSu un bistamo objektu un teritoriju skaita mazinaSanu, to sakartoSanu un attistibas
veicinasanu, sabiedriskas droSibas nodro$inasanu, ka ari pilsétvides un infrastruktaras kvalitates
uzlaboSanu.

Strat€gija versta uz tada pasumu portfela (kopuma) veidosanu, uzturéSanu un ricibu ar to (ipaSuma
parvaldibas modelis), kas ilgtermina ir sp&jigs atbalstit Pasvaldibas Iimena stratégisko mérku
sasniegSanu. Stratégijas izstrade tika uzsakta 2018.gada ar ieprieks€jos planosanas periodos sasniegta
izveértéSanu un tam atbilstoSo faktisko situaciju un tas istenoSanu paredzets uzsakt 2019.gada.

Parvaldiba Stratégijas ietvaros ir pasakumu kopums, kas aptver Pagvaldibas vésturiska un tas funkciju
nodro§inaSanai nepiecieSama nekustama IpaSuma apzinasanu, iestaZzu vajadzibu péc ipasuma
apzinasanu, PpaSuma iegliSanu, forme$anu, registraciju zemesgramata, uzskaiti, par ipaSumu atbildigo
iestazu noteikSanu, apsaimniekoSanas organizaciju, nodoSanu PaSvaldibas iestaZu, citu publisku
personu un privatpersonu lietoSana, atsavinasanu, ka arT normativajos aktos noteikto parvaldibas
darbibu izpildes nodroSinaSanu par PaSvaldibai piederoSajam kapitala dalam kapitalsabiedribas.
Parvaldibas darbibas tiek veiktas arT ipasuma objektiem, kas nav Pasvaldibas 1paSuma, tai skaita
Zemes parvaldibas likuma noteiktajiem 1pasuma objektiem - jiiras piekrastes josla un publiskajiem
tdeniem, rezerves fonda zemi, zemes reformas pabeigSanai paredz€to zemi (lidzvertigas zemes
kompensacijas fonds) Rigas pilsétas administrativaja teritorija, uz kuriem PaSvaldibai ir valdijuma
tiesiba uz likuma pamata.



Pa3valdibas IpaSuma parvaldibas un pilsétvides veidoSanas nozares vadosa iestade ir IpaSuma
departaments. Ipasuma departamenta uzdevums ir praktiski Istenot Pagvaldibas IpaSuma parvaldibas
un pilsétvides veidoSanas pasakumus, ievérojot Pasvaldibas atbildibu sabiedribas prieksa un labas
parvaldibas principus. Pasvaldibas ipaSumu portfela apmérs un sastava dazadiba nosaka vajadzibu
skaidri definét Ipasuma parvaldibas sisteému un lidzdalibas pilsétvides veidosana ietvaru un pamatotu,
faktiskai situacijai un stratégiskiem mérkiem atbilstoSu ipaSuma parvaldibas modeli tas ietvaros.

Pajvaldibai ir uztic€ts TpaSums, lai tas tiktu izmantots PaSvaldibas funkciju nodro§inasanai un
pakalpojumu sniegSanai ridziniekiem un pils€tas viesiem. Ipasums ir butisks atbalsts publisko
pakalpojumu sniegSana - visam, kas notiek publiska telpa un ir Pasvaldibas kompetence.

Nemot veéra nozares Ipatnibas un galveno uzdevumu - citu Pasvaldibas nozaru un funkciju atbalsts un
nodroSinajums, PaSvaldibas IpaSumu parvaldibas sist€mai un lidzdalibai pilsétvides veidoSana jaklist
par kvalitativu, uz pilsétas stratégiskiem planiem balstitu platformu iestazu un kapitalsabiedribu
savstarp€jai sadarbibai, citu nozaru darbibas planoSanas procesa atbalstam, ka ari sadarbibai ar
dazadam sabiedribas intereSu grupam.

Stratégija paredz IpaSuma departamenta darbibas saikni ar PaSvaldibas ilgtermina stratégiskajiem
mérkiem un PaSvaldibas attistibas balstiem - sabiedribu, pilsétvidi un ekonomiku.

Iesaistosas parvaldibas modelu un instrumentu ievieSana Pasvaldibas paSuma parvaldibas sisteéma un
lidzdaliba pilsétvides veidoSana ir svarigs priekSnoteikums efektivam atbalstam Pasvaldibas
sniegtiem pakalpojumiem - izglitibai, kultdrai, veselibai, socialajam atbalstam, pilsétas satiksmeli,
majoklim, pilsétas videi, komunalo pakalpojumu snieg3anai. IpaSuma departaments sevi redz ka
bitisku atbalstu Pasvaldibas funkciju realizacija, nodroSinot pamatpakalpojumu nozares ar to
pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamiem nekustamajiem ipasumiem. Sabiedribas vajadzibas ir
priekSnoteikums Sada atbalsta sniegSanai.

Stipra Stipra
iestade sabiedriba

Stipra
pasvaldiba

Attéls Nr.1: Sabiedribas, pasvaldibas un iestades mijiedarbiba

Pagvaldiba balstas uz §adu moto: ,Riga - iesp&ju pilséta™.

Stratégijas moto atspogulojas $aja dokumenta un Tsuma to var formulgt §adi: ,,[pasums kalpo cilvekam
un vina idejam”. Pasvaldiba savu ipasumu izmanto, lai nodroSinatu Pasvaldibas iedzivotajus ar
publisko infrastruktiiru un virkni dzivé nepiecieSamu pakalpojumu, tadéjadi uzlabojot iedzivotaju
dzives kvalitati, raditu cilvekiem iesp&ju augt, piepildit savas idejas un lidzdarboties kopigo mérku
sasniegSana. Vienlaikus PaSvaldiba realiz€ sabiedribas iesaisti un atbalsta pasakumus, lai nodroSinatu
visu IpaSumu, neatkarigi no to piederibas, izmantoSanu sabiedribas intereses, tai skaita sakartotu un
kvalitativu pilsétvidi.

! Rigas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam, apstiprinata ar Rigas domes 27.05.2014. [émumu Nr.1173 ,,Par
Rigas attistibas programmas 2014. - 2020.gadam un Rigas ilgtspgjigas attistibas strat€gijas lidz 2030.gadam
apstiprinasanu”.
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1.2. Dokumenta jédzienu shéma un to izklasts dokumenta satura

Stratégijas objekts
(skattt T dokumenta 1.dalu)

Nozares organizacijas un vadibas forma
(skatit §T dokumenta 2. - 5.dalu)

Pasvaldibas ipasuma portfelis un lidzdaliba IpaSuma parvaldibas modelis un lémumu
pilsétvides veidosana ka ricibas objekts pienemsanas process ka ricibas formas
(skatit §T dokumenta 2. - 4.dalu) (skatit §1 dokumenta 2. un 5.dalu)

Attéls Nr.2: Dokumenta jeédzienu shéma un to izklasts dokumenta satura

1.3. Dokumenta pécteciba

~

*Pagvaldibas Ipasumu parvaldibas pilnveidoSanas un attistibas stratégija (lidz
2013.gadam) (apstiprinata ar Rigas domes 11.03.2008. [emumu Nr.3458)

/
~
*Pagvaldibas TpaSumu parvaldibas stratégija 2013. - 2017.gadam (apstiprinata ar
Rigas domes 15.01.2013. [émumu Nr.5758)
2013 - 2017
_/
N
+Sis dokuments
2018 - 2023
J

1.4. Dokumenta uzbiive

Stratégiju veido vairakas sadalas, kuras secigi raksturo: nozari, iepriek$€jos planosanas periodos
paveikto, nozari veidojoSos elementus, ka ari Stratégijas virsmérki, mérkus un uzdevumus, kuri

noteikti, balstoties uz esosas situacijas analizi un nozares struktiiru un ietvaru.

Tadgjadi, Stratégija sniedz atbildes uz jautajumiem: Kas jau ir izdarits? Kads ir turpmakas ricibas

ietvars? Kas jasasniedz? Kas jadara?

Galvena Stratégijas dala ir Stratégijas virsmérkis un mérki, ka arT uzdevumi, kas ir izvirziti
nakamajam planoSanas periodam, balstoties uz ieprieks izklastito nozares raksturojumu un analizi.
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Kas jau ir
izdarits?

Kads ir
turpmakas
ricibas
ietvars?

Ipasuma portfela Ipasuma parvaldibas Lidzdalibas pilsetvide Riciba: lemumu Darbibas novértésana
raksturojums modelis modelis pienemsanas modelis un jauna stratégija

Kas
jasasniedz?

Sasaiste starp Rigas attistibas programma noteiktajiem meérkiem un nozares uzdevumiem

——

Kas
jadara?

Ricibas plana izstrade un izpilde

Attéls Nr.3: Dokumenta uzbiive
1.5. Rigas attistibas programmas ricibas virzienu ietekme uz nozari

Vertgjot Rigas attistibas programma noteiktos ricibas virzienus, ir nosakama to ietekme uz nozari un
Strategiju - kadai tai jabut un kas janem véra, lai péc iespgjas veiksmigak tuvotos ricibas virzienu
mérku sasniegSanai.

TieSa ietekme uz nozari ir tadiem ricibas virzieniem ka kvalitativa un misdieniga izglitiba, , atbalsts
Jjaunatnes pasSiniciativai un organizétajam brivajam laikam, sabiedriska kartiba un dro§iba atpazistama
un iesaistosSa kulttirvide, daudzveidigas sporta iesp€jas, uz preventivu darbibu vérsta veselibas apriipe,
efektiva, atbildiga, uz daudzpus€ju sadarbibu versta parvaldiba, kvalitativa dzives vide, pilsétas
specifisko teritoriju jautajumu risinasana, laba vides kvalitate.

Dalgja ietekme uz nozari ir tadiem ricibas virzieniem ka sabiedribas integracija, atbalsts gimeném,
ieklaujoSa un aktivitati motivéjoSa sociala sistéma, pieejams majoklis, lidzsvarota satiksmes
infrastruktiira un organizacija, infrastruktiras un komunalo pakalpojumu uzlaboSana,
energoefektivitates istenoSana, labvéliga uznemejdarbibas vide un augsta ekonomiska aktivitate,
méerktiecigs tiirisma piedavajums.

Minimala ietekme Uz nozari ir tadiem ricibas virzieniem ka &rta starptautiskas sasniedzamibas un
augosa daudzprofilu osta.

1.6. Dokumenta vieta Pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentu hierarhija

Stratégija skatama konteksta ar citiem PaSvaldibas attistibas planoSanas dokumentiem. Tadg] ir
nosakama Stratégijas vieta PaSvaldibas attistibas planoSanas dokumentu hierarhija.



Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija Ilgtermina
planosanas

g l dokumenti
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[ 2
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Nozaru politikas . termina

planosanas dokumenti planosanas
g dokumenti
Es}
E
o
E %
3 v TN

Ricibas plans _4 Investiciju plans 4_
D = ¢ Istermina
5 E Bk > dokumenti
® O
E 2
(=Y
_/

Projekti

Attéls Nr.4: Pasvaldibas attistibas planosanas dokumentu hierarhija un savstarpéja saskanotiba



2. ESOSA SITUACIJA UN IEPRIEKSEJOS PLANOSANAS PERIODOS PAVEIKTAIS

Esosas situacijas raksturojuma un aprakstisanas mérkis ir iezZimét iepriek$€jos planosanas periodos
paveikto, definét turpmak risinamus jautajumus, kas ir par pamatu Strat€gijas mérku un uzdevumu
izvirzisanai.

Atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma 91.panta pirmajai dalai publiskas personas manta atrodas
iestades valdfjuma. Ka secinams no minétas normas, iestadei publiskas personas mantu nodod
valdijuma. Sanemot publiskas personas mantu iestades valdijuma, iestade iegist ricibas tiesibu ar o
mantu. lestades ricibas tiesibu ierobezo publisko tiesibu normas, piemeéram, Publiskas personas
mantas atsavinasanas likuma un Publiskas personas finanSu Iidzeklu un mantas izSk&rdéSanas
novérSanas likuma ietvertie reguléjumi. Pasvaldibas ietvaros ir izstradati iek$€jie normativie akti, kas
precize iestazu ricibas tiesibu ar Pasvaldibas mantu.

IpaSuma departamenta parzina ir priek§likumu sagatavoSana par PaSvaldibas nekustama ipasuma
valdijuma, lietoSanas tiesibas vai apsaimniekoSanas pienakuma nodoSanu Pasvaldibas iestadém un
kapitalsabiedribam, privatpersonam vai citam publiskajam personam.

Nemot véra Pasvaldibai piederoSo un uz likuma pamata valdijjuma esoSo nekustamo ipasuma objektu
skaitu tas administrativaja teritorija - ~ 11 600 zemes vienibas ar kopgjo platibu ~ 15 200 ha, objektivi
nepiecieSama nekustama IpaSuma objektu nodoSana vairaku valditaju parzina. Nekustama ipaSuma
nodosana iestades valdijuma tiek veikta, lai nodroSinatu, ka ta var veikt savu funkciju izpildei
nepiecieSamas darbibas, parstavot Pasvaldibu ka nekustama objekta 1paSnieku, tai skaita realiz€jot So
ipasSuma objektu talakas lietoSanas tiesibas nodosanu (re, noma, bezatlidzibas lietoSana) vai ierosinot
biivniecibas ieceri.

Pasvaldibas nekustamo IpaSumu parvaldibas stratégijas ietvaros nekustama ipaSuma objektu

nodosana valdijuma realiz&ta, ievérojot funkcionalo principu, tas ir, nekustama ipasuma objekti tick
nodoti tas iestades valdijuma, kas ir atbildiga par konkr&to jomu.

g Izglitiba, kultiira, sports, veselibas un sociala apriipe, drosiba - IpaSuma departaments

-~

departaments

Izbuvetas ielas, laukumi un cita satiksmes infrastruktora - Rigas domes Satiksmes
departaments

Eﬂ E Pasvaldibas dzivojamais fonds, parki, skveri un kapsétas - Rigas domes Majoklu un vides
C ) C )

Rekreacijas un aktivas atpitas teritorijas, tai skaita bérnu rotalu un sporta laukumi arpus
izglitibas iestazu un parku teritorijam - Rigas pilsetas izpilddirekcijas

_1. Pasvaldibai piederosa zeme Rigas brivostas teritorija - Rigas brivostas parvalde
D

Attels Nr.5: Funkciondlais princips valdijuma sadale

r
\
r
\
r
\
r

N
J
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Nodosana iestazu valdijuma tiek realizeta tris juridiskas formas:

eIleveérojot funkcionalo principu un pirms tam veicot valdijuma
Ar Rigas domes I@mumu nododama objekta izveidosanu un ta robezu noteiksanu (parki,
kapsgtas, bernu rotalu laukumi u.c.)

*Nododot identificgjamu TpaSuma objektu grupu nozares ietvaros
Ar Rigas domes lémumu (izglitibas, sporta, kultdiras, veselibas un socialas apriipes
iestades, sabiedriska kartiba)

*Objektu loks identificgjams péc izmantosanas veida un ir aktivi
mainigs péc sastava (dzivojamais fonds), vai ar objektu loks ir
Ar iestades nolikumu Sauri specifisks un konkréto ipasuma objektu valdijuma tiesibas
realizacija izriet no iestades nolikuma noteiktajam funkcijam un
uzdevumiem, ka ari vispargja tas izveidoSanas mérka

«Ja funkcionalu, lietderibas vai steidzamibas apsvérumu del
Ko nepiecieSama Cita valditaja noteik$ana ipasuma objektam, kas
rikojumu neatrodas nozares iestades valdijuma

Ar Rigas domes priekssedetaja

Attels Nr.6: Valdijuma nodosanas realizacijas juridiskas formas

Lai nodroSinatu efektivu Pasvaldibas nekustamo ipaSumu uzturéSanu un atjaunos$anu, papildus
funkcionalajam principam, PaSvaldiba ir izveidota centraliz€ta nekustama ipaSuma parvaldiSanas
sist€éma attieciba uz nekustamajiem Ipasumiem, kurus izmanto $adu nozaru iestades: izglitiba, sports,
kultiira, veselibas un sociala apriipe, sabiedriska drosiba.

* Valditajs

*Nodro§ina centralizétu $o nekustamo TpaSumu uztur&Sanu un
atjaunosanu

» Administre SIA ,,Rigas serviss” darbu

IpaSuma departaments

* Apsaimniekotajs

IA ,Riga iss” R . .
SIA., Rigas Seryiss *Veic avarijas un pirmsavarijas remontdarbus

* Lietotaji
*Nodrosina ikdienas uzturésanu, izmanto funkcijai, var nodot
ipaSumu lietosana treSajam personam Rigas domes noteikta
apjoma

Testades

Attels Nr.7: Izglitibas, kultiras, sporta, veselibas un sociala apripes, sabiedriskds drosibas nozares ipasumu
parvaldisana
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Ipasuma departamenta valdfjumd péc datiem uz 2018.gada 3.ceturksni atrodas 574 nekustama
pasuma objekti, kuru sastava ir &kas un biives ar kop&jo platibu 1 695 285 m?,

60604 9419
80 359_\

= [zglitiba, kultira, sports = Veselibas apripe = Sociala apripe Sabiedriska drosiba
Attéls Nr.8: Ipasuma departamenta valdijuma esoso objektu struktiira (m?)

Divam Pasvaldibas vadosajam iestadém - Rigas domes Labklajibas departamentam un Rigas domes
FinanSu departamentam, nav valdijuma nodotu Pasvaldibai piederoSu nekustamo ipasumu. Tas
izskaidrojams ar apstakli, ka Rigas domes Labklajibas departamenta valdijuma esosas socialas majas,
ievérojot funkcionalo principu, ir nodotas Rigas domes Majoklu un vides departamenta valdijuma,
bet socialo un veselibas apripes funkcijas nodrosinasanai nepiecie$amo nekustamo ipasumu, kas tiek
izmantoti atbilsto3o pakalpojumu sniegSanai, valditajs ir Ipa$uma departaments. Savukart lielaka dala
no administrativajam €kam, kas tiek izmantotas So iestazu darbibas nodrosinasanai, vésturiski atrodas
SIA ,,Rigas nami” parzina un Sobrid ir iegulditas §1s kapitalsabiedribas pamatkapitala un PaSvaldibas
iestades ir telpu nomnieces $ajos nekustama ipasuma objektos.

2
Rigas domes
Majoklu un vides
departaments
I
[ I I
2 2 2 2
II%:;? ;i%g?sgﬁgs Pasvaldibas res un Privatizéto
Kapsetas pasi alzsargajame socialas dzivojamo maju
Gealimny, & i dzivojamas majas parvaldiSana
un parki
B B B B
Rigas domes
Majoklu un vides SIA _Ricas mesi” SIA ,Rigas SIA ,,Rigas namu
departamenta g pilsétbiivnieks” parvaldnieks”
Kapsetu parvalde

Attéls Nr.9: Rigas domes Mdjoklu un vides departamenta valdijuma esoso objektu apsaimniekotdji
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Pasvaldibas nekustama Tpasuma valditaja vai lietotaja pienakums ir nodro$inat §a nekustama pasuma
apsaimniekoSanu, ievérojot normativo aktu prasibas. Atseviskam PaSvaldibas ipaSuma objektu
grupam, pieméram, meziem un zalajam zonam, un PaSvaldibas valdijuma uz likuma pamata esoSajam
rezerves zemes fonda saimnieciski neizmantotajam teritorijam pils€tas administrativajas robezas, nav
noteikts konkréts valditajs, tas péc savas funkcionalitates atrodas publiska lietosana. Viens no
lielakajiem Pasvaldibai piederoso nekustamo ipaSumu apsaimniekotajiem ir SIA ,,Rigas mezi”, kas
nodro$ina Rigas domes Majoklu un vides departamenta valdijuma nodoto parku un skvéru, ka art citu
publiskaja lietoSana esoso dabas un apstadijumu teritoriju (zalas zonas), Mezaparka (saskana ar
ligumu kapitalsabiedribai ir valditajam pielidzinams ricibas tiesibas apjoms uz So nekustama ipasuma
objektu), mezu Rigas pilsétas administrativaja teritorija, un Pasvaldibai piedero$o mezu un ipasi
aizsargajamo dabas teritoriju arpus Rigas, vienotu uzturéSanu.

SIA Rigas meZi apsaimniekotie objekti ha

310

3720
5285

= Mezaparks Parki un skveri Ipasi aizsargajamas dabas teritorijas Rekreacijas mezi

Attels Nr.10: SIA Rigas mezi apsaimniekojamie objekti

Paréjo saimnieciskaja darbiba neizmantoto PaSvaldibai piederoSo un valdijuma esoSo teritoriju
visparéjas apsaimniekoSanas nodroSinasana atrodas Rigas pilsétas izpilddirekciju parzina saskana ar
So iestazu nolikumiem un tiek veikta pieskirto budZeta Iidzeklu ietvaros.

Rigas domes Majoklu un vides departamenta valdijuma esosa PaSvaldibai piederosa un piekritosa
dzivojama fonda (socialas majas, dazadu socialo grupu kopdzivojamas majas, neprivatizétie dzivokli
dzivojamas majas, PaSvaldibai piedero$i atseviSski dzivokla ipasumi) apsaimniekoSanu pamata
nodroS$ina divas Pasvaldibas kapitalsabiedribas - SIA ,,Rigas namu parvaldnieks” un SIA ,Rigas
pilsétbivnieks”.

Noradito kapitalsabiedribu uzdevumi neparklajas, jo SIA ,Rigas namu parvaldnieks” pamata
nodroSina ta PaSvaldibas dzivojama fonda parvaldiSanu, kas tika nodots privatizacijai saskana ar
likumu ,Par valsts un pasSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”. Savukart SIA ,Rigas
pilsétbiivnieks” ir PaSvaldibas uzdevuma - palidzibas dzivokla jautajumu risinaSana sniegSanai
paredzeéta jauna dzivojama fonda radiSana, izpildes nodroSinaSanai izveidota kapitalsabiedriba.
Pasreiz kapitalsabiedribas darbiba ir koncentréjusies uz esosa Pasvaldibas sociala dzivojama fonda
atjaunoSanu un jaunu $ada veida objektu buivniecibu, izmantojot Pasvaldibas piesaistitu finanséjumu.
Ligumu ar SIA ,Rigas pilsétbivnieks” pilniba administré Rigas domes Majoklu un vides
departaments. Liguma ar SIA , Rigas namu parvaldnieks” priekSmeta paredzeta pienakuma izpildes
kontroli veic Rigas domes Majoklu un vides departaments, IpaSuma departaments nodro$ina
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nekustama 1pasuma uzskaiti, parvaldiSanas tiesibu nodosanu dzivoklu ipasnieku izveletajam
personam un ar $o darbibu izpildi saistito liguma pielikuma aktualizaciju.

Nenozimigs Pasvaldibai piederoSo nekustamo IpaSumu skaits atrodas PaSvaldibai piederoso
kapitalsabiedribu: SIA ,,Rigas nami”, SIA ,Rigas satiksme” un SIA ,Rigas Gidens” lietoSana. Tas
saistits ar apstakli, ka pastav tiesiski vai tehniski skérsli atsevisku Pasvaldibas ipasuma objektu, kas
funkcionali ir nepiecieSami So kapitalsabiedribu darbibas nodroSinasanai, ieguldiSanai So
kapitalsabiedribu pamatkapitala, vai arT ir pienemti Rigas domes l€émumi, kas paredz So objektu
parvaldiSanas pienakuma nodosanu konkrétajai kapitalsabiedribai. Ka piem&ru var minét VAS
,Latvijas nacionala opera un balets” iznomato nekustamo 1pasumu Aspazijas bulvart 3, Riga, kura
parvalditajs ir SIA ,,Rigas nami”.

Ieprieksejais planoSanas periods ir bijis nozimigs parmainu laiks Pasvaldibai piederoSo kapitala dalu
parvaldibas joma, jo 2015.gada stajas speka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums, kura izstrade aktivi lidzdarbojas ar Pasvaldiba. NodroSinot jauna likuma un uz
ta pamata izdoto Ministru kabineta noteikumu ievieSanu, ir uzlabojusies informacijas par
kapitalsabiedribam un to darbibas raditajiem pieejamiba, biitiski mainita kapitalsabiedribu parvaldes
institlciju loceklu atlases prakse, lai atklata konkursa izveletos piemerotakos un profesionalakos
kandidatus ieveéleéSanai valdes vai padomes locekla amata, uzlabojusies sadarbiba ar PaSvaldibas
nozaru departamentiem, tai skaita kapitalsabiedribu darbibas rezultatu novertesana, ar kapitala dalu
parvaldibu saistitie l@mumi kluvusi pamatotaki un izsveértaki. Nakamaja planoSanas perioda
turpinams darbs pie kapitala dalu parvaldibas pilnveidoSanas un 2020.gada nodroSinama tiesas
lidzdalibas kapitalsabiedribas, kuras Pasvaldibai pieder kapitala dalas, parvertésana.

Ipasuma departaments ka nozares vado§a iestade ir saskaries ar daudziem izaicindjumiem, kuriem ir
rasts risinajums. Viens no $adiem izaicinajumiem peéd€jo 20 gadu laika ir PaSvaldibas esoSo
nekustamo 1paSumu attistiba un to vertibas vairoSana. Lidz §im lielaka vériba ir tikusi pieveérsta
Pasvaldibas ipasuma esoSo buvju atjaunoSanai un funkcionalai pilnveidoSanai. Aizvien biezak
atjaunoSanas darbu ietvaros tiek realiz€ta jaunu objektu biivnieciba, jo esoSo biivju kapacitate nav

izmanto$ana. Sa darbibas virziena attistibu paredz&ts turpinat, iesp&jams, liekot akcentu uz jaunu
objektu buvniecibu, jo esoSa PaSvaldibas 1paSuma objektu struktiira nav atbilstoSa mainigajam
tendencém. Dazada veida ipasuma konversijas rezultata PaSvaldibas ipasuma bijuso objektu skaits ir
ieverojami samazinajies. PaSreiz pieejamie brivie objekti ir morali vai fiziski novecojusi. Tadgjadi
atseviSkos gadfjumos mainami akcenti un par ekonomiski pamatotaku ir uzskatama miusdienu
prasibam atbilstoSu objektu biivnieciba un turpmakajai ekspluatacijai nederigo objektu nojaukSana.
Ipasi kritiska situacija ir biblioteku joma atseviskas apkaimés.

Ka pilniba jauna tendence $aja joma ir paradijusies nepiecieSamiba Pasvaldibai darboties ka
nekustamo Tpasumu attistitajam neapgiitajas (atmatu) teritorijas. Sada situacija izveidojusies saistiba
ar teritoriju planoSanas normativo regul§jumu un nepiecieSamibu radit jaunus ipaSuma objektus
iepriek§ neapgiitas apkaimes. Tomer realiz€jot Sos procesus, konstatéts, ka to sekmiga istenoSana
nakotné ir saistama ar sadarbibas pilnveidoSanu starp nozaru departamentiem (piemeram,
melioracijas sistému un ielu tikla izbtve) un kapitalsabiedribam - sabiedrisko pakalpojumu
sniedz€jiem (iidensapgade, kanalizacija, energoapgade utt.).

Tadgjadi, lai turpmak attistibu un pilnveidotu Pasvaldibas ipaSuma parvaldibas un Iidzdalibas
pilsétvides veidoSanas sistému, ir nepiecieSams parskatit IpaSuma departamenta lomu un
kompetences tas ietvaros, taja skaita perspektiva nodroSinot arT koordingjosu lomu jauno teritoriju
apgisana, kas Sobrid notiek haotiski, atseviSku privati inici€tu projektu rezultata, kam nav
meérktieciga rakstura pilsétas konteksta kopuma. NepiecieSamibas gadijuma iestaZzu sadarbibas
modeli biitu parskatamas arT citu sist€ma iesaistito iestazu kompetences un sadarbiba.
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2.1. IpaSumu parvaldibas organizacija Pasvaldiba

4[

Rigas dome |

*Pasvaldibas ka Tpasuma Ipasnieka kompetencg esosu lemumu pienemsana

4[

Rigas domes Pilsétas ipaSuma komiteja |

*Veic nekustamo Tpasumu nozares parraudzibu politikas liment

*Lemj par ricibu ar Pagvaldibas TpaSumu, tai skaita kapitala dalam un virza lémumus apstiprinasanai
Rigas domes sede

«Isteno kontroli IpaSuma departamenta, Rigas pasvaldibas dzivojamo maju privatizacijas komisija

Pasvaldibai piederoso kapitala dalu turétaja parstavji |

*Kapitalsabiedribas dalibnieku sapulces kompetencé eso$u lémumu pienemsana

4[
4[

Ipasuma departaments |

*Vadosa iestade PaSvaldibas ipaSuma parvaldibas nozaré, kas nodroSina atbalstu Pasvaldibas
pamatfunkciju istenosana, tai skaita uzskaiti

*Vienota organizatoriska Pa$valdibas iestazu parraudziba PaSvaldibas nekustamo ipasumu
parvaldibas jautajumos

*Pagvaldibas nekustama ipaSuma parvaldisana atbilsto$i nozaru planiem (tiesiska sakartoSana,
apsaimniekosana un bvnieciba)

*Rigas domes Vidi degradgjosu bavju komisijas darbibas nodroginajums, vidi degradgjosu buvju
klasifikacijai nekustama TpaSuma nodokla administréSanas vajadzibam, ka ari administr&jot
Pasvaldibas lidzfinansg€juma programmas kultairvesturiska bivmantojuma saglabasai

«Ipasuma departamenta funkciju veik3ana vidi degradgjosu un bistamu biivju piespiedu sakartosanai

+Pilsétvidi degradgjosu buvju Pasvaldibas teritorija sakartoSana

* Atbalsts Pasvaldibas kapitala dalu tur&tajam un kapitala dalu turétaja parstavim, parvaldot kapitala
dalas

*Informacijas par Pagvaldibas ipasumu publiskas pieejamibas nodrosinasana

Citas Rigas domes struktiirvienibas |

*Pagvaldibas nozaru vadosas iestades, kuras pilda Pasvaldibas funkcijas (Rigas domes Izglitibas,
kulttiras un sporta departaments, Rigas domes Labklajibas departaments, Rigas domes Majoklu un
vides departaments, Rigas domes Satiksmes departaments)

*Organizatoriska Iimeni defin€ uzdevumus savu funkciju izpildei, tai skaita attieciba uz
kapitalsabiedribam, kuras PaSvaldibai pieder kapitala dalas, kas nodroSina attiecigo uzdevumu
izpildi, un sabiedribas vajadzibu apmierinasanai un identificé tam nepiecie$amo ipasumu

+Valda tam uzticétos nekustamos ipasumus

*Organiz€ dzivojamo maju privatizacijas procesu

Rigas izpilddirekcijas |

* Apkopo informaciju par sabiedribas pieprasijumu savas administrativas teritorijas apkaimes, sniedz
attiecigus pakalpojumus

* Apsaimnieko sava parzina esoSu Pagvaldibas nekustamo ipasumu

* Atbild par savas administrativas teritorijas labiekartosanu un uzturésanu

Kapitalsabiedribas, kuras Pasvaldibai pieder kapitala dalas |

oIsteno Pasvaldibas meérkus saskana ar Pagvaldibas politikas planoSanas dokumentiem, starp
Pasvaldibu un kapitalsabiedribu noslégtajiem ligumiem un kapitalsabiedribas darbibas strategiju un
sadarbiba ar nozares departamentu (tostarp veic sava ipasuma parvaldibu)

*Pagvaldibas nekustama ipasuma parvaldibu veic SIA ,,Rigas meZi”, SIA ,,Rigas nami”, SIA ,,Rigas
Centraltirgus”, SIA ,,Rigas namu parvaldnieks” un SIA ,Rigas pilsétbiivnieks”. SIA ,Rigas
serviss” sniedz pakalpojumu PaSvaldibas IpaSuma apsaimnieko$ana, kur Ipasuma departaments
pilda pasititaja funkcijas

*Pagvaldibas mérku TstenoSanai Pasvaldibas nekustamie Tpasumi var tikt nodoti kapitalsabiedribam
parvaldi$ana un apsaimniekoSana, noma, bezatlidzibas lietoSana vai iegulditi pamatkapitala
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2.2. Pasvaldibas ipaSumu portfela raksturojums
2.2.1. Zeme

Parvaldamo Pasvaldibas zemes pasumu baze (15213.20 ha platiba) ir aptuveni 45% no kopg€jas Rigas
administrativas teritorijas, bet p&c skaita (11645) sastada aptuveni 23% no kop€ja objektu skaita uz
01.01.2018. Nekustama ipasuma valsts kadastra registra Rigas pilsétas administrativaja teritorija.

Rigas pilsétas administrativas teritorijas zemes sadalijums péc zemes piederibas (ha)

Pasvaldibas valdijuma uz likuma pamata
(zeme zemes reformas pabeigSanai, rezerves zemes fonda
zeme un zeme valsts IpaSuma uz likuma pamata - jiiras
piekrastes tideni)
3538.4

Pagvaldibas 1pasuma

(registréta un piekritiga) Valsts Tpasuma

11674.8 (registréta un piekritiga)
7497.5
Kopa: 33444.8 ha Privatipasuma

fizisko un juridisko personu ipasuma, lietoSana;
] p p
jaukta statusa TpaSumi)
10734.1

Attels Nr.11: Rigas pilsetas administrativas teritorijas zemes sadalijums péc zemes piederibas (ha) (VZD dati uz

01.01.2018)

Rigas pilsétas administrativas teritorijas zemes sadalijums péc zemes piederibas (zemesgabalu skaits)

Pasvaldibas valdijuma uz likuma pamata
(zeme zemes reformas pabeigSanai, rezerves zemes fonda
zeme un zeme valsts TpaSuma uz likuma pamata - juras
piekrastes Tideni)
2035

Pasvaldibas TpaSuma
(registréta un piekritiga)
9610
Valsts Tpasuma
(registréta un piekritiga)
1239

Kopa: 50508 zemesgabali

Attels Nr.12: Rigas pilsétas administrativas teritorijas zemes sadalijums péc zemes piederibas (zemesgabalu skaits) (VZD
dati uz 01.01.2018.)
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2.2.2. Ekas, biives, izbiives

Parvaldamo Pasvaldibas €ku, biivju un izbuvju pasumu baze ietver 8289 objektus, no kuriem 3461
(42%) identificéti ka nepieciesami konkrétu Pasvaldibas funkciju nodrosinasanai, bet lielako dalu no
par&jiem objektiem veido privatizacijai nodotas dzivojamas €kas un ar tam saistitas biives.

Rigas domes Labklajibas = Tpasuma departaments

depaertamenta padotibas (iznomatie/neiznomatie
iestades/sabiedriska labuma

Rigas domes Majoklu un
vides departaments

~ Tpasumi) - SIA Rigas
(ka%sgtas) organizacijas - SIA Rigas serviss serviss
121 62

- Rigas domes Majoklu un vides
departaments (dzivojamas
majas un paligékas) - SIA

Rigas pilsétbuvnieks
124

B Rigas pasvaldibas policija -
SIA Rigas serviss

31

Rigas pasvaldibas
izpilddirekcija
228

Tpasuma departaments
(iznomatie TpaSumi)———
330

Rigas domes Majoklu un vides
departaments (nedzivojamas &kas)
29

Rigas pasvaldibas
kapitalsabiedrib:
333

SIA Rigas namu

] parvaldnieks/dzivoklu
) ) pasnieku

lef’(asl t111;01116:8 Izgllrtthas, sabiedribas/pilnvarotas
ulturas un sporta personas

departamenta padotibas
iestades - SIA Rigas
Serviss
2343

4498-dzivoklu Tpasumi, kas
nav neprivatizéti/nepabeigta
privatizacija

Attels Nr.13: Ipasuma departamenta bilancé esoSo dzivoklu ipasumu, éku, bitvju, izbiuvju faktiskie valditaji, lietotdji,
apsaimniekotdji, parvalditaji

2.2.3. PaSvaldibas funkciju nodroSinasanai nomatie ipaSumi

Pagvaldibas funkciju nodroSinasanai no treSajam personam tiek nomats 321 ipaSums, no tiem par 312
ir noslégti zemes nomas ligumi un par 9 noslégti telpu nomas ligumi. Nomatas zemes kopgja platiba
sastada 458479,02 m?, savukart nomato telpu platiba ir 2816 m?.

2.2.4. Pasvaldibas parvaldiba esoSie nekustamie ipasumi

Pagvaldibas parvaldiba esoSo nekustamo ipaSumu (zemes un biives kopa grup€ot péc ipaSuma
kadastra numuriem) atspogulojums péc to skaita rada ievérojamu ipasumu skaitu (5982), kuru veido
esosas un perspektivas ielas, teritorijas iedzivotaju sportam, rekreacijai, rotalu un spélu laukumiem,
saimnieciski neizmantotas teritorijas (atmatas), ka art butisku skaitu (3672) , kuru sastada privatizéto
un privatizéjamo dzivojamo maju vai ar dzivojamam majam funkcionali saistito zemju Tpasumi.
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Pasvaldibai piederoSie un piekritigie nekustamie IpaSumi sadalijjuma pa funkcijam péc IipaSuma kadastra
numuru skaita (gab.)

Veselibas apriipe un

Izglitiba, kultira un sociala palidziba Parki un vide_s teritorijas,
sports 56 kapségtas
584 823
Drosiba
12
pargjie - eso$as un
neizbivetas ielas sarkano
Iiniju robezas, teritorijas \
liiilr‘;(ggjl;islgﬂ;?’ Socialas dzivojamas majas
RSO 17
saimnieciski
neizmantotas teritorijas
(t.sk. atmatas) u.c.
5982
~|
\ Privatiz&tas un privatiz€jamas
dzivojamas majas
3672

Kopa: 11146 gab.

Attéels Nr.14: Pasvaldibai piederosie un piekritigie nekustamie ipasumi sadalijuma pa funkcijam péc ipasuma kadastra
numuru skaita (gab.)

2.2.5. Kapitala dalas
Pagvaldibai piedero$o kapitala dalu parvaldibas atbalstu nodro$ina IpaSuma departaments.

Pasvaldibai pieder kapitala dalas 15 kapitalsabiedribas, tai skaita 13 kapitalsabiedribas, kuras

Pasvaldibai pieder visas kapitala dalas, 1 publiski privata un 1 publisku personu kontroleta
kapitalsabiedriba.

Kopéja Pasvaldibai piederoSo kapitala dalu uzskaites vértiba péc paSu kapitala metodes atbilstosi
revidétajiem gada parskatiem uz 2017.gada 31.decembri bija 702 miljoni euro. Kapitalsabiedribu
(bez AS ,,Rigas siltums”) kop@jais neto apgrozijums 2017.gada parsniedza 358 miljonus euro, kopgja
aktivu vertiba bija 1,25 miljardi euro.
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" osIA Rigas tdens

Veselibas apriipes
13% iy

kapitalsabiedribas
10%

SIA Rigas namu =

parvaldnieks
16%

SIA Rigas mezi
5%

SIA Getlini EKO
5%

SIA Rigas pilsétbiivnieks
4%

AS Rigas Centraltirgus
2%

SIA Rigas nami
1%

= SIA Rigas serviss
1%

SIA Rigas satiksme

42% B SIA Rigas Nacionalais

zoologiskais darzs
1%

Attels Nr.15: Kapitalsabiedribu neto apgrozijuma ipatsvars 2017.gada, % no kopéja neto apgrozijuma

SIA Rigas mezi
" SIA Rigas 11% u SIA Rigas nami
pilsétbivnieks 9%

B SIA Rigas namu parvaldnieks
7%

®  SIA Getlini EKO...

®  SIA Rigas Nacionilais

zoologiskais darzs
2%

= SIA Rigas Gidens

22%

Veselibas apriipes
kapitalsabiedribas
2%

®  AS Rigas Centraltirgus
1%

SIA Rigas serviss
0%

®  SIA Rigas satiksme

32%

Attels Nr.16: Kapitalsabiedribu aktivu ipatsvars 2017.gadd, % no kopéjiem aktiviem

2.3. Lidzdaliba pilsetvides veidosana

Pasvaldibas Iidzdaliba pilsétvides veidoSana tiek realiz€ta divos pamatvirzienos: PaSvaldibai
piederosa nekustama IpaSuma portfela attistiba un citu ipasumu sakartoSanas un atjaunoSanas

veicinasana, lai celtu pilsétvides kvalitati un drosibu.

Pagvaldibas funkcijam izmantota nekustama ipasuma portfela lielako dalu veido vél padomju laika
biivétie nekustamie IpaSumi, daudziem no kuriem jau bija izveidojies ievérojams nolietojums, bet to

infrastruktiira, ieskaitot energoefektivitati, novecoja.

Tadel, lai turpinatu to veiksmigi izmantot arT turpmak bija nepiecieSams veikt pasuma
modernizacijas un sakartoSanas pasakumus, tostarp tadus, kuru rezultata pasvaldibas ipasuma objekti
radfja pozitivu ietekmi arl uz pilsétvidi (pieméram, logu nomaina, fasazu atjaunoSana un

apgaismojums, jumtu remonts, teritoriju labiekartosana).
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Pateicoties izveidotam efektivam parvaldibas modelim un finansu planoSanai nekustamo ipasumu
modernizacijas process norisinas dazadas kategorijas:

Programmu veida, kad viena veida pasakumi tika veikti vienlaicigi daudzos objektos.
Pilsétvides uzlabosanai Pasvaldiba ieprieks€jos planoSanas periodos tika ieviestas logu
nomainas, fasazu un jumtu atjaunoSanas, tostarp siltindSanas, programma teritoriju
labiekartosanas programma, sporta laukumu un rotallaukumu veido$anas programma. Perioda
no 2014.gada Iidz 2018.gadam Kopa programmu ietvaros veikti IpaSuma $adi modernizacijas
pasakumi: izstaditi jauni rotallaukumi un izveidotas nojumes, atjaunoti celini, veikta teritorijas
apgaismojuma atjaunoSana pie pirmsskolas izglitibas iestadém, veikta logu un fasazu renovacija
un siltinasana izglitibas iestazu ekas.

Eku kompleksa atjauno$ana. Sie pasakumi tiek veikti iestazu tiklu optimizacijas ietvaros,
pielagojot paSumus nepiecieSamam funkcijam un gadijumos, kad 1paSuma nolietojuma pakape
ir Joti liela un atsevisku modernizacijas pasakumu veiksana nav lietderiga. Perioda no 2014.gada
kompleksas atjaunoSanas darbi, atjaunojot €kas izglitibas iestades un Rigas barintiesas
izvietoSanai, atjaunota socialas aprupes iestade, ka ar1 €ka, kura izvietotas vairakas paSvaldibas
iestades, ka ari nevalstiskas organizacijas un pasts, tadéjadi izveidojot sabiedrisko un
pakalpojumu centru viena no pils€tas apkaimé&m.

Sabiedriskas lieto§anas objektu veido$ana un atjaunosana. Sis pasakumu kategorijas ietvaros
tiek realizéti gan jaunas biivniecibas, gan modernizacijas projekti sporta un aktivas atpttas
infrastruktiiras attistibai. Piem&ram, pilséta bijusa Latvijas universitates stadiona vieta izveidots
multifunkcionals sporta un aktivas atpiitas komplekss. Tiek atjaunoti ar1 sabiedriskie kultiiras
objekti. Perioda no 2014.gada 2018.gadam vispargjas izglitibas iestaZzu un intereSu izglitibas
iestazu teritorijas, kuras ir pieejamas ari sabiedribas lietoSanai, tika izveidoti jauni stadioni,
futbola laukums, rotalu laukumi, aktivas iekartas, ka ar1 modernizeta un labiekartota teritoriju
infrastrukttira. Visus ieprieks min€tos objektus arpus izglitibas iestazu izglitibas procesa izmanto
pilsétas iedzivotaji.

Nozimigu pilsétvides un sabiedrisko objektu kompleksa atjauno$ana. Saja pasakumu
kategorija tiek realizeti tadu sabiedrisko objektu kompleksas atjaunosanas darbi, kuriem ir 1pasi
liela ietekme uz pilsétvidi, tostarp liela kultGrvésturiska vertiba. Sadi objekti ir: Latvijas
Nacionalais teatris, Rigas Krievu teatris, Latvijas Nacionalais makslas muzejs, kultiiras centrs
“Ziemelblazma” ar tam pieguloSu parka teritoriju, VEF Kultiiras pils, Rigas 1.slimnicas apbiives
komplekss, Mezaparka liela estrade. Perioda no 2014.gada lidz 2018.gadam kapitalie ieguldijumi
veikti Latvijas Nacionala teatra €kas un VEF Kultiiras pils €kas restauracijai un atjaunosanai.
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Izdevumi atbilstosi funkcionalajam kategorijam - atbildiga iestade
IpaSuma departaments (2016. - 2018.gads)
100.00%
90.00% ?
80.00% ]
70.00% /—
60.00% -
50.00% -
40.00% ]
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
2016 2017 2018
Ekonomiska darbiba 2.47% 2.56% 4.34%
Izglitiba 63.59% 47.41% 52.86%
Sociala aizsardziba 0.36% 1.18% 1.19%
m Veseliba 7.46% 2.88% 2.17%
B Atputa, kultara un religija 9.28% 36.90% 26.16%
B Pasvaldibas 'Fel'lt.OI'I_]uv un majoklu 4.69% 2 86% 4.20%
apsaimnieko§ana
B Sabiedriska kartiba un drosiba 1.56% 0.57% 0.61%
H Vispargjie valdibas dienesti 10.60% 5.64% 8.45%

Attels Nr.17: Izdevumi atbilstosi funkcionalajam kategorijam - atbildiga iestade Ipasuma departaments (2016. -
2018.gads)

Tacu PaSvaldibas 1paSuma Ipatsvars pilséta nav pietickams, lai nodroSinatu ilgtsp&jigas attistibas
principiem atbilstoSu pilsé€tas vides sakartoSanu, parveidoSanu un tas talaku attistibu.

Vidi degrad€josu biivju sakartoSanas pasakumiem un ar to saistitajai problematikai PaSvaldiba
pieversas jau 1998.gada, veicot pirmatnéjo izpé€ti par Pasvaldibas un citu personu ipasuma esosam
buveém pilséta, kuru ar&jais izskats un izmantosana biitu vert€jama ka vidi degrad€josa. Tomér ilgu
laiku dazadu iemelsu d€l §7 joma nav bijusi prioritate stratégijas limeni.

Iestajoties 2008.gada ekonomiskajai krizei, tas raditas ilgtermina sekas, kas ir saistitas ar ievérojamu
ekonomiskas aktivitates kritumu, €ku un buvju, ka ari teritoriju tehniskais un vizualais stavoklis
pastavigi pasliktinajas, kas jau saka biitiski ietekmét pilsétvides kvalitati un sabiedrisko drosibu.
Saskaroties ar $iem izaicindjumiem, IpaSuma departaments bitiski paplaSindja savas aktivitates
pilsétvides veidoSanas joma un izvirzija pilsétvides degradacijas noverSanu par vienu no nozimigam
prioritatém.

Apzinoties, ka jautajuma risinasSana iesp&jama tikai, nodroSinot centraliz€tu vidi degrad&joSu biivju
sakartoSanas parvaldibu, IpaSuma departaments izveidoja specialu struktiirvienibu darbam $aja joma.
Vienlaikus sadarbibai Saja joma tika piesaistitas Pasvaldibas teritorialas struktiirvienibas, ka arf,
veikta atseviSku bistamu pils€tvidi degrad€josu bivju, tai skaita privatipaSuma esoSo, sakartoSana,
tostarp demontaza vai nojauksana.

Situacija joma butiski mainijas péc 2011.gada grozijumiem likuma ,,Par nekustama ipasuma nodokli”
(stajas speka no 01.01.2012.), ietverot taja 3. panta 1* dalu, kas noteic, ka vidi degradgjosu, sagruvusu
vai cilvéku drosibu apdraudosu biivi apliek ar nekustama pasuma nodokla likmi 3 procentu apmera,
ja to ir noteikusi Pasvaldiba savos saistoSajos noteikumos. Lai nodro§inatu §is normas ievieSanu
praksg, tika sagatavoti PaSvaldibas saistoSie noteikumi un izveidota institiicija - Rigas domes Vidi
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degrad@josu buvju komisija (turpmak - RDVDK), kuras galvenais uzdevums ir klasificét €kas vai
zemes vienibas ka vidi degrad€joSas un stimulét to IpaSniekus veikt darbibas to sakartosanai.
Aktualais reguléjums paredz, ka €ku, kas klasificéta ka vidi degrad@joSa, sagruvusi vai cilvéku
drosibu apdraudosa (turpmak - Grausts), vai zemes vienibu, kas klasificéta ka vidi degrad€josa, ar
nakamo ménesi péc €kas vai zemes vienibas klasific€Sanas apliek ar nekustama ipasuma nodokla
likmi 3% apmera no kadastralas vertibas.

Savukart Rigas dome 28.04.2015. pienéma saistoSos noteikumus Nr.146 ,,Rigas pils€tas teritorijas
kopSanas un buivju uzturé$anas saistosie noteikumi” (turpmak - SaistoSie noteikumi Nr.146), kuros
tika noteiktas minimalas prasibas €ku un teritoriju uzturésanai, tostarp €ku vizualajam izskatam un
tehniskajam stavoklim. Ekas, kuru stavoklis neatbilst Saisto$o noteikumu Nr.146 un Biivniecibas
likuma prasibam, RDVDK klasific ka vidi degradgjosas, ka rezultata $adam Ipasumam nekustama
1pasuma nodoklis tiek aprékinats péc paaugstinatas nekustama 1pasuma nodokla likmes.

Papildus iepriekS min&tajam Pasvaldiba kops 2012.gada ar administrativo aktu uzliek bistamas €kas
Tpasniekam pienakumu to sakartot vai nojaukt un kops 2017.gada ar administrativo aktu uzliek vidi
degradgjosas buives Ipasniekam to sakartot. Mingto lémumu labpratigas neizpildes gadijuma, tie tiek
izpilditi, pielietojot normativajos aktos noteiktos administrativa akta piespiedu izpildes Iidzeklus.

Sobrid pilsétvidi degradgjosu buvju Pasvaldibas teritorija sakarto$anas nozari raksturo liels
privatipaSumu ipatsvars (94%) no kop@€ja nesakartoto ipasSumu skaita.

Valsts Tpasums

0,
PaévaldTbgs/(}paéums
1%

Attels Nr.18: Vidi degradéjosu, sabrukusu vai cilvéku drostbu apdraudosu bivju (graustu) sadalijums péc piederibas (%)

" C kategorijas blives

11%

" A kategorijas grausti

33%

u B kategorijas gr:
56%

Attels Nr.19: Vidi degradéjosu, sabrukusu vai cilveku drostbu apdraudosu bivju (graustu) sadalijums péc klasifikacijas
(%)
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Pilsétvides degradésanas noveérsanas joma galvena prioritate Sobrid ir samazinat biivju, kas atzitas par
A un B kategorijas Graustiem, skaitu, ka arT turpinat veikt Pasvaldibas ipaSuma esoSo buvju
sakartoSanu, tadgéjadi attiecigaja teritorija paaugstinot sabiedrisko drosibu un nodros$inot sabiedribas
tiesibu dzivot sakartota vide.

Kops 2016.gada IpaSuma departaments administré PaSvaldibas atbalsta programmu, kuras mérkis ir
Rigas pilsetas teritorija esosa kultlrvesturiska biivmantojuma saglabasana saskana ar likumu ,,Par
kultiiras pieminek]u saglabasanu”. Programmas ietvaros Pasvaldiba pieskir lidzfinans€jumu tadu eku
saglabasanas darbiem, kuram saskana ar normativajiem aktiem ir noteikta kulttrvesturiska vértiba un
kuras ir pieejamas sabiedriskai apskatei.

2.4. PaSvaldibas ipaSuma parvaldibas darbibas

2.4.1. PaSvaldibas nekustama ipaSuma parvaldibas darbibas

Nekustama 1paSuma parvaldibas process sevi ietver dazadas parvaldibas darbibas, kuras, atkariba no
nekustama pasSuma veida, piederibas, valdijjuma un izmantoSanas meérka pilniba vai dalgji ir

attiecinamas uz konkrétiem nekustama ipaSuma objektiem.

NodroSinamas Pasvaldibas funkcijas veids un esosais atbildibas sadalijums nekustama ipaSuma
parvaldiba nosaka, kadas parvaldibas darbibas un kada apmera tiek istenotas.

Ipasuma departamenta Sobrid veicamas darbibas IpaSumu parvaldibas ietvaros, atkariba no
Ipasuma izmantoSanas mérka:

<
2] — e
S N CU -
< (%)
a = > %)
Darbiba T2 = % g S
8 S (] £ - s = =
5= = = = o = =
] C o o= G 5}
o— @R [+ B = = 2 0 S
. ] E < * O o 'Y =
Izmanto$anas = E NE 5.2 € 2 =
- . < - @ O > 1D E < [
merkis 2 .g S ~ 5= = 8 2
S = —_— (5]
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Izglitiba un sports
— \Y \Y \Y \Y V
Kultara
_ \' \' \Y \Y V
Veseliba
cm1= -3 \' \' \Y \Y V
Sociala palidziba
e 1 \Y;
Majoklis
Vide (parki, skveri, zalas zonas, iidens v v v
tilpnes, mezi) un kapsétas
o - Y Y Y v v
Kartiba un drosiba
. . _ \Y;
Zeme satiksmes infrastruktirai
- \Y
Brivosta

Attéls Nr.20: Nekustamd ipasuma parvaldibas darbibas atkariba no nekustamd ipasuma izmantosanas mérka
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Pasvaldibas 1pasuma izmantoSanas mérkis ietekmé atbildibas sadalijuma formu IpaSuma nozares

organizacija:

e Izglitibas, sporta, socialas palidzibas mérkim paredz&tie nekustamie 1pasumi ir noteikti sadarbiba
ar nozares departamentu. Sie nekustamie Tpasumi tiek parvalditi un apsaimniekoti trispuséja
liguma forma, ta ietvaros IpaSuma departaments pilda stratégiskd parvaldnieka funkciju.
Nekustama pasuma lietotajs (Pasvaldibas iestade) ir operativo darbu pasiititajs, tos veic tresa
liguma puse - SIA ,,Rigas serviss”;

e Veselibas mérkim noteiktos ipaSumus funkcijas delegéSanas liguma (ar nozares departamentu)
ietvaros parvalda attieciga veselibas iestade (PaS$valdibas kapitalsabiedriba), bet Ipasuma
departaments veic izmantoSanas kontroles funkciju;

e Satiksmes mérkim nepiecieSamo nekustamo pasumu nosaka nozares departaments atbilstoSi ielu
infrastruktiiras un sabiedriska transporta attistibas planiem;

e  Majoklu politiku veido nozares departaments un to isteno SIA ,,Rigas pilsétbuvnieks”. Atbilstosi
Sai politikai nekustamie IpasSumi tiek nodoti SIA ,,Rigas pilsétbiivnieks” parzina;

e Privatizacijai nodoto PasSvaldibas dzivojamo maju apsaimniekoSanu, lidz atbilstoSo dzivoklu
1pasnieku kopibas lemumu pienemsanai, realizét SIA ,,Rigas namu parvaldnieks”, kas §a procesa
ietvaros darbojas Rigas domes Majoklu un vides departamenta parraudziba;

e IpaSuma departaments nodro$ina privatizéto Pasvaldibas dzivojamo maju parvaldisanas tiesibu
nodoSanu dzivoklu 1paSniekiem;

e Vides aizsardzibai, iedzivotaju rekreacijai nepiecieSamas teritorijas un kaps€tu uzturéSanai
nepiecieSamie Tpasumi, par kuru parvaldibu atbild nozares departaments un SIA ,,Rigas mezi”,
ka ar izpilddirekcijas. Nakotné precizéjama minéto organizaciju un Ipasuma departamenta loma,
ka arT atbildibas sadalijums;

e Kartibas un drosibas nozaré nekustamo IpaSumu parvalditaja loma ir Ipauma departamentam,
bet operativo apsaimniekoSanu Tsteno SIA ,,Rigas serviss”;

e Pasvaldibas nekustamais 1paSums Rigas Brivostas teritorija ir Rigas Brivostas parvaldes
parvaldiba, savukart IpaSuma departaments nodrosina zemesgabalu konfiguracijas atbilstibu
brivostas teritorijas robezai un isteno bilances uzskaiti.

2.4.2. Kapitalsabiedribu, kuras PaSvaldibai pieder kapitala dalas, parvaldibas darbibas

Kapitala dalu parvaldibas process ietver:

e Dalibnieka kompetencé esoSu léemumu pienemsSanu. NodroS§inamas darbibas: Rigas domes
lémumu projektu sagatavosana.

e Dalibnieku sapulces kompetencé esoSu lémumu pienemSana. Nodro§inamas darbibas: zinu
sniegSana, dokumentu, atzinumu un priekslikumu sagatavosana, sapulces norises nodroSinasana.

¢ Informacijas publiskoSana. Nodro§inamas darbibas: informacijas sagatavosana.

2.5. Parvaldibas principi
2.5.1. Principialais uzstadijums Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija
Rigas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam ka vadosSais princips ir definéta sadarbibas

paplaSinasana starp Pasvaldibas struktiirvienibam un institicijam. Pasvaldibas iek$€ja sadarbiba un
projektorient&ta vadiba izvirzits ka pamats efektivakai attistibas istenosanai.?

2 Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam, apstiprinata ar Rigas domes 27.05.2014. Iémumu Nr.1173 ,,Par
Rigas attistibas programmas 2014. - 2020.gadam un Rigas ilgtsp&jigas atfistibas strat€gijas lidz 2030.gadam
apstiprinasanu”, [288].
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Rigas ilgtspEjigas attistibas strat€gija lidz 2030.gadam ka principu izvirza efektivu resursu
izmantoSanu un izsveértu PaSvaldibas ipasumu politiku. Lidzsvarotai un efektivai pilsétas attistibas
politikas realizacijai ilgtermina skatfjuma ir janodroSina Pasvaldibas funkciju realizacijai
nepiecieSamo zemju atpirkSana PaSvaldibas ipaSuma. Pirms lemt par Pasvaldibas ipaSuma esoSo
zemju nodoSanu pardosanai, javeic sociala un ekonomiska izdeviguma izvertejums ilgtermina un uz
ta jabalsta nakotnes politika PaSvaldibas funkciju istenoSanai. Atbilsto$i pieejamajiem resursiem
Pasvaldibai nepiecieSams palielinat infrastruktiiras pieejamibu Rigas pils€ta, primari nodroSinot
prioritaras attistibas teritorijas. Pagvaldibas investiciju projektu istenoSanas lémumi jabalsta uz plasu
vajadzibu un risinajumu izp&ti un detaliztu tehniski ekonomisko pamatojumu, jaizvélas funkcionali
un ekonomiski efektivi risinajumi. Ar attistibas planoSanas dokumentu palidzibu janodrosina
investiciju projektu TstenoSanas koording$ana.?

2.5.2. PaSvaldibas ipaSuma stratégiskie parvaldibas principi

e Ricibai ar Pasvaldibas ipaSumu jabit efektivai, verstai uz labas korporativas parvaldibas principu
ieverosanu, ekonomiski pamatotai un pamatojamai ar sabiedribas pieprasijumu un vajadzibam.

e IpaSuma izmantoSanas (lieto$anas kartiba, valdijuma sadalijums) un parvaldiianas modelim jabiit
uz funkcijam, nozaru un iestaZzu darbibas specifiku orientétam. Lémumi tiek pienemti, ieverojot
stratégiskos mérkus, sabiedribas intereses un labas parvaldibas principu.

e Pasvaldibam savu funkciju efektivai izpildei ir tiesibas dibinat kapitalsabiedribas. Gadijumos,
kad Pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba ir vértéjama ka maz efektiva, jaizverte alternativi un
efektivaki veidi, ka nodroSinat noteikto PaSvaldibas funkciju izpildi un sabiedribas vajadzibu
apmierinasanu. Regulari izveértéjama PaSvaldibas ka kapitala dalu turétaja lidzdalibas
kapitalsabiedribas nepiecieSamiba.

2.6. Argjas vides raksturojums

Pasvaldibas 1paSumu parvaldibas aréjas vides ietvaru nosaka politiskie, socialekonomiskie,
tehnologiskie, normativie un Pasvaldibas administrativas darbibas tradiciju faktori.

Sadarbiba ar publisko sektoru Sadarbiba ar privato sektoru un sabiedribu
e  Nacionala un regionala Iimena projekti (tai |®  Informacijas sniegSana par nozares planiem
skaita galvaspils€tas funkcijas) un sabiedribas viedokla uzklausiSana
e  Valsts kontrolgjosas funkcijas lémumu pienemsana
e Kopiga kopipasuma parvaldiba, kapitala |®  Informacijas publiska pieejamiba
dalu parvaldiba e  IpaSuma iznomasana un pardoSana
e  IpaSumu maina, nodoSana bez atlidzibas e  Buvniecibas ieceru publiska apsprieSana
e Valsts iestades atraSanas PasSvaldibas |  Pasvaldibas nekustama ipaSuma nodosana
nekustamaja ipaSuma lietojuma sabiedriskajam organizacijam
e Daliba tadu argjo normativo aktu un |e  Ligumiskas attiecibas (tai skaita piespiedu
nacionala Iimena planosSanas dokumentu noma)
izstrade, kas ietekmé PaSvaldibas TpaSumu |e  Kopiga kopipaSuma parvaldiba
parvaldibas nozari un tas attistibu ° Privato investoru piesaiste
e  Lidzfinans€juma pieskirSanas
administréSana  kultiiras  piemineklu
atjaunoSanai, tai skaita, lai veicinatu
majoklu atjauSanu §adas ekas

3 Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam, apstiprinata ar Rigas domes 27.05.2014. Iémumu Nr.1173 ,,Par
Rigas attistibas programmas 2014. - 2020.gadam un Rigas ilgtsp&jigas atfistibas strat€gijas lidz 2030.gadam
apstiprinasanu”, [289 - 292]
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3. NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBAS MODELIS
3.1. Nekustamo ipaSumu parvaldibas process

Pa3valdibai piederoSo nekustamo ipaSumu parvaldibas procesa vado$a iestade ir IpaSuma
departaments. Atkaribda no nekustama ipasuma veida, IpaSuma departaments nodroSina pilnu
nekustama TpaSuma objekta (zemes un €kas) parvaldibas ciklu, ta daléju procesu vai tikai nekustama
IpaSuma uzskaiti.

Nekustama Ipasuma parvaldibas process nosaka metodologisko pieeju lémumu pienemsSanai par
ricibu ar nekustama Tpasuma objektiem, kas ir pamatota ar Pasvaldibas vajadzibam un nekustama
IpaSuma pieprasijumu tas funkciju nodrosinasanai (ar nakotn€), un ir saistita ar PaSvaldibas finansu
planoSanas procesu. Parvaldibas procesa centralais atbalsta elements ir nekustama 1paSuma uzskaite,
kas nodrosina nepiecieSamo informaciju efektivai un pamatotai [émumu pienemsanai par ricibu ar
nekustama ipasuma objektiem.

Attels Nr.21: Nekustama ipasuma parvaldibas process
3.2. Nekustamo ipasumu uzskaite un Klasifikacija
3.2.1. Nekustamo ipaSumu uzskaite

Pasvaldibas nekustama ipaSuma uzskaite ir IpaSumu parvaldibas stirakmens. Datu uzturéSana un
aktualiz€Sana par nekustama IpaSuma objektiem veicama ar IpaSumu uzskaites sistémas palidzibu,
kurai ir janodroS$ina $adas funkcijas:
e jasniedz pamatota informacija IpaSumu izveérté€Sanas, [émumu pienemsanas un planosanas
procesiem;
e jasniedz informacija par Pasvaldibas nekustama ipaSuma parvaldibas mérku, programmu
levieSanu un rezultatiem;
e jaatbalsta nekustama ipaSuma portfela parvaldibas un uzturésanas nepartrauktiba.

Nekustama IpaSuma uzskaites sist€mai ir janodroSina $adu datu uzkraSana par katru nekustama
IpaSuma objektu:

e pamatdati (atrasanas vieta, raksturojums);
informacija par ipaSumtiesibam,;
pilsétplanosanas informacija (izmantoSanas meérkis);
informacija par ipaSuma uzturéSanas situaciju (tehnisko stavokli, komunikacijam u.tml.);
finansu informacija (pieméram, nomas ienakumi, uzturéSanas un apsaimniekoSanas izmaksas,
u.c.);
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e informacija par eso$o izmantoSanas mérki, veidu, nomniekiem, sasaisti ar teritorijas
planojumu;
¢ informacija par valditajiem, apsaimniekotajiem, lietotajiem.

3.2.2. Nekustamo ipasumu klasifikacija

Pasvaldibas funkciju nodrosinasanai nepiecieSamo nekustama Ipasuma objektu klasifikaciju nosaka
to faktiska un perspektiva izmantoSanas, atbilstosi Rigas pilsétas Teritorialajam planojumam, Rigas
pilsétas stratégiskajiem dokumentiem un parvaldibas nozaru vadoSo iestazu (departamentu)
dokumentiem. ST klasifikacija kalpo par pamatu lémumu pienemsanai un ricibai, vai pretgji - ricibas
ierobezojumiem ar konkrétiem nekustama ipaSuma objektiem.

Nekustama TpaSuma parvaldibas modela ietvaros, visus Pasvaldibas nekustama ipasuma objektus
klasificé p&c to nepiecieSamibas Pasvaldibas funkciju nodrosinasanai.

Pasvaldibas funkciju
nodrosinasanai Pargjais nekustamais
nepiecieSamais Tpasums
nekustamais Ipasums

Attels Nr.22: Nekustama ipasuma klasifikacija
3.3. Nekustamo ipaSuma planosana

Ilgtermina Pasvaldibas nekustama ipasSuma planoSanas procesa pamatvirzienu nosaka PaSvaldibas
politikas planoSanas dokumenti un stratégiskie I€émumi (tai skaitd Rigas ilgtsp€jigas attistibas
stratégija Iidz 2030.gadam, Rigas pilsétas teritorijas planojums u.c. planoSanas dokumenti) par tas
funkciju realizaciju un ar to saistitam nekustama ipasuma vajadzibam, kuras butu vért€jamas 10. -
20.gadu perspektiva.

Nekustama TpaSuma planoSanas procesa ietvaros IpaSuma departamentam sadarbiba ar Pasvaldibas
nozaru atbildigajiem departamentiem jauztur informacija par pakalpojumu nodroSinajumu ar
nekustamo paSumu:

e nodroSinamo funkciju vai pakalpojumu;

e darbibas raditajiem - kritérijiem, kuri jaizpilda nodroSinatajam nekustamajam Ipasumam,;

e esoSo nekustama TpaSuma nodrosinajumu, ta atbilstibu vajadzibam un darbibas raditajiem;

e redz&jumu par nakotnes prasibam attieciba uz nekustamo ipaSumu.

3.4. Lemumu pienemsana
3.4.1. Darbibas vértesanas kriteriji

e Kvantitativais raditajs (platiba (vai citi raditaji) uz vienu cilvéku u.tml.).

e Kvalitativais raditajs (tehnologiskie risinajumi, materialu kvalitate u.tml.).

o Efektivitate (izveides un uzturéSanas (apsaimniekoSanas) izmaksas uz vienibu -
pakalpojums/cilvéks u.tml.).

e Alternativu iesp&jamiba (pakalpojuma nodoSana privatajam sektoram, virtualizacija u.tml.).
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3.4.2. Lémumu pienemsanas matrica
Atbildes uz jautajumiem lémumu pienemsanas procesa karté iezimés kadu no talakiem iesp&jamiem

ricibas virzieniem ar nekustamo Ipasumu. Ricibas virzienu nosaka nekustama ipasuma attistibas
potenciala un ta atbilstibas lietoSanas mérkim novért€juma kombinacija.

Atbilstiba lietoSanas mérkim

Augsta Zema

" Vértibas/atbilstibas palielinasana AttistiSana
=z = Veic darbibas 1pasuma Sadarbojas ar citam institlicijam vai
g é’ vertibas/atbilstibas palielinasanai vai uznémgéjiem Ipasuma attistiSanai vai maina
8 maina esoSo pielietojumu eso$o lietoSanas mérki
(=)
2.
w2
s
o
(=
: (72} - - w
= £ Uzturésana PardoSana
= 5] _— 5 " — .
< N Uztur IpaSumu neko nemainot Apsver 1paSuma pardosSanu

Attels Nr.23: Lemumu pienemSanas matrica
3.4.3. Lemumu pienemsanas procesa karte

Lai sistematiz€tu lémumu pienemsSanas pieeju, [émumu pienemsanas procesa par talako ricibu ar
konkrétu nekustama IpaSuma objektu, izmantojama lémumu pienemSanas procesa karte. L€mumu
pienemsanas procesa kartes logika nosaka virkni secigu jautajumu, uz kuriem atbildot tiek noteikts
kads no talakas ricibas ar nekustamo Tpasumu veidiem.

Jautajums Papildjautajums
Vai Ipadums ir nepiecieSams esoSo |e  Vai TpaSums ir identificlams un klasificgjams péc planoSanas
Pasvaldibas funkciju dokumentiem ka Pagvaldibas funkciju nodro§inaSanai vai sabiedriska
nodro$inasanai? labuma organizacijam nepiecie$amais?
e Vai T1pasums tieSdm ir nepiecieS$ams esoSo funkciju/pakalpojumu
nodrosinasanai?

Kadi ir esosie nekustama ipasuma
darbibas raditaji?

Kads ir Tpasuma darbibas (kvalitates (tai skaita tehniskais stavoklis),
piemérotibas, izmaksu efektivitates u.tml.) vert€§jums attieciba pret
noteiktajiem mérkiem/krit€rijiem?

Vai nekustamo TpaSumu var attistit
ta, lai tas nakotné nodroSinatu
Pagvaldibas funkcijas/atbilstu
vajadzibam, prasibam?

Vai nekustamaja ipasuma nepiecieSams investét (ieguldit), lai nodrosinatu
eso$as vai nakotn€ nodrosinamas Pasvaldibas funkcijas?
Kadas ir renovacijas vai rekonstrukcijas iesp&jas un izmaksas?

Vai  Pasvaldiba var  apsvért
nekustama TpasSuma pardosanu vai
ilgtermina nomu?

Vai nekustamais Tpasums parskatama nakotn€ nav nepiecieSams publiskam
funkcijam?

Vai pardodot ir lietderigi noteikt turpmakas izmanto$anas nosactjumus?
Vai pirms nekustama ipaSuma pardosanas lielaka ienakuma gtSanai ir
nepiecieSams to sakartot?

Vai japatur iesp&ja nekustamo Ipasumu izmantot nakotng, paliekot ta
1pasniekam un parejas perioda nodot to noma?

Vai nekustamo TpaSumu var attistit
ta, lai tas uzlabotu ta
atdevi/atbilstibu izmantosanas
mérkim?

Vai ir iespgams IpaSumu attistit sadarbiba ar citiem partneriem
(iesaistitajam pusém), lai uzlabotu ta atdevi vai istenotu kadas nakotnes
Pasvaldibas (funkciju) strat€giskas vajadzibas, sabiedribas pieprasijumu?
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Gémumu pienemsanas procesa sﬁkumD

Y

Vai NI ir nepiecieSsams
esoSo pasvaldibas funkciju
nodros§inasanai?
) G | N;
* Jda < v
. Vai NI var attistit pasvaldibas
Kadi ir esoSie NI darbibas eso$o vai nakotné
raditaji? nepieciesamo funkciju
nodros§inasanai?

\4 v v )

_ J
o I N -

\ 4
Vai var apsvért NI
. <
pardosanu?
Ne |
\ 4
Vai nepiecieSamas Riciba:
investicijas, lai NI atbilstu PardoSana / iznomaSana /
eso$am / nakotnes —Ja parveidoSana
pasvaldibas funkciju
vajadzibam?
|
ié
Vai NI var atfistit ta, lai tas
Riciba: _ .
—p o uzlabotu ta atdevi / 1
Uzturé$ana . y <
atbilstibu izmantoSanas
mérkim?
Ne

. E v
- R1c1ba:. . Riciba:
Vertlb.as/. atbilstibas Atfistiiana
palielinasana

Attéls Nr.24: Lémumu pienemSanas procesa karte
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Lémumu pienemsanas procesa karte aprob&jama ar1 vert&jot iesp&jamos ipasumu iegades darfjumus.
Saja gadfjuma ipaSumu iegadi pamatotu visi atbilzu rezultati (,,uzturéSana”, ,,vertibas/atbilstibas
palielinasana”, ,,attistiSana”, ,,nojaukSana”), iznemot rezultatu ,,pardosana”.

3.5. Riciba

P&c nekustama 1pasuma atbilstibas, darbibas raditaju u.c. krit€riju izverté$anas, saskana ar lemumu
pienemsanas procesa kartes sniegto rezultatu, ar konkretu nekustama Ipasuma objektu lidz
nakamajam izvert€jumam veicama kada no ricibam. Atkariba no IpaSuma veida, viena vai vairakas
ricibas var nebiit piem&rojamas (piemeram, kultiras piemineklu statusa esoSu ku pardosana).

Riciba
Iegade
UzturéSana (turésana)
Vértibas/ atbilstibas palielinasana
AttistiSana
Noma
PardoSana

Nojauksana
Attels Nr.25: Rictba ar nekustamo ipasumu

3.6. Ekonomiskais pamatojums un finansSu planoSana

Nekustamo pasumu kopuma (portfela) parvaldiba istenojama uz konkrétu objektu versta planosana
un analize, kuras rezultata veidojas finansiali ekonomiskais pamatojums ricibai ar objektu Tstermina,
vidgja termina un ilgtermina.

Lai nodroS$inatu ekonomiskai analizei pielietojamu informaciju, atbildigas parvaldes pielieto darbibas
vertéSanas krit€rijus un veic datu uzkrasanu.

Lémumi pienemami, pamatojoties uz nekustama ipasuma esosas (vai potencialas nakotnes) darbibas
raditaju rezultatiem, izvirzitajam prioritatém un citiem parvaldibas procesa definétiem krit€rijiem.

Nekustama TpaSuma parvaldibas procesa Ipasuma departaments, ievérojot nozarU prioritates un
PaSvaldibas funkcijas, plano lidzeklus atbilstoSi IpaSuma departamenta parvalzu priekSlikumiem
(iegade, attistiba, atjaunoSana, uzturéSana, vidi degrad€josu objektu sakartoSana u.tml.).

Nekustama ipasuma parvaldibas procesa nodroSinaSanai (tai skaitd attistiSanai) nepiecieSama
finans€juma planosanai jaieklaujas kop&ja Pasvaldibas budZeta un investiciju plana veidoSanas
procesa. Ar budZeta starpniecibu tiek nodrosinati Iidzekli IpaSuma departamenta planoto aktivitasu
istenoSanai nekustamo TpaSumu parvaldibas joma.

29



4. KAPITALA DALU PARVALDIBAS MODELIS

4.1.

Parvaldibas procesa iesaistitas iestades un institiicijas

4.1.1. PasSvaldiba ka kapitala dalu turétajs - dalibnieks

Lémumus pienem Rigas dome ka Pasvaldibas augstaka leémgjinstitticija:
e kapitalsabiedribas dibinasana, izskirosas ietekmes iegliSana un izbeigSana, reorganizacija un

likvidacija;
lidzdalibas parvertesana;

u. C.

4.1.2. Dalibnieku sapulce

Lémumus pienem kapitala dalu turétaja parstavis (Rigas domes priekSsédetajs un Rigas

priekS§seédetaja vietnieks):

pelnas izlietoSana;
pamatkapitala izmainas;

statiitu apstiprinasana un grozisana,

u. C.

4.1.3. Atbalsts kapitala dalu turétajam un
parvaldibas procesa nodrosSinasanai

kapitalsabiedribas vispar€jo stratégisko meérku noteiksana;

dividendes izmaksajamas pelnas dalas noteikSana;

valdes un padomes loceklu nomin&sanas kartiba;

parvaldes uzdevumu delegésanas ligumu u.c. veida ligumu slégsana;
kapitala dalu turétaja parstavja lemumu pienemsanas tiesibu nodosana;

domes

vid€ja termina darbibas stratégijas, ikgadéja budzeta un gada parskata apstiprinasana;
darbibas efektivitates vertéSana finanSu un nefinanSu mérku sasniegSanai;

valdes loceklu un revidenta ievéléSana un atsaukSana, atlidzibas noteikSana;

piekriSana statiitos noteikto darfjjumu slégSanai;

kapitala dalu turetaja parstavim kapitala dalu

Ipasuma departaments

Nozares departaments

Sagatavo Rigas domes Il€mumu projektus vai
lidzdarbojas  Rigas domes 1émumu projektu
sagatavoSana PaSvaldibas ka kapitala dalu turétaja
kompetencé eso§os jautajumos

Nodrosina starp Pasvaldibu un kapitalsabiedribu (kas
darbojas attiecigaja nozar€) noslégto Iligumu izpildes
kontroli

»Atbildiga darbinieka” piengkumu izpilde Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma izpratn€ - sniedz kapitala dalu turétaja
parstavim  nepiecieSamas zinas un  sagatavo
dokumentus, lai kapitala dalu turétaja parstavis varétu
pildit savas funkcijas vai pienemt dalibnieku sapulces
lemumus kapitalsabiedriba, taja skaita sniedz atzinumu
par kapitalsabiedribas dalibnieku sapulce
izskatamajiem jautajumiem, sagatavo dalibnieku
sapulces  lémuma  pienemSanai  nepieciesamo
dokumentu projektus un organiz€ dalibnieku sapulces
Nnorisi

Sniedz  viedokli  IpaSuma  departamentam  par
kapitalsabiedribas (ja nav izveidota padome) vid€ja termina
darbibas stratégijas atbilstibu attiecigas nozares politikas
mérkiem, ikgad€jiem darbibas rezultatiem nefinan$u mérku
sasnieg$ana, ar kapitalsabiedribu noslégto ligumu izpildi,
Pasvaldibas Iidzdalibas nepiecieSamibu kapitalsabiedriba

Nodrosina valdes un padomes loceklu nomingSanas
komisijas darbibu

Sadarbojas ar attiecigo kapitalsabiedribu nozares politikas
mérku TstenoSana
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Sagatavo ikgad@jo publisko parskatu par Pasvaldibai
piederosajam kapitala dalam un Pasvaldibas portala par
kapitalsabiedribam publiskojamo informaciju

Kapitalsabiedribu izpildinstitiicija ir valde viena lidz piecu valdes loceklu sastava, kas vada un parstav
kapitalsabiedribu un pienem l€mumus visos jautajumos, kas nav dalibnieka, dalibnieku sapulces un
padomes kompetencé. Ar valdes locekli slédz pilnvarojuma Iigumu un valdes locekli pienakumus
pilda par noteiktu ménesa atlidzibu. Padome kapitalsabiedribas netick veidota, iznemot akciju
sabiedribu ,,Rigas siltums”.

4.2, Lemumu pienem$ana par PaSvaldibas tieSas lidzdalibas kapitalsabiedriba iegiSanu
(dibina$anu vai kapitala dalu iegii¥anu) vai saglabasanu (lidzdalibas parvertesanu)*

Pasvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedriba nosacijumi:

e kapitalsabiedribas darbibas mérki izriet no Pasvaldibas funkcijam;

o tiek nodrosinata Pasvaldibas funkciju efektiva izpilde;

e tiek novérsta tirgus nepilniba, raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi Rigas pilsétas
administrativas teritorijas attistibai, vai parvalditi tadi Ipasumi, kas ir stratégiski svarigi Rigas pilsétas
administrativas teritorijas attistibai;

e kapitalsabiedribas darbiba ar pamatdarbibu tiesi saistita joma pamatota ar nepiecieSamibu nodrosinat
lietderigu ricibu ar kapitalsabiedribas mantu un finansu lidzekliem un ta nerada negativu ietekmi uz
konkurenci.

v

Izvertejums par Pasvaldibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedriba
iegliSanu vai saglabasanu:
e Pasvaldibas Iidzdalibas kapitalsabiedriba nosacijumu

Pasvaldiba konsultgjas
ar Konkurences

padomi un 1 izpilde, tai skaita ekonomiskais izvertgjums (ja ta veikSana
komersan.tus atzistama par lietderigu);
parstavosam biedribam e Kkapitalsabiedribas vispargja stratégiska mérka noteikSana

vai nodibindjumiem (izriet no tiesibu aktiem un politikas planosanas
dokumentiem).

Pozitivs izvertejums (lidzdaliba Negativs izvert&jums
kapitalsabiedriba ieglistama vai (lidzdaliba kapitalsabiedriba nav
saglabajama) ieglistama vai ir izbeidzama)

Riciba: Riciba:

e Rigas domes l€mums par Pasvaldibas tiesas e Rigas domes lémums par Pasvaldibas tiesas
lidzdalibas kapitalsabiedriba iegtiSanu vai lidzdalibas iegliSanu kapitalsabiedriba netiek
saglabasanu; pienemts;

e Rigas domes saistoSie noteikumi - nosaka e Pagvaldibas lidzdalibas esosa
tirgus nepilnibu, Pasvaldibas ipaSumus, kapitalsabiedriba izbeigSana (parveide par
preces vai pakalpojumus, kas ir strategiski iestadi, likvidacija, kapitala dalu atsavinasana
svarigi Rigas pils€tas administrativas u.c.)

teritorijas attistibai.

v

Ne retak ka reizi piecos gados parverte
Pasvaldibas tieso Iidzdalibu kapitalsabiedribas.

* Ricibas apraksts sagatavots, pamatojoties uz normativajos tiesibu aktos ieklauto regulgjumu un izvértgjot Ministru
kabineta praksi (tiesibu normu interpretaciju), izskatot valsts kapitala dalu turgtaju sagatavotos tiesibu aktu projektus
par lidzdalibas saglabasanu valsts kapitalsabiedribas un to vispargjo strat€gisko mérku noteikSanu.
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5. LIDZDALIBAS PILSETVIDES VEIDOSANA MODELIS

5.1. Paaugstinatas nekustama ipaSuma nodokla likmes piemérosana vidi degradéjoSiem
objektiem (€kam un zemes vienitbam)

Informacijas iegtisana par objektiem, kuru vizualais vai tehniskais stavoklis satur vidi degradgjosas pazimes:
e Ipasuma departamenta darbinieki apseko objektus un veic fotofiksaciju;

ledzivotaji sniedz informaciju interaktivaja majas lapa www.grausti.riga.lv;

Izpilddirekcijas sniedz informaciju par zemes vienibam;

Iedzivotaji versas IpaSuma departamenta ar stidzibu par vidi degradgjosu objektu;

No masu médijiem.

Tpasuma departaments norada &kas Tpasniekam uz triikumiem un aicina Tpasnieku labpratigi to sakartot

\Z N4

Ipasnieks sadarbojas un sakarto eku Ipasnieks nesadarbojas un nesakarto eku

\’

RDVDK Kklasificé eku vai zemes vienibu ka
vidi degradgjosu

\’

PIP parrekina NIN atbilstosi Ipasnieks sakarto Rigas domes Pasvaldibas iengmumu

parastai objektam piemerojamai <— objektu (zemes <— - pa'irvalde (PIP)‘apr§1,(ina nekusFam?
et vienibu vai &ku) ipasuma nodokli (NIN) par klasificéto

buvi, piemérojot 3% likmi

5.2. Vidi degradéjosSu un bistamu eku piespiedu sakartoSana
5.2.1. Vidi degradejosas ekas piespiedu sakartoSana

Informacijas ieglisana par &ku, kuras ar&jais izskats, iesp&jams, degrade vidi:
e Tpasuma departamenta darbinieki veic apsekosanu;

e No ipasnieka sniegtas informacijas;
e No iedzivotaju sudzibam;
e No masu médijiem;
e RDVDBK lémumi par €kas klasifikaciju ka vidi degradgjosas.
Ipasuma departaments noskaidro Tpasnieka viedokli pirms administrativa akta izdosanas, aicinot &ku sakartot labpratigi
Ipasnieks sadarbojas un sakarto &ku Ipasnieks nesadarbojas un nesakarto &ku
~ Ipasuma departaments pieméro Tpagnieks labpratigi Ipasuma departaments izdod administrativo
i e wndn L plesplei dplldss R neizpilda <—  aktu, ar kuru uzliek Tpagniekam pienakumu
lidzekli, kamér administrativais akts it dkm sakartot vidi degradgjosu eku

netiek izpildits

Tpasnieks labpratigi izpilda administrativo
aktu un sakarto eku
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5.2.2. Bistamas ékas piespiedu sakartoSana

Informacijas iegtiSana par &ku, kuras tehniskais stavoklis, iesp&jams, ir bistams:
e TpaSuma departamenta darbinieki veic apsekosanu;

e No ipasnieka sniegtas informacijas;
e Noiedzivotaju sudzibam;
e No buvvaldes sniegtas informacijas;
e No masu medijiem.
Ipasuma departaments iegiist apstiprinajumu, ka &ka apdraud sabiedribas drogibu, cilvéku dzivibu, veselibu vai mantu
Ipaguma departaments noskaidro Tpasnieka viedokli pirms administrativa akta izdoSanas un
aicina eku sakartot labpratigi
Ja &ka rada tieSus draudus sabiedriskai
Ipasnieks sadarbojas un sakarto drosibai, cilveku dzivibai, veselibai vai Ipasnieks nesadarbojas un
eku mantai, Pagvaldibas 1émums tiek izdots nesakarto eku
un izpildits nekavéjoties.
Tpasuma departaments sakarto Trasnicks labpratiei neizpild Pagvaldiba izdod administrativo
bistamo €ku aizvietotdjizpildes  <— pasmz s’a tp I‘é:_lgl nlthZpl a <—  aktu, ar kuru uzliek Tpasniekam
kartiba administrativo aktu pienakumu sakartot bistamo &ku

Tpasuma departaments piedzen no Ka alternativo piespiedu izpildes Ipasnieks labpratigi izpilda
€kas Tpasnieka administrativa akta lidzekli Ipasuma departaments var administrativo aktu un sakarto

piespiedu izpildes izdevumus uzlikt piespiedu naudu sku

5.3.  Pasvaldibas atbalsts kultiirvesturiska biivmantojuma saglabasanai

Tpasuma departaments izsludina konkursu projektu iesniegsanai kultiirvésturiska biivmantojuma objektu saglabasanas darbu veiksanai
kartgja budzeta gada ietvaros

\/

RDVDBK lemj par projektu apstiprinasanu, nosakot maksimalo lidzfinans&juma summu

\/

Ipasuma departaments slédz ligumus par apstiprinato projektu ieviesanu un kontrol@ to izpildi

v

Ja projekts ir ieviests atbilstosi liguma noteikumiem, Ipasuma departaments izmaksa pasvaldibas Iidzfinans&jumu, kompensgjot faktiski
veiktos izdevumus

5.4. PaSvaldibas ipaSuma attistiSana pilsétvides veidoSanas ietvaros

Pasvaldibas funkcijam nepiecieSama ipaSuma &ku un teritoriju attistiba

y y v v

Pasvaldibas Tpasuma esosu

IpasSuma objektu Pilsétvidei nozimigu Ieguldijumi atsevisku TR
L P : . - teritoriju iekarosana un
modernizacijas sabiedrisko objektu objektu kompleksa L L
- . ; e pielagosana publiskai
programmas atjaunoSana atjaunoSana

izmantoSanai
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6. STRATEGISKIE MERKI UN UZDEVUMI

/

STRATEGISKAIS VIRSMERKIS

Nostiprinat Pasvaldibas paSumu parvaldibas un pilsétvides veidoSanas sistémas ietvaru (normativais reguljums, riciba, kompetences), tadgjadi no jauna defingjot nozari, tas uzdevumus un meérkus, vadosas iestades lomu, iesaistito iestazu kompetences, kas atbilstu Pasvaldibas kopgjiem stratégiskiem merkiem un ilgtermina
attistibas principiem

A

/”’# STRATEGISKAIS MERKIS h /W SRS DI h /{ STRATEGISKAIS MERKIS

Efektivs Pasvaldibas funkciju nodroSinajums ar tam
nepiecieSamo nekustamo IpaSumu

Ar to saprotot, ka Pasvaldiba darbojas efektivs, uz funkciju
orient8ts lémumu pienemsanas modelis, kas nodrosina nekustamo
ipasumu (kur tas ir pamatoti - ari privatpersonam piederoso)
izmantosanu Pasvaldibas funkciju un pakalpojumu nodrosinasanai
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*Pilnveidot Pasvaldibas funkciju nodrosinajuma izvertésanu un
lémumu pienemsSanu par ricibu ar Ipasumu vienotas attistibas
planosanas sistémas ietvaros

*Pilnveidot nekustama ipaSuma izmanto$anas, valdijuma
realizacijas un tehniska stavokla uzraudzibas (vadibas) sistemu,
lémumu pienemsanas nodrosinasanai

*Turpinat  stiprinat kapacitati  funkciju  nodrosinasanai
nepiecieSsamo Pasvaldibas nekustamo ipasumu atjauno$ana un
jaunu ipasuma objektu izveide

Racionala un efektiva Pasvaldibas IpaSuma parvaldiba

Ar to saprotot, ka Ipasuma parvalditajs ir orientéts uz Pasvaldibas
TpaSuma izmantoSanas potenciala maksimuma sasniegSanu,
tadgjadi ipasums ir ekonomiski pamatots lidzeklis PaSvaldibas
funkciju pakalpojumu nodroSinasanai
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*Turpinat pilnveidot Pasvaldibas nekustamo ipasumu uzskaites
sistému, kas nodrosinatu kvalitativu lémumu sagatavosanas
procesu

*Pilnveidot ,,Atgriezenisko saiti” ar citiem Pasvaldibas
nekustama TpaSuma valditajiem, lai kontrolétu ipasuma
izmantosanas  atbilsttbu  noteiktajam  mérkim  (t.sk.
kapitalsabiedribu lietojuma esoSajam Ipasumam)

*Pec iespgjas 1stenot Pasvaldibas nekustama IpaSuma
konsolidaciju (tai skaita kopipasuma un dalita ipasuma
izbeigsanu, funkciju izpildei nepieciesamo ipasumu iegisanu)
*Jesaistities priekSlikumu veidosana valsts limena normativo
aktu izstrade Pasvaldibas interesém atbilstoSas ipasumu, tai
skaita kapitala dalu un kapitalsabiedribu, parvaldibas politikas
veido$anai, ka arT piedalities t0 izstradeé

*Uzlabot kapitala dalu parvaldibas procesa efektivitati, tai skaita
izstradajot un pilnveidojot ieks&jos procesus un istenojot Rigas
domé akceptétos priekslikumus attieciba uz kapitala dalu
parvaldibu

*Nodrosinat Pa$valdibas tiesas lidzdalibas kapitalsabiedribas
parvertesanu

*Veicinat Pasvaldibas nekustama ipaSuma objektu pieejamibu
sabiedribai, atbalstot telpu pieejamibu uznémejdarbibas,
nodarbinatibas veicinasanai, tai skaita pagaidu lietosanai
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\iespéjas 1saka laika perioda un ar mazakiem resursiem panaktu

Sakartota un kvalitativa pilsétvide

Ar to saprotot, ka Pasvaldibas IpaSuma parvaldiba balstas uz
integrétu pieeju un ilgtspgjigas attistibas principiem un ir
pilsétvides sakartosanas, sabiedriskas drosibas, vides risku

mazinasanas un vides pieejamibas procesa integréta sastavdala

Pasvaldiba ne tikai ir IpaSuma parvaldibas labas prakses piemers,
bet arT attista atbalsta instrumentus pilsétvides kvalitates
uzlaboSanas un sakartosanas veicinasanai no privatipasnieku puses
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*Noteikt prioritates pilsétvides un dzives kvalitates uzlabosanai,
kas ir par pamatu dazadu Pasvaldibas pasakumu un atbalsta
instrumentu  veidoSanai privatipasuma eso$u teritoriju un
ipasumu sakarto$anai, vides risku mazinasanai un degradacijas
noversanai

*Pilnveidot un attistit Pasvaldibas atbalsta instrumentus, tostarp
pasvaldibas  lidzfinans&jumu, un  sadarbibas  modelus
privatipaSuma piesaistiSanai Pasvaldibas mérku sasniegSana un
sabiedribas vajadzibu apmierinasana, kas:

-veicinatu nekustamo 1ipasumu sakartoSanu, neizmantotu
ipasumu un teritoriju atkal izmanto$anu (revitalizacija),
pilsétvides kvalitates uzlabosanu

-istenotu pasakumus Vidi degradgjosu objektu Pasvaldibas
teritorija samazinasanai

-veicinatu kulttrvesturiska mantojuma
(lidzfinanséjuma programmas paplasinasana)
*Nodro$inat pastavigu sabiedribai nepiecieSamas publiskas
infrastruktiiras izveértéSanu, lai raditu cilvékiem draudzigu un
pieejamu pilsetvidi un infrastruktru

*Pagvaldibas Tpasuma eso$u eku, buvju un teritoriju pastaviga
izvertésana, lai noteiktu iespgjas tas pielagot sabiedriskai
izmantoSanai

*[zvertét PaSvaldibas aktivitates un tiesisko regulgjumu
pilsétvidi degradgjosu un bistamu nekustamo ipasumu piespiedu
sakartoSana, ka ar to klasificéSana nekustama Ipasuma nodokla
jautajumiem un definét pasakumus, kas ir veicami, lai visu
pastavoso piespiedu lidzeklu kompleksa izmanto$ana péc

saglabasanu

pilsétvides degradacijas vai bistamibas novér$anu
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Atvérta un iesaisto$a parvaldiba

Ar to saprotot, ka IpaSuma parvalditajs ieklausas sabiedribas
interes€s un atverti ar to komunicg, tadgjadi nodrosinot atbildigu
ricibu ar PaSvaldibas 1pasumu
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*Izveidot pastavigu dialoga platformu starp Pasvaldibu un
sabiedribu, kas tiktu pielietota, lai apspriestu paredzetos
lemumus, noskaidrotu dazadu sabiedribas grupu, taja skaita
nevalstisko organizaciju viedokli, intereses un vajadzibas, lai to
nemtu véra pie nekustama IpaSuma objektu renovacijas vai
jaunu objektu izveides, tai skaita noteiktajos gadijumos
sabiedribas viedokla par Pasvaldibas 1paSuma attistibas
projektiem noskaidro$anai organizéSanai

*Parskatit un mérktiecigi veidot iestazu lomas efektivakai
Pasvaldibas komunikacijai ar sabiedribu, skaidrojot iestazu
darbibas kompetences robezas, tas iespgjas nodroSinat
Pasvaldibas noteikto mérku sasniegSanu, svarigakos procesus,
ka ari skaidrojot 1émumu pienemsanas mérkus

*Pilnveidot sadarbibas procesu ar nekustama TpaSuma
Ipasniekiem graustu apzinasana un sakartosana

*Aprobét nekustama Tipasuma pagaidu lietosanas modeli
Pagvaldibas Tpasuma un privatipaSuma

*Veidot vienotu Pasvaldibas atbalsta instrumentu sistému, kura
buitu saprotama un &rti izmantojama gala saném&jam, nosakot
iestaizu lomu sistémas administré$sana un tas darbibas
efektivitates novertesana

*Nodrosinat informacijas par kapitalsabiedribam, kuras
Pagvaldibai pieder kapitala dalas, publisku pieejamibu un
pilnveidot pieejamas informacijas saturu

*Pilnveidot kapitalsabiedribu parvaldes institiciju loceklu
izvéles procesu, to efektivas darbibas nodrosinasanai
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7. STRATEGIJAS IEVIESANA UN UZRAUDZIBA
Stratégijas ievieSanas uzraudzibas vado$a iestade ir Ipasuma departaments.
Stratégija tiek ieviesta saskana ar Pagvaldibas un tas iestazu iek3gjiem normativajiem aktiem.

Pagvaldibas iestdades un kapitalsabiedribas ievie§ Stratégiju atbilstodi savai kompetencei, ka arl
piedalas Stratégijas ieviesanas pasakumos péc Ipa§uma departamenta uzaicindjuma.

lerosinajumi Stratégijas papildinasanai vai grozisanai tiek iesniegti IpaSuma departamenta.

Stratégijas darbibas perioda beigas Ipajuma departaments iesniedz informativu parskatu par tas
izpildi Rigas domes Pilsétas Tpasuma komiteja.

Rigas domes Ipasuma departamenta

direktore A.Rimicane




